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BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
MATRIZ: Fundada em 13/06/1969

Rua Carmen Zanon, 1736 Colombo/PR

FILIAL : Fundada em 23/11/1990

Rod Br 116, 600 Térreo bairro Taruma Curitiba/PR

Atividade Principal
Fabricacdo de produtos derivados do cacau, produtos alimenticios, minimercados, mercearias e armazéns e comércio varejista de
doces, balas, bombons e semelhantes.

Atividade Secundaria
Comércio atacadista de chocolates, confeitos, balas, bombons e semelhantes, Fabricacdo de biscoitos e bolachas.
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A Requerente é uma empresa do setor alimenticio, com sede na cidade de Colombo, regido metropolitana de Curitiba,
estado do Parana, sendo uma Sociedade Andnima de capital fechado, sem negocia¢do de suas a¢gdes no mercado de valores
mobilidrios e o niumero de acionistas é reduzido a trés sécios, irmaos entre si, conforme demonstrado abaixo:

BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S/A
CNPJ: 76.657.030/0001-37 — INiclo DAS ATIVIDADES 13/06/1969

Fonte: Certiddo Simplificada da junta Comercial do Parand no mov. 127.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/06/2026)

Detalhamento das InformagGes Gerais Status
Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragdo contratual relevante;
Medidas de reorganizacdo adotadas no periodo;
Unidade em funcionamento, detalhando a situagdo da matriz; v
Recursos Humanos: Folha de pagamento consolidada e Encargos v
Organograma da estrutura societaria/operacional demonstrando a relagio;
Relacdo/inventario do patriménio das Recuperandas juntamente com a documentac¢io comprobatdria da propriedade e os respectivos laudos v
de avaliagdo (se houver);
Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensal;
Evolugdo das Compras Mensal; v
Curva ABC de Fornecedores Mensal;
Evolugdo dos Estoques Mensal; v
Detalhamento das Informagoes Financeiras
Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagGes financeiras inclusive sem movimentagao; v
Posicdo final de més dos créditos Extraconcursais (Pds pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel; v
Relatdrio de Garantias: InformacGes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situagdo atual; v
Relagdo de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor; v
Relatério detalhado das movimentagGes financeiras (entradas e saidas) dos ultimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa; v
Relatério de Inadimpléncia: Andlise das contas a receber com informagdes sobre clientes inadimplentes e agdes tomadas para a recuperagao v
dos créditos;
Relatério analitico das contas pagas no més de referéncia; v
Relatério analitico das contas a pagar pds pedidos de recuperagdo judicial; v
Copia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagdo financeira da empresa emitidos pds pedido
da Recuperacgdo Judicial, se for o caso.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/06/2026)

Detalhamento das Informagoes Tributarias

Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagdes sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagGes sobre o status atual;

Relagdo de impostos apos pedido de Recuperagdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v
informacGes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;

Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribuicdes, tanto correntes quanto parcelados. v
Caso ndo haja pagamentos, favor informar a descri¢do dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente;

Relatério fiscal da situagdo fiscal (“Diagnéstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC, v

Situacdo fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana.

Detalhamento das Informag6es Contabeis

Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente

Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos
documentos também deverdo ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador;

Declaracdo de faturamento do mesmo periodo; Mensalmente

Razdo mensal de todas as contas. Mensalmente

Termo de Abertura e Encerramento do Livro razdo devidamente assinado més de Competéncia; Mensalmente
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INFORMACGES PRESTADAS PELA RECUPERANDA
Ref.: Junho 2026

No acompanhamento do processo de recuperacdo judicial, a Recuperanda vinha apresentando regularmente relatérios mensais
contendo a consolidacdo das atividades desenvolvidas e das medidas implementadas, documentos indispensaveis para o
monitoramento da evolucdo operacional, financeira e do cumprimento das obrigacdes assumidas no ambito do processo
recuperacional.

Entretanto, permanece o quadro de descumprimento das obrigacdes informacionais anteriormente registrado por esta
Administradora Judicial. Além da auséncia dos relatdrios referentes aos meses de fevereiro, marco, abril e maio de 2026, a
Recuperanda também deixou de apresentar as informacGes relativas ao més de junho de 2026, ndo obstante as reiteradas
solicitac6es encaminhadas ao longo do periodo.

Diante da persisténcia da omissdo e da inexisténcia de qualquer justificativa formal apta a esclarecer as razdes da interrup¢ao do
envio das informagbes periddicas, esta Administradora Judicial encaminhou, em 27 de julho de 2026, comunicagdo eletrbnica a
Recuperanda, reiterando a obrigatoriedade de cumprimento imediato de seu dever de informagdo e determinando a apresentagao
integral dos relatdrios pendentes, contemplando todo o periodo em que deixou de prestar as informagdes mensais exigidas.

A auséncia reiterada das informag¢des compromete de forma significativa as atividades de fiscalizagdo e acompanhamento
atribuidas a Administradora Judicial, impede a adequada avaliagdo da evolu¢do econdmico-financeira e operacional da
Recuperanda e dificulta a prestagao de informagdes fidedignas aos credores e ao Juizo. Trata-se de obriga¢do inerente ao processo
de recuperac¢do judicial, cujo cumprimento é indispensdvel para assegurar a transparéncia, a efetividade da fiscalizacdo e a
confianca dos agentes envolvidos no procedimento recuperacional.

Esta Administradora Judicial manifesta preocupacdo com a persisténcia desse comportamento, sobretudo diante da sucessiva
inobservancia das solicitacdes formuladas e da auséncia de qualquer manifestacdo por parte da Recuperanda. A continuidade
dessa conduta evidencia deficiéncia no dever de colaboragdo processual e revela postura incompativel com os principios da
transparéncia e da boa-fé que devem nortear o processo de recuperacgao judicial.
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INFORMACGES PRESTADAS PELA RECUPERANDA
Ref.: Junho 2026

Dessa forma, reitera-se a necessidade de imediata regularizacdo das pendéncias documentais, mediante a apresentacdo dos
relatérios de atividades referentes aos meses de fevereiro, marco, abril, maio e junho de 2026, acompanhados das informacdes
operacionais, financeiras e gerenciais pertinentes a cada competéncia, bem como de manifesta¢do formal esclarecendo as razées
gue motivaram a interrupgao do envio dessas informacoes.

Na hipdtese de persisténcia da omissao ou de apresentacao insuficiente das informacdes requisitadas, esta Administradora Judicial
submetera o ocorrido ao Juizo da Recuperacdo Judicial, para ciéncia e adoc¢do das providéncias que entender cabiveis, tendo em
vista o reiterado descumprimento do dever de colaboracdo por parte da Recuperanda e os prejuizos que tal conduta acarreta ao
regular acompanhamento do processo recuperacional.
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RELACAO DE COLABORADORES | ANALISE EVOLUTIVA
Ref.: Junho 2026

No més de junho de 2026, a andlise da movimentacdo do quadro de colaboradores da Barion Industria e Comércio de Alimentos
S.A., com base nas informagGes disponibilizadas pelo CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados), evidencia que,
apds o expressivo crescimento observado no inicio de 2026, houve reduc¢do do efetivo ao longo do segundo trimestre, com
destaque para o més de junho.

O numero de empregados passou de 324 em janeiro para 326 em fevereiro, recuando para 300 em margo, apresentando
pequena recuperacdo em abril (318) e estabilidade em maio (317), encerrando junho com 289 colaboradores.

Em relagdo ao més anterior, verifica-se reducdo de 28 postos de trabalho, correspondente a 8,83%, representando a maior
variacdo negativa registrada no exercicio até o momento.

Quando comparado a junho de 2025, observa-se aumento de 58 colaboradores, equivalente a 25,11%, demonstrando que,
apesar da retracdo mensal, o quadro funcional permanece superior ao existente no mesmo periodo do ano anterior.

Operacionalmente, a reducdo observada em junho pode refletir medidas de adequacdo da estrutura de pessoal, ajustes na
capacidade produtiva ou ag¢des voltadas ao controle de custos, especialmente diante do processo de recuperagao judicial.

A magnitude da reducdo recomenda acompanhamento nos préximos meses, a fim de verificar se 0 movimento possui carater
pontual ou representa tendéncia de redimensionamento permanente da forc¢a de trabalho.

De forma geral, a evolugdo do quadro funcional demonstra que a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. mantém
estrutura de pessoal superior a registrada no periodo anterior ao pedido de recuperacao judicial, embora o recuo observado em
junho indique alteracao relevante na dindmica operacional da Empresa.

Recomenda-se o monitoramento da evolugdo do efetivo e, sempre que possivel, a apresentacao de esclarecimentos pela
Recuperanda acerca das admissdes e desligamentos ocorridos no periodo, permitindo avaliar os impactos dessa movimentacgado
sobre a capacidade operacional e a continuidade de suas atividades.
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RELACAO DE COLABORADORES | ANALISE EVOLUTIVA
Ref.: Junho 2026

A evolucdo do quadro de colaboradores evidencia que a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. promoveu, em junho de
2026, reducao significativa de sua forca de trabalho, interrompendo a estabilidade observada nos meses anteriores. Esse movimento
pode refletir medidas de adequacdo da estrutura operacional e de controle de custos, devendo ser acompanhado nos préximos
periodos para avaliagdo de seus impactos sobre as operacdes e o desempenho econdmico-financeiro da Recuperanda

QUADRO DE COLABORADORES - PERIODO 2024 a 2026

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

ouT NOV DEZ
2024 223 239 268 277 257 245 364 361 321 298 283 273
2025 258 262 248 240 233 231 265 298 327 344 341 313

2026 324 326 300 318 317 289

MOVIMENTAGCAO MENSAL DE COLABORADORES - FGTS DIGITAL - 2026

STATUS

ADMISSOES 44 37 20 38 29 2
DEMISSOES 34 46 24 30 30 22
AFASTADOS 5 5| 6| 13 13 15
TOTAL 324 326 300 318 317 289

«H\
vy Fa

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJSMP Q5REB LY72X SJZQD

oyunlews :hiy "314vd vA OYIVLISIAHINVYIN 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :9202/80/70
©O[ES BueINC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'6.9 "AOW "8y - ¥6T0"9T 8'5202 €0-09¥E000 :0SS820.d - IANCOYd



RECEITA MENSAL | ANALISE EVOLUTIVA
Ref.: Junho 2026

A analise da receita operacional da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. foi realizada com base no faturamento mensal
registrado entre os exercicios de 2023 e 2026, considerando como marco temporal o pedido de Recuperacdo Judicial protocolado
em margo de 2025.

No periodo anterior ao pedido recuperacional, observa-se que a Recuperanda apresentou faturamento de RS 7,438 milhdes em
janeiro de 2025, RS 13,181 milhdes em fevereiro de 2025 e RS 10,795 milhdes em marco de 2025, demonstrando
comportamento compativel com a sazonalidade de suas operagdes. Apds o ajuizamento da Recuperagdo Judicial, a receita
apresentou oscilacdes ao longo de 2025, registrando RS 13,202 milhdes em abril, RS 9,403 milhdes em maio, RS 8,612 milhdes
em junho, encerrando o exercicio com faturamento acumulado de RS 114,025 milhdes.

No exercicio de 2026, até o més de junho, a Recuperanda acumulou RS 63,078 milhdes em receitas, distribuidas entre RS 10,795
milhdes em janeiro, RS 13,741 milhdes em fevereiro, RS 12,724 milhdes em marco, RS 9,902 milhdes em abril, RS 7,657 milhdes
em maio e RS 8,259 milhdes em junho.

Especificamente no més de junho de 2026, a receita operacional totalizou RS 8,259 milhdes, representando acréscimo de RS 602
mil (7,9%) em relacdo ao més imediatamente anterior, quando o faturamento foi de RS 7,657 milhdes. Na comparacdo com junho
de 2025, quando a Recuperanda registrou receita de RS 8,612 milhdes, verifica-se reducdo de RS 353 mil, equivalente a
aproximadamente 4,1%. Em relacdo a junho de 2024, o faturamento apresentou retracdo de aproximadamente 15,0%, enquanto,
na comparagdao com junho de 2023, observa-se crescimento de aproximadamente 10,4%.

Embora a receita apresente oscilagbes mensais, comportamento caracteristico do segmento de atuacdo da Recuperanda,
observa-se que, apds a reducdo registrada em maio, o faturamento apresentou recuperacdo parcial no més de junho. Ainda
assim, o nivel de receitas permanece inferior ao verificado no mesmo periodo dos dois exercicios imediatamente anteriores,
circunstancia que recomenda o acompanhamento continuo da capacidade de geracdo de receitas e da evolucdo operacional da
Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. nos préximos relatérios.
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RECEITA | ANALISE ANUAL — PERIODO 2022 a 2025

2022 2023 2024 2025
m Receita Anual (R$) 106.514.239 113.610.173 129.670.242 114.025.420

Em 2022, a empresa registrou uma receita bruta de RS 106 milhdes.

Em 2023, a receita bruta cresceu para RS 113 milhes, representando um aumento de 6,67% em relacdo a 2022.

Em 2024, a receita bruta atingiu RS 129 milhdes, registrando um crescimento de 14,14% em relacdo a 2023.

Em 2025, observa-se uma redugdo da receita para RS 114 milhdes, o que representa uma queda aproximada de 12,06% em
relacdo a 2024.

Mesmo com essa retracao pontual, o faturamento de 2025 permanece acima do nivel registrado em 2022, sugerindo que, no
horizonte mais amplo, a empresa ainda mantém um patamar de receita superior ao inicio da série.

Os dados indicam que a empresa apresentou trajetéria de crescimento relevante entre 2022 e 2024, seguida de uma
desaceleragao em 2025, o que pode estar relacionado a fatores como ajustes de mercado, reducdo de volumes vendidos,
mudanga no mix de produtos ou condigdes econdmicas.
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RECEITA MENSAL (RS .000) | EVOLUTIVO 2023 a 2026
Ref.: Junho 2026

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
w2023 5.989 13.155 10.115 10.310  10.917 7.479 8.368 8.459 9.229 10.508 = 10.491 8.589
w2024 12.239 14.701 14.207 8.699 8.453 9.719 8.564 11.608 8.574 13.383 10.679 8.843
m2025 7.438 13.181 10.795 13.202 9.403 8.612 9.053 6.844 8.496 9.512 8.993 8.496
m 2026 10.795 13.741 12.724 9.902 7.657 8.259 - - - - - -
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSIDERAGOES

O balango patrimonial é uma ferramenta fundamental para avaliar a saude financeira de uma empresa, pois apresenta uma
visdo detalhada e estruturada de seus ativos, passivos e patrimonio liquido em um determinado momento. Essa
demonstragao financeira permite compreender a composi¢do dos recursos que a empresa possui (ativos), as obriga¢des que
ela tem (passivos) e o valor residual que pertence aos sécios ou acionistas (patrimoénio liquido).

Ao analisar o balango ao longo do tempo, é possivel identificar tendéncias de crescimento ou retragdo em diferentes areas,
como aumento de ativos, redugdao de passivos ou variagdes no patrimonio liquido. Essas tendéncias ajudam a detectar
pontos de atengdo, como o aumento excessivo de dividas, a diminui¢do de liquidez ou a deterioragdo da estrutura de capital.
Além disso, a analise detalhada do balango permite avaliar a eficiéncia na gestdo dos recursos, a capacidade de pagamento
de obrigagdes futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.

A elaboragdo do balango patrimonial tem respaldo legal na Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), especialmente
em seu Art. 176, que torna obrigatdria sua apresentacdo e define a estrutura minima exigida. Além disso, a Resolugao CFC n?
1.185/2009, que aprova a NBC TG 26, estabelece diretrizes sobre a apresentacdo das Demonstraces Contébeis, incluindo a
estrutura e a forma de apresentacdo do balanco. Complementarmente, o Regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018)
define obrigacGes acessdrias e critérios fiscais aplicaveis a escrituragdo contabil das empresas.

De acordo com o Art. 171 da Lei n2 11.101/2005, é crime, "Sonegar ou omitir informacdes, ou prestar informacdes falsas no
processo de faléncia, de recuperacdo judicial ou de recuperac¢do extrajudicial, com o objetivo de induzir a erro o juiz, o
Ministério Publico, os credores, a assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial."

Portanto, uma analise cuidadosa do balanco patrimonial fornece insights valiosos sobre a situacdo financeira geral da
empresa, auxiliando gestores, investidores e credores na tomada de decisdes estratégicas, na avaliacdo de riscos e na
identificacdo de oportunidades de melhoria. Essa ferramenta, quando utilizada de forma continua e aprofundada, é
essencial para garantir a saude financeira e a perenidade do negdcio ao longo do tempo.
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BALANCO PATRIMONIAL | ATIVO

Ref.: Junho 2026
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|25 [ a2 | e W Anumes
[ Margo(R) | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | anterior
Circulante
Caixa e Banco 1.164.935 779.796 1.249.997 5.888.878 503.154 484.587 0,84% -3,69%
AplicagGes Financeiras 231.417 1.344 3.783 - 145 - 0,00% -100,00%
Duplicatas a Receber 11.414.991 24.577.172 24.839.272 15.787.732 15.202.190 14.971.678 25,84% -1,52%
Estoques 9.720.410 8.255.243 7.296.359 7.362.366 7.123.099 7.777.183  13,42% 9,18%
Adiantamentos Diversos 2.002.964 2.500.703 2.796.294 4.983.897 5.113.683 5.655.614 9,76% 10,60%
Tributos a Recuperar 1.040.116 907.480 908.386 908.386 908.963 908.963 1,57% 0,00%
Despesas Exercicio Seguinte 93.446 37.057 37.057 32.753 30.600 28.448 0,05% -7,03%
Total do Ativo Circulante 25.668.278 37.058.795 37.131.149 34.964.012 28.881.834 29.826.473 51,48% 3,27%
N3ao Circulante
Créditos Diversos 2.149.846 1.093.185 1.130.964 1.260.745 1.380.737 1.423.735 2,46% 3,11%
Imobilizado 40.119.864 42.935.617 43.044.161 43.552.428 43.563.014 43.602.712  75,26% 0,09%
Imobilizado andamento 819.671 819.671 819.671 819.671 819.671 819.671 1,41% 0,00%
Imobilizado Intangivel 32.661 31.267 31.140 31.014 31.014 30.887 0,05% -0,41%
(-) Depreciagdo Acumulada (16.193.477) 19.494.908 19.591.123 19.687.086 19.783.175 19.879.136 -34,31% 0,49%
Ativo Fiscal Diferido 1.415.912 1.415.912 1.415.912 1.415.912 1.415.912 1.415.912 2,44% 0,00%
Contas de Compensacdo 1.508.997 1.756.252 1.642.860 1.298.749 694.041 692.506 1,20% -0,22%
Total do Ativo Nao Circulante 29.853.472 28.556.994 28.493.585 28.691.433 28.121.212 28.106.286 48,52% -0,05%
Total do Ativo 55.521.750 65.615.789 65.624.734 63.655.445 57.003.046 57.932.759 100,00% 1,63%
Fonte: relatérios contdbeis da Recuperanda “ : ; F
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE DO ATIVO
Ref.: Junho 2026

A analise da composicdo do ativo da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A., referente ao més de junho de 2026, demonstra
que o ativo totalizou RS 57,933 milhdes, apresentando incremento de 1,63% em relacdo ao més anterior. A estrutura patrimonial
permanece relativamente equilibrada entre ativos circulantes (51,48%) e ndo circulantes (48,52%), mantendo perfil
predominantemente operacional, embora algumas contas meregcam acompanhamento em razdo de suas variagGes e
representatividade.

No Ativo Circulante, que totalizou RS 29,826 milhdes, observa-se crescimento de 3,27% frente a maio de 2026, impulsionado
principalmente pelo aumento da conta Adiantamentos Diversos, que passou de RS 5,114 milhdes para RS 5,656 milhdes,
representando acréscimo de 10,60% no periodo. Considerando sua materialidade, equivalente a 9,76% do ativo total, recomenda-se
o0 acompanhamento da composicdo desses valores, de forma a verificar sua natureza, expectativa de realizagdo e eventual impacto
sobre a liquidez da Empresa.

A conta Duplicatas a Receber, principal componente do ativo circulante, encerrou o periodo em RS 14,972 milhdes, correspondendo
a 25,84% do ativo total. Apesar da redugdo de 1,52% em relagdo ao més anterior, permanece em patamar significativamente
superior ao registrado no més do pedido de Recuperacdo Judicial, evidenciando elevada concentracdo do ativo em créditos
comerciais. Essa caracteristica reforca a importancia do monitoramento da qualidade desses recebiveis, dos indices de
inadimpléncia e da efetiva capacidade de conversdo desses créditos em caixa.

Os Estoques totalizaram RS 7,777 milhdes, apresentando crescimento de 9,18% em relacdo a maio. O aumento demonstra
recomposicdao dos niveis de armazenagem, movimento que pode estar relacionado ao planejamento da produgdo e das vendas.
Todavia, sua representatividade exige acompanhamento quanto a adequada mensuragdo, rotatividade e recuperabilidade
econdmica, especialmente diante das oscilagdes observadas no faturamento.
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE DO ATIVO
Ref.: Junho 2026

As disponibilidades financeiras permaneceram reduzidas. A conta Caixa e Bancos apresentou pequena reducdo de 3,69%,
encerrando junho em RS 485 mil, enquanto as Aplicagdes Financeiras foram integralmente consumidas no periodo, encerrando o
saldo em zero. Embora esses valores representem parcela pouco significativa do ativo total, evidenciam limitada disponibilidade
imediata de recursos financeiros, aspecto que restringe a liquidez de curtissimo prazo da Recuperanda

As contas Tributos a Recuperar (RS 909 mil) e Despesas do Exercicio Seguinte (RS 28 mil) permaneceram praticamente estaveis, sem
alteragdes relevantes que justifiquem apontamentos adicionais.

No Ativo N3o Circulante, cujo saldo atingiu RS 28,106 milhdes, verifica-se estabilidade em relacdo ao més anterior, registrando
discreta reducdo de 0,05%. O principal componente continua sendo o Imobilizado, contabilizado em RS 43,603 milhdes, equivalente
a aproximadamente 75,26% do ativo total antes da deduc¢do da depreciagdo acumulada, evidenciando estrutura intensiva em ativos
permanentes, caracteristica compativel com a atividade industrial desenvolvida pela Recuperanda.

A Depreciacdo Acumulada alcancou RS 19,879 milhdes, mantendo crescimento mensal decorrente do reconhecimento regular da
perda de valor econdmico dos bens do ativo imobilizado. A evolugdo dessa conta demonstra consisténcia no registro contabil das
quotas de depreciacdo, sem evidéncias de descontinuidade ou ajustes extraordinarios.

As contas Créditos Diversos, Ativo Fiscal Diferido, Imobilizado em Andamento e Intangivel permaneceram substancialmente
estaveis, ndo sendo identificadas varia¢des relevantes que indiquem alteracGes significativas na estrutura patrimonial. Da mesma
forma, as Contas de Compensacdo apresentaram pequena reducdo, sem reflexos materiais sobre a composicdo do ativo.
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BALANCO PATRIMONIAL | COMPARATIVO DO ATIVO | MARCO 2025 (RJ) XJUNHO 2026
Ref.: Junho 2026

VALORES EXPRESSOS EM R$

. VARIAGAO %
VARIAGAO ABSOLTUTA

Caixa e Banco 1.164.935 484.587 -680.348 -58,40%
Aplicagbes Financeiras 231.417 - -231.417 -100,00%
Duplicatas a Receber 11.414.991 14.971.678 3.556.687 31,16%
Estoques 9.720.410 7.777.183 -1.943.227 -19,99%
Adiantamentos Diversos 2.002.964 5.655.614 3.652.651 182,36%
Tributos a Recuperar 1.040.116 908.963 -131.154 -12,61%
Despesas do Exercicio Seguinte 93.446 28.448 -64.998 -69,56%
Créditos Diversos 2.149.846 1.423.735 -726.111 -33,78%
Imobilizado 40.119.864 43.602.712 3.482.848 8,68%
Imobilizado em Andamento 819.671 819.671 0 0,00%
Imobilizado Intangivel 32.661 30.887 -1.774 -5,43%
(-) Depreciagdo Acumulada -16.193.477 -19.879.136 -3.685.659 22,76%
Ativo Fiscal Diferido 1.415.912 1.415.912 0 0,00%
Contas de Compensag¢do 1.508.997 692.506 -816.491 -54,11%

TOTAL ATIVO 55.521.750 57.932.759 2.411.009 4,34%
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE COMPARATIVA DO ATIVO | MARCO 2025 (RJ) X JUNHO 2026
Ref.: Junho 2026

A andlise comparativa da composicdo do ativo da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A., considerando o periodo
compreendido entre margo de 2025, data do pedido de Recuperagdo Judicial, e junho de 2026, evidencia altera¢des relevantes na
estrutura patrimonial da Recuperanda. No periodo, o ativo total passou de RS 55,522 milhdes para RS 57,933 milhdes, registrando
acréscimo de RS 2,411 milh8es, correspondente a 4,34%, demonstrando preservacdo da capacidade operacional sob o aspecto
patrimonial, ainda que com mudangas significativas na composicao dos ativos.

Entre as disponibilidades, observa-se reducdo expressiva da conta Caixa e Bancos, que passou de RS 1,165 milhdo para RS 485 mil,
representando decréscimo de 58,40%. Da mesma forma, as Aplicagdes Financeiras foram integralmente consumidas, reduzindo-se
de RS 231 mil para saldo nulo. Em conjunto, essas varia¢des evidenciam diminuicdo dos ativos de maior liquidez, indicando menor
disponibilidade imediata de recursos financeiros para fazer frente as obrigacdes de curto prazo.

Em contrapartida, a conta Duplicatas a Receber apresentou crescimento de 31,16%, alcancando RS 14,972 milhdes. O aumento
reforca a concentracgao do ativo em créditos comerciais, situacdo que exige acompanhamento permanente quanto a qualidade da
carteira, aos niveis de inadimpléncia e a efetiva realizacdo financeira desses valores, uma vez que a expansao dos recebiveis ndao
representa, por si s6, incremento equivalente na geragdo de caixa.

Outro aspecto de destaque refere-se aos Adiantamentos Diversos, que cresceram 182,36%, passando de RS 2,003 milhdes para RS
5,656 milhdes. Trata-se da variacdo proporcional mais significativa do periodo analisado. Considerando sua relevancia
guantitativa, recomenda-se acompanhamento da composicdo desses saldos, visando verificar sua natureza, expectativa de
realizacdao e eventual necessidade de reclassificacdes ou ajustes contabeis.

Os Estoques reduziram-se em 19,99%, encerrando junho de 2026 em RS 7,777 milhdes. A redugdo pode decorrer de maior giro
operacional, adequacdo dos niveis de armazenagem ou racionalizacdo do capital investido em estoques. Todavia, a interpretacédo
dessa variacdo deve ser analisada em conjunto com a evolugao das receitas e da producao, de forma a avaliar seus reflexos sobre

a atividade operacional.
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE COMPARATIVA DO ATIVO | MARCO 2025 (RJ) X JUNHO 2026
Ref.: Junho 2026

As contas Tributos a Recuperar, Despesas do Exercicio Seguinte e Créditos Diversos também apresentaram redugdes em relagdo ao
periodo de referéncia, sem que, isoladamente, alterassem de forma substancial a estrutura patrimonial da Empresa.

No grupo dos ativos permanentes, o Imobilizado apresentou crescimento de 8,68%, atingindo RS 43,603 milhdes, evidenciando
manutencdo dos investimentos na estrutura produtiva. Em sentido oposto, a Depreciagdo Acumulada aumentou 22,76%,
comportamento esperado em razdo do reconhecimento sistematico das quotas de depreciacdo dos bens utilizados nas operagées.
A evolucdo simultanea dessas contas demonstra consisténcia nos registros contabeis relacionados ao ativo imobilizado.

As contas de Imobilizado em Andamento e Ativo Fiscal Diferido permaneceram inalteradas durante todo o periodo analisado,
enquanto o Intangivel apresentou reducdo pouco expressiva, compativel com sua amortizacdo normal. J4 as Contas de
Compensacgao registraram reducao de 54,11%, sem impacto direto sobre a composicao patrimonial, por se tratarem de registros
de natureza meramente informativa.

Comparativamente ao cenario existente em marco de 2025, quando do pedido de Recuperacdo Judicial, verifica-se que a Barion
Industria e Comércio de Alimentos S.A. preservou o volume global de ativos, registrando crescimento moderado de 4,34%.
Entretanto, a composicao patrimonial sofreu alteracdes relevantes, caracterizadas pela reducdo das disponibilidades financeiras e
pela maior concentracdo de recursos em duplicatas a receber, adiantamentos diversos e ativo imobilizado. Essa configuracao
evidencia menor liquidez imediata e maior dependéncia da realizacdo de ativos operacionais para geracdo de caixa. Nesse
contexto, merece acompanhamento continuo a evolugdo da carteira de recebiveis, da conta de adiantamentos e da capacidade de
conversdao desses ativos em recursos financeiros, aspectos diretamente relacionados a recuperagdo da liquidez e a
sustentabilidade econdmico-financeira da Recuperanda.
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BALANCO PATRIMONIAL | COMPOSICAO DO ATIVO
Ref.: Junho 2026

Em junho de 2026, a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. apresentou ativo total de RS 57,933 milh&es, composto por
51,48% de Ativo Circulante e 48,52% de Ativo Nao Circulante, demonstrando distribuicdo patrimonial equilibrada entre recursos de
curto e longo prazo.

O Ativo Circulante, de RS 29,826 milhdes, permanece concentrado em ativos operacionais, especialmente contas a receber e
estoques, enquanto o Ativo Permanente, no montante de RS 25,990 milhdes (44,86% do ativo total), evidencia a relevancia da
estrutura produtiva para o desenvolvimento das atividades da Recuperanda.

A composicdo do ativo permanece estdvel, refletindo a manutencdo da capacidade operacional da Barion Industria e Comércio de
Alimentos S.A., embora a elevada concentracdo de recursos em ativos operacionais exija acompanhamento continuo quanto a sua
realizacdo e a geragdo de caixa.

Ativo Nao

Circulante 28.106.286

Ativo Circulante 29.826.473
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BALANGCO PATRIMONIAL | PASSIVO

Ref.: Junho 2026
I " M e BT
| Marco(R) | Fevereiro | Marco | Abril [ Maio | Junho | anterior
Circulante
Obrigagbes Bancérias 25.174.960 18.562.850 16.651.268 16.143.646 13.018.347 14.039.373 24,23% 7,84%
Fornecedores 22.353.729 3.345.359 2.827.032 1.183.195 2.175.692 3.108.377 5,37% 42,87%
ObrigagGes Trabalhistas 3.691.730 2.811.610 2.498.805 3.119.870 3.561.673 3.901.806 6,74% 9,55%
ObrigagGes Tributarias 26.593.184 42.360.191 44.823.721 45.477.539 45.493.017 44.961.965 77,61% -1,17%
QOutras Contas a Pagar 677.056 730.023 730.023 763.281 784.680 799.162 1,38% 1,85%
Total Circulante 78.490.658 67.810.032 67.530.849 66.687.531 65.033.410 66.810.683 115,32% 2,73%
Nao Circulante
Contas Correntes Acionistas - - - - - - 0,00% 0,00%
Impostos Parcelados 10.357.805 10.340.394 10.340.394 10.340.394 10.340.394 10.340.394 17,85% 0,00%
ObrigagGes Bancdrias 11.899.316 3.294.686 3.294.686 3.294.686 3.294.686 3.294.686 5,69% 0,00%
Impostos Diferidos 4.252.104 4.252.104 4.252.104 4.252.104 4.252.104 4.252.104 7,34% 0,00%
Fornecedores 1.397.050 - - - - - 0,00% 0,00%
Classe Ill - Fornecedores - 17.086.401 17.086.401 17.086.401 14.406.777 14.406.777 24,87% 0,00%
Classe | - Trabalhista - 93.240 93.240 93.240 93.240 93.240 0,16% 0,00%
Classe Ill - Bancos - 13.532.700 13.532.700 13.532.700 13.532.700 13.532.700 23,36% 0,00%
Contas de Compensagdo 1.509.477 1.498.282 1.695.746 1.298.749 694.041 692.506 1,20% -0,22%
Total do Passivo Nao Circulante 29.415.752 50.097.805 50.295.270 49.898.272 46.613.941 46.612.406 80,46% 0,00%
Patrimdnio Liquido
Capital Social 10.573.962 10.573.962 10.573.962 10.573.962 10.573.962 10.573.962 18,25% 0,00%
Lucro Exercicios Anteriores 36.281 36.281 36.281 36.281 36.281 36.281 0,06% 0,00%
Resultado Ajuste Lig. Rec. Judicial 6.766.616 6.766.616 6.766.616 6.766.616 6.766.616 6.766.616 11,68% 0,00%
Resultado do Exercicio (69.761.520)  (69.668.907)  (69.578.244)  (70.307.218) (72.021.164) (72.867.190) -125,78% 1,17%
Total Patrimonio Liquido (52.384.660) (52.292.048) (52.201.385) (52.930.359) (54.644.305) (55.490.330) -95,78% 1,55%
Passivo 55.521.750 65.615.789 65.624.734 63.655.445 57.003.046 57.932.759 100,00% 1,63%
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE DO PASSIVO
Ref.: Junho 2026

A analise da composi¢cdao do passivo da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A., referente ao més de junho de 2026,
demonstra que a estrutura de financiamento da Recuperanda permanece fortemente dependente de capital de terceiros.

O passivo totalizou RS 57,933 milhdes, apresentando aumento de 1,63% em relacdo ao més anterior.

A estrutura patrimonial continua impactada pelo Patriménio Liquido negativo de RS 55,490 milhdes, reflexo da acumulagdo de
prejuizos ao longo dos exercicios.

0 Passivo Circulante encerrou o periodo em RS 66,811 milhdes, registrando crescimento de 2,73% frente a maio.

A principal obrigacdo permanece concentrada nas Obrigaces Tributérias, que totalizaram RS 44,962 milhdes, representando o
maior compromisso de curto prazo da Recuperanda.

Apesar da discreta reducao de 1,17% no més, o elevado montante evidencia a continuidade da pressdo exercida pelos débitos
fiscais sobre a liquidez da Empresa.

As Obrigacdes Bancarias de curto prazo aumentaram 7,84%, alcancando RS 14,039 milhdes, indicando incremento do
endividamento financeiro exigivel no curto prazo.

Também merece destaque o aumento de 42,87% na conta Fornecedores, que passou para RS 3,108 milhdes, sugerindo amplia¢do
das compras a prazo ou posterga¢ao de pagamentos.

As Obrigacdes Trabalhistas cresceram 9,55%, encerrando o periodo em RS 3,902 milhdes, movimento que recomenda
acompanhamento em razdo da natureza prioritaria desses créditos.

O Passivo N3o Circulante permaneceu praticamente estdvel em RS 46,612 milhdes. Destacam-se os saldos de Classe Il —
Fornecedores (RS 14,407 milhdes) e Classe Il — Bancos (RS 13,533 milhdes), correspondentes as obrigacdes sujeitas aos efeitos da
Recuperac3o Judicial, além dos Impostos Parcelados, mantidos em RS 10,340 milhdes.

A estabilidade dessas contas demonstra que, no periodo, ndo ocorreram alteracdes relevantes na composicao das obrigacdes de
longo prazo.
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE DO PASSIVO
Ref.: Junho 2026

No Patrimédnio Liquido, observa-se agravamento do patriménio liquido negativo, que passou de RS 54,644 milh&es para RS 55,490
milhdes, em razdo do aumento do prejuizo acumulado no exercicio, cujo saldo atingiu RS 72,867 milhdes.

Essa evolugdo evidencia que o resultado operacional e financeiro do periodo ainda ndo foi suficiente para reverter as perdas
acumuladas, mantendo a Empresa em situagdo de passivo a descoberto.

A posicdo patrimonial de junho de 2026 demonstra que a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. permanece com elevado
grau de comprometimento financeiro, caracterizado pela forte concentracdo de obrigacGes tributarias, financeiras e comerciais,
associada a manutencgdo de patrimonio liquido negativo.

Embora parte significativa do endividamento esteja submetida aos efeitos da Recuperacdo Judicial, a evolucdo das obrigacdes de
curto prazo e o crescimento continuo do prejuizo acumulado evidenciam que a recuperacgdo do equilibrio patrimonial ainda
depende da melhora da geragdo de caixa, da continuidade das medidas de reestruturacdo e da efetiva reducdo do passivo exigivel
ao longo dos proximos periodos.
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BALANCO PATRIMONIAL | COMPARATIVO DO PASSIVO | MARCO 2025 (RJ) X JUNHO 2026
Ref.: Junho 2026

VALORES EXPRESSOS EM R$
CONTA " VARIACAO %

Fornecedores 22.353.729 3.108.377 -19.245.352 -86,09%
Obrigagdes Bancarias 25.174.960 14.039.373 -11.135.587 -44,23%
Obrigag¢des Trabalhistas 3.691.730 3.901.806 210.076 5,69%
Obrigagdes Tributarias 26.593.184 44.961.965 18.368.781 69,07%
Outras Contas a Pagar 677.056 799.162 122.106 18,03%
Impostos Parcelados 10.357.805 10.340.394 (17.411) -0,17%
Obrigag¢des Bancarias 11.899.316 3.294.686 -8.604.631 -72,31%
Impostos Diferidos 4.252.104 4.252.104 - 0,00%
Fornecedores 1.397.050 - - 1.397.050,00 -100,00%
Classe | - Trabalhista - 93.240 93.239,77 100,00%
Classe Il - Fornecedores - 14.406.777 14.406.777,26 100,00%
Classe Ill - Bancos - 13.532.700 13.532.699,55 100,00%
Contas de Compensagdo 1.509.477 692.506 -816.971 -54,12%
Capital Social 10.573.962 10.573.962 0 0,00%
Lucro Exercicios Anteriores 36.281 36.281 0 0,00%
Resultado Ajuste Lig. Rec. Judicial 6.766.616 6.766.616 0 0,00%
Resultado do Exercicio (69.761.520) (72.867.190) -3.105.670 4,45%

TOTAL PASSIVO 55.521.750 57.932.759 2.411.009)  4,34%
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE COMPARATIVA DO PASSIVO | MARCO 2025 (RJ) X JUNHO 2026
Ref.: Junho 2026

A andlise comparativa da composicdo do passivo da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A., considerando a posicdo
patrimonial entre mar¢o de 2025, data do pedido de Recuperagao Judicial, e junho de 2026, demonstra altera¢des relevantes na
estrutura das obrigacdes da Recuperanda.

No periodo, o passivo total passou de RS 55,522 milh&es para RS 57,933 milhdes, representando acréscimo de RS 2,411 milhdes
(4,34%). Apesar da relativa estabilidade do montante global, verifica-se significativa redistribuicdo entre as contas do passivo,
influenciada principalmente pelos efeitos da Recuperagado Judicial e pela evolucdo das obrigac¢des tributarias.

As obrigacdes com Fornecedores sofreram reducdo expressiva de 86,09%, passando de RS 22,354 milhdes para RS 3,108 milhdes.
De forma semelhante, as ObrigacGes Bancdarias de curto prazo reduziram-se 44,23%, enquanto as obrigacdes bancarias
classificadas no longo prazo apresentaram diminuicdo de 72,31%. Essas reducdes decorrem, em grande medida, da reclassificacdo
de créditos sujeitos ao processo recuperacional para contas especificas vinculadas a Recuperac¢do Judicial.

Nesse contexto, destacam-se os saldos registrados nas contas Classe |ll — Fornecedores (RS 14,407 milhdes) e Classe Ill — Bancos
(RS 13,533 milhdes), inexistentes na data do pedido de Recuperacdo Judicial. Esses registros evidenciam a segregacdo contabil dos
créditos concursais, conferindo maior transparéncia a estrutura do passivo e permitindo identificar as obriga¢cdes submetidas aos
efeitos da Lei n? 11.101/2005.

Em sentido oposto, as Obrigacdes Tributdrias apresentaram crescimento de 69,07%, alcancando RS 44,962 milh&es, tornando-se o
principal componente do passivo exigivel. A evolucdo dessa conta demonstra aumento da exposicao fiscal da Recuperanda ao
longo do periodo, aspecto que merece acompanhamento continuo em razdo de seus reflexos sobre a liquidez e sobre o processo
de reestruturagao financeira.
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BALANCO PATRIMONIAL | ANALISE COMPARATIVA DO PASSIVO | MARCO 2025 (RJ) X JUNHO 2026
Ref.: Junho 2026

As Obrigacdes Trabalhistas registraram aumento de 5,69%, encerrando junho de 2026 em RS 3,902 milhdes, enquanto Outras
Contas a Pagar cresceram 18,03%, variacdes que, embora menos representativas, indicam manuten¢do das obrigacdes
operacionais da Empresa.

No passivo nao circulante, os Impostos Parcelados, o Ativo Fiscal Diferido e as demais obrigacdes de longo prazo permaneceram
praticamente inalterados, ndo sendo observadas movimentacdes relevantes capazes de modificar a estrutura patrimonial. As
Contas de Compensacdo apresentaram reducdo de 54,12%, sem efeitos diretos sobre a posicdo financeira, em razdo de sua
natureza exclusivamente de controle.

No Patriménio Liquido, permanece a situa¢do de passivo a descoberto. O prejuizo acumulado no exercicio aumentou de RS 69,762
milhdes para RS 72,867 milhdes, representando acréscimo de RS 3,106 milhdes (4,45%). Essa evolugcdo demonstra que, apesar da
reorganiza¢do do passivo promovida pela Recuperacao Judicial, os resultados acumulados ainda impactam negativamente a
situacdo patrimonial da Recuperanda.

Comparativamente a posicdo existente em mar¢o de 2025, observa-se que a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A.
promoveu relevante reorganizacao de sua estrutura de passivos, especialmente em decorréncia da reclassificacdo dos créditos
sujeitos a Recuperacao Judicial. Ao mesmo tempo, verifica-se aumento expressivo das obriga¢des tributdrias e manutencao do
patrimonio liquido negativo, fatores que continuam limitando o equilibrio financeiro da Empresa.

Mesmo que a composicdo do passivo esteja atualmente mais aderente a realidade do processo recuperacional, a evolucdo do
endividamento fiscal e a persisténcia de prejuizos acumulados evidenciam que a recuperagao patrimonial ainda dependera da
geragao consistente de resultados e da redu¢do gradual das obrigagGes exigiveis.
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BALANCO PATRIMONIAL | COMPOSICAO DO PASSIVO
Ref.: Junho 2026

Em junho de 2026, a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. apresentou passivo total de RS 57,933 milhdes, com
predominancia de capital de terceiros. O Passivo Circulante somou RS 66,811 milhdes (115,32% do ativo total), evidenciando
elevada concentragdo de obrigagbes de curto prazo, enquanto o Passivo Ndo Circulante atingiu RS 45,920 milhdes (79,26%).

O Patrimoénio Liquido permaneceu negativo em RS 55,490 milhdes (-95,78% do ativo total), refletindo os prejuizos acumulados e a
manutencgado da situa¢do de passivo a descoberto.

De forma geral, a composicdo do passivo demonstra que a Recuperanda ainda apresenta estrutura financeira pressionada pelo
elevado endividamento e pelo patrimonio liquido negativo, permanecendo dependente da continuidade das medidas de
reestruturacao para o restabelecimento do equilibrio patrimonial.

Passivo Nao
. 45.919.900
Circulante
Passivo
. 66.810.683
Circulante
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Ref.: Junho 2026

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (RS)

AV %

(+) Receita Operacional Bruta 34.303.940 50.543.663 58.309.649 66.755.232  100,00%
Receitas De Vendas 34.303.940 50.543.663 58.309.649 66.755.232  100,00%
(-) Dedugdes Sobre Venda (11.327.459) (16.207.241) (18.340.664) (20.458.626) -30,65%
(-) Imposto S/Vendas (8.087.796) (11.917.651) (13.739.749) (15.655.703)  -23,45%
(-) Devoluces (3.239.664) (4.289.590) (4.600.915) (4.802.923) -7,19%
(=) Receitas Operacionais Liquidas 22.976.480 34.336.422 39.968.986 46.296.606 69,35%
(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (15.243.692) (19.701.111) (23.357.846) (27.213.853)  -40,77%
(-) Custos de Matéria Prima (15.243.692) (19.701.111) (23.357.846) (27.213.853)  -40,77%
(=) Lucro Operacional Bruto 7.732.788 14.635.311 16.611.140 19.082.753 28,59%
% Margem Operacional Bruta 33,66 % 42,62 % 41,56 % 41,22 %

(-) Despesas Operacionais (9.521.830) (12.708.719) (16.058.891) (19.012.095) -28,48%
(-) Depreciacgo (286.337) (385.233) (481.323) (577.410) -0,86%
(-) Despesa Admin/Comerciais (9.235.493) (12.323.487) (15.577.568) (18.434.686) -27,62%

(=) Lucro Operacional (1.789.042) 1.926.591 552.249 70.657 0,11%

% Lucro Operacional -7,79% 5,61% 1,38% 0,15 %

(+/-) Despesas/Receitas Ndo Operacionais (2.253.428) (3.042.546) (3.387.054) (3.751.488) -5,62%
(+/-) Resultado Financeiro (2.253.428) (3.069.102) (3.413.897) (3.757.152) -5,63%
(+/-) Resultado Outras Receitas Operacionais - 26.556 26.843 5.664 0,01%

(=) Resultado Antes Provisdo de IRPJ e CSLL (4.042.470) (1.115.955) (2.834.805) (3.680.831) -5,51%

% Margem de Contribuicdo -17,59 % -3,25% -7,09 % -7,95 %

(-) Tributos - Prov. p/ Imposto de Renda - - - -

(-) Tributos - Prov. p/ Contribui¢do Social - - - -

(=) Lucro/Prejuizo Liquido (4.042.470) (1.115.955) (2.834.805) (3.680.831) -5,51%

«H\
Fonte: relatérios contdabeis da Recuperanda ‘ . ' Eg!:tq

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJSMP Q5REB LY72X SJZQD

oyunlews :hiy "314vd vA OYIVLISIAHINVYIN 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :9202/80/70
©O[ES BueINC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'6.9 "AOW "8y - ¥6T0"9T 8'5202 €0-09¥E000 :0SS820.d - IANCOYd



DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO | ANALISE
Ref.: Junho 2026

A andlise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A., considerando
a posicdo acumulada até junho de 2026 em compara¢do com mar¢o de 2025, més do pedido de Recuperacdo Judicial,
evidencia evolucdo da atividade operacional, porém sem reflexos suficientes para restabelecer o equilibrio econémico da
Recuperanda.

A Receita Operacional Bruta acumulada alcancou RS 66,755 milhdes em junho de 2026, frente aos RS 34,304 milhdes
registrados em marcgo de 2025.

O crescimento demonstra expansdo do volume de negdcios apds o ingresso no processo recuperacional. Entretanto, as
deducdes sobre vendas também aumentaram de forma significativa, totalizando RS 20,459 milhdes, correspondentes a
30,65% da receita bruta, reduzindo a Receita Operacional Liquida para RS 46,297 milhdes.

O Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) atingiu RS 27,214 milhdes, equivalente a 40,77% da receita bruta. Apesar do
aumento absoluto dos custos acompanhar a expansdo das vendas, a margem operacional bruta permaneceu em 41,22%,
superior a observada no periodo do pedido de Recuperagao Judicial (33,66%), indicando melhora na eficiéncia operacional
e na formacdo da margem dos produtos comercializados.

As Despesas Operacionais totalizaram RS 19,012 milhdes, representando 28,48% da receita bruta, concentradas
principalmente nas despesas administrativas e comerciais. Embora compativeis com o crescimento das operagdes, sua
evolugdo reduziu significativamente o resultado operacional ao longo do primeiro semestre.

Como consequéncia, o Lucro Operacional, que chegou a RS 2,268 milhdes em marco de 2026, reduziu-se gradativamente
até atingir apenas RS 71 mil em junho, evidenciando forte compressdo da rentabilidade operacional.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO | ANALISE
Ref.: Junho 2026

Outro aspecto relevante permanece sendo o resultado financeiro negativo, que acumulou RS 3,757 milhdes até junho de
2026. Esse montante continua absorvendo praticamente todo o resultado gerado pelas operagdes, impedindo a conversdo
do lucro operacional em resultado liquido positivo.

Em razdo desse aspecto, o prejuizo liquido acumulado alcangou RS 3,681 milhdes em junho de 2026.

Mesmo que inferior ao prejuizo registrado no més do pedido de Recuperacdo Judicial (RS 4,042 milhdes), a Recuperanda
ainda ndo demonstra capacidade de gerar resultado liquido suficiente para recompor seu patrimbénio, uma vez que o
desempenho operacional continua sendo significativamente impactado pelas despesas financeiras.

Comparativamente a posicdo de margo de 2025, a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. apresentou evolugdo
relevante na receita e melhora da margem operacional bruta, evidenciando manuteng¢do da capacidade comercial e ganhos
de eficiéncia na atividade operacional.

A reducdo progressiva do lucro operacional ao longo do primeiro semestre de 2026, aliada a persisténcia de elevadas
despesas financeiras, mantém o resultado liquido em patamar negativo.

Embora sejam observados avangos na operacdo, a recupera¢dao economico-financeira ainda depende da preservacdo das
margens operacionais e, principalmente, da reducdo do impacto do endividamento financeiro sobre os resultados da
Empresa.
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INDICES DE LIQUIDEZ

Ref.: Junho 2026
Mar/25
(RJ)
W indice de Liquidez Geral (LG) 0,51
® indice de Liquidez Corrente (LC) 0,33
B indice de Liquidez Seca (LS) 0,20
i indice de Liquidez Imediato (LI) 0,16

Fev/26

0,56
0,55
0,42
0,37

0,56
0,55
0,44
0,39

Abr/26

0,55
0,52
0,41
0,33

Mai/26

0,51
0,44
0,33
0,24

Mar/26

Jun/26
0,51
0,45
0,33
0,23
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INDICES DE LIQUIDEZ | ANALISE
Ref.: Junho 2026

A andlise dos indices de liquidez da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A., referente ao més de junho de 2026, permite
avaliar a capacidade da Recuperanda de honrar suas obrigacdes de curto e longo prazo mediante a utilizagdo dos ativos
disponiveis. Em compara¢do ao més do pedido de Recuperagdo Judicial (mar¢o de 2025), observa-se melhora nos indicadores,
embora todos permanegam inferiores a unidade, evidenciando que os ativos realizdveis ainda sdo insuficientes para liquidar
integralmente os passivos exigiveis.

indice de Liquidez Geral (LG)

O indice de Liquidez Geral permaneceu em 0,51 em junho de 2026, repetindo o resultado de maio e retornando ao mesmo nivel
observado em margo de 2025. Apesar da melhora registrada entre fevereiro e margo de 2026 (0,56), o indicador voltou a recuar,
demonstrando que a capacidade de liquidacdo das obrigacdes de curto e longo prazo permanece limitada. O resultado indica
que, para cada RS 1,00 de divida exigivel, a Recuperanda dispde de apenas RS 0,51 em ativos realizaveis.

indice de Liquidez Corrente (LC)

A Liquidez Corrente atingiu 0,45 em junho de 2026, apresentando discreta melhora em relacdo a maio (0,44). Em comparagdo ao
indice de 0,33 registrado no pedido de Recuperacdo Judicial, verifica-se evolucdo da capacidade de pagamento das obrigacdes de
curto prazo. Ainda assim, o indicador permanece abaixo do nivel considerado satisfatério, evidenciando insuficiéncia de ativos
circulantes para cobertura integral do passivo circulante.

indice de Liquidez Seca (LS)

O indice de Liquidez Seca permaneceu em 0,33, mantendo o mesmo resultado de maio. Comparativamente a marco de 2025,
guando registrava 0,20, observa-se melhora relevante na liquidez sem considerar a realizacdo dos estoques. Apesar desse
avanco, o indice demonstra que a Empresa continua dependente da conversdo dos estoques e da realizacao dos recebiveis para
cumprir suas obrigacdes de curto prazo.
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p . 33
INDICES DE LIQUIDEZ | ANALISE

Ref.: Junho 2026

indice de Liquidez Imediata (LI)

A Liquidez Imediata registrou 0,23 em junho de 2026, apresentando leve reducdo em relagdo a maio (0,24), mas
permanecendo superior ao resultado observado em marco de 2025 (0,16).

O indicador evidencia que a disponibilidade imediata de caixa e equivalentes continua reduzida, limitando a capacidade da
Recuperanda de liquidar obrigacdes de curto prazo exclusivamente com recursos prontamente disponiveis.

Os indices de liquidez demonstram que a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. apresentou evolugao em relagdo ao
cendrio existente no més do pedido de Recuperag¢do Judicial, especialmente nos indicadores de liquidez corrente, seca e
imediata.

Entretanto, todos permanecem inferiores a 1,00, evidenciando que a capacidade de pagamento continua limitada e
dependente da realizacdo dos ativos operacionais e da continuidade do processo de reestruturagao financeira.

O comportamento observado em junho também revela perda parcial da melhora registrada no primeiro trimestre de 2026,
indicando a necessidade de acompanhamento permanente da liquidez e da gera¢do de caixa da Recuperanda.
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Ref.: Junho 2026

iINDICES DE ENDIVIDAMENTO

Mar/25 (RJ) Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mai/26
W Endividamento Geral 1,94 1,80 1,80 1,83 1,96
M Endividamento Curto Prazo 1,41 1,03 1,03 1,05 1,14
H Endividamento Longo Prazo 0,53 0,76 0,77 0,78 0,82

Jun/26
1,96
1,15
0,80
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO | ANALISE
Ref.: Junho 2026

A analise dos indices de endividamento da Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A., referente a junho de 2026, avalia o
grau de dependéncia de capital de terceiros e a distribuicdo das obrigacGes entre o curto e o longo prazo. Em comparacao
com margo de 2025, més do pedido de Recuperacdo Judicial, observa-se que, apesar da reestruturacao do passivo, a Empresa
ainda mantém uma estrutura de capital fortemente comprometida pelo elevado nivel de endividamento e pelo patrimbnio
liquido negativo.

Endividamento Geral

O indice permaneceu em 1,96 em junho de 2026, repetindo o resultado de maio e ficando ligeiramente acima do observado
em marg¢o de 2025 (1,94). O indicador demonstra que o passivo exigivel continua superior ao ativo, mantendo a situa¢do de
passivo a descoberto. Apés melhora tempordria entre fevereiro e margo de 2026 (1,80), a elevagdo nos meses seguintes
evidencia que o nivel de endividamento permanece elevado, restringindo a recuperag¢ao do equilibrio patrimonial.

Endividamento de Curto Prazo

O indice atingiu 1,15 em junho de 2026, apresentando pequena elevagdo em rela¢cdo a maio (1,14). Apesar desse aumento, o
indicador permanece inferior ao observado em marco de 2025 (1,41), demonstrando reducdo da concentracdo das
obrigacOes exigiveis no curto prazo. Essa evolugdo estd associada, principalmente, a reclassificacdo de parte dos débitos para
o longo prazo em decorréncia da Recuperacdo Judicial. Ainda assim, o indice evidencia que a Empresa continua sujeita a
elevada pressdo financeira sobre seu capital de giro.

Endividamento de Longo Prazo

O indice registrou 0,80 em junho de 2026, apresentando leve reducdo em relagdo a maio (0,82). Comparativamente ao indice
de 0,53 apurado em margo de 2025, verifica-se aumento da participacdo das obrigacdes de longo prazo na estrutura de
capital. Esse comportamento decorre da reclassificacdo dos créditos concursais e dos parcelamentos realizados no ambito da
Recuperacdo Judicial, proporcionando alongamento do perfil da divida e reduzindo parte da pressao imediata sobre o fluxo
de caixa.
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO | ANALISE
Ref.: Junho 2026

Os indices de endividamento demonstram que a Barion Industria e Comércio de Alimentos S.A. permanece com estrutura de
capital significativamente dependente de recursos de terceiros, mantendo elevado comprometimento patrimonial em razao do
patrimoénio liquido negativo.

Em comparacdo com marco de 2025, observa-se evolucdo na composicdo do passivo, com reducdo da concentracdo das
obrigacOes de curto prazo e maior participacdo das dividas de longo prazo, refletindo os efeitos da reestruturacdo promovida no
ambito da Recuperacdo Judicial.

Entretanto, o aumento do Endividamento Geral para patamar superior ao observado no pedido de Recuperacdo Judicial
evidencia que a situagdo financeira ainda inspira cautela.

Embora o alongamento do perfil da divida contribua para reduzir a pressdo imediata sobre o fluxo de caixa, a Empresa continua
apresentando elevado grau de alavancagem, o que reforga a necessidade de geragao consistente de resultados operacionais,
preservacao da liquidez e reduc¢do gradual do passivo exigivel para que seja possivel restabelecer o equilibrio econémico-
financeiro e patrimonial ao longo do processo recuperacional.
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CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou a relacdo nominal de credores, em conformidade com o artigo 51, inciso lll, da Lei de Faléncias e
Recuperacio Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma RS 34.405.013 (trinta e quatro milhdes
guatrocentos e cinco mil e treze reais).

Atualmente, a divida sujeita é de RS 34.888.635,12 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, seiscentos e trinta
e cinco reais e doze centavos), e USD 27,361.85 (vinte e sete mil, trezentos e sessenta e um ddlares americanos e oitenta e
cinco dodlares), distribuida entre 191 credores.

A seguir, a composicdo do crédito consolidado de acordo com a Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda:

12 EDITAL (AJ)

Classe Moeda N2 Credores
Classe | R$ 25
Classe Il R$ 0
Classe Il R$ 149
Classe IV R$ 76

TOTAL GERAL 250

Fonte: Autos no mov. 1.20. 1.21 e 1.22.

Valor Classe
4.446,39 0,01% gtasse :|
asse
10,

- 0,00% Classe Il
31.949.291,62 92,86% Classe Il
2.451.275,45 7,12% Classe IV

34.405.013,46 100,00% TOTAL GERAL

Moeda N2 Credores Valor
RS 16 93.239,83
RS 0 -
RS 108 31.803.519,60
usD 1 27.361,85
RS 66 2.991.875,68

191 34.915.996,97

N
v

22 EDITAL (ADMINISTRADORA JUDICIAL)

0,27%
0,00%
91,09%
0,08%
8,57%
100,00%
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Débitos Tributdrios/PGFN
Débitos Tributérios/RFB

Obrigagdes lliquidas
Pés Ajuizamento da RJ

Natureza do Crédito ndo sujeitos

Débitos Tributérios/Estadual
Contratos de Alienagdo Fiducidria

Cessao Fiduciaria de Titulos / Direitos Creditérios
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC)
Obrigacdo de Fazer, de Dar e/ou de Entregar

CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Total

Débitos
Tributarios/Estadual
36%

Fonte: Autos no mov. 1.52. 1.53 e 1.54.

N
v

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda informou a existéncia de credores nao
sujeitos, conforme documentos encaminhadas pela Recuperanda, conforme detalhado abaixo;

Moeda Valor
RS 17.479.066
RS 4.976.150 c;’I‘_"amf de  Débitos
RS 17.022.260 FI;’:::: Trlbu':a;;;/PGF
RS 7.331.017 16%
RS 1
RS r
RS _
RS _
RS _
46.808.493

Débitos
Tributarios/RFB

11%
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Em atendimento as atribui¢des conferidas a Administragdo Judicial pelo artigo 22, inciso Il, da Lei n® 11.101/2005, bem como as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica para elaboracdo dos Relatdrios Mensais de Atividades, procedeu-se a
anadlise das informagdes contdbeis, financeiras, operacionais e documentais disponibilizadas pela Recuperanda Barion Industria e
Comércio de Alimentos S.A., referentes a competéncia de junho de 2026.

Verificou-se que a Recuperanda permanece em atividade, mantendo o funcionamento de sua unidade industrial, a produgdo de
alimentos e a comercializacdo de seus produtos, preservando sua atividade empresarial em consonancia com o principio da
preservacdo da empresa previsto no artigo 47 da Lei n? 11.101/2005. Embora permanegam desafios econdmico-financeiros
relevantes, observa-se continuidade operacional e manuten¢do da capacidade produtiva.

Sob o aspecto operacional, a empresa registrou receita bruta acumulada de RS 66,76 milhdes até junho de 2026, sendo RS 8,26
milhdes correspondentes ao faturamento do més, representando crescimento de aproximadamente 7,9% em relagdo a maio de
2026. Apesar da recuperacdo mensal, o faturamento permanece inferior ao registrado no mesmo periodo do exercicio anterior,
indicando que a retomada das receitas ainda ocorre de forma gradual e sujeita as oscilagGes préprias do segmento industrial
alimenticio.

No que se refere aos recursos humanos, constatou-se reducdo do quadro funcional ao longo do més analisado. A Recuperanda
encerrou junho de 2026 com 289 colaboradores, reducdo de 28 postos de trabalho em comparacdo com maio (317 empregados),
correspondente a aproximadamente 8,83%. Ainda assim, o efetivo permanece superior ao existente em junho de 2025,
demonstrando que, apesar do ajuste recente da estrutura operacional, a empresa continua mantendo relevante capacidade
produtiva. Recomenda-se o acompanhamento da evolu¢do do quadro de pessoal nos proximos meses para avaliar se a redugdo
possui carater pontual ou permanente.
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Sob o aspecto patrimonial, o Ativo Total totalizou RS 57,93 milhdes, apresentando incremento de 1,63% em relacdo ao més
anterior. A composi¢do patrimonial permanece equilibrada entre Ativo Circulante (51,48%) e Ativo Nao Circulante (48,52%),
sendo os principais componentes do ativo as Duplicatas a Receber, os Estoques e o Imobilizado, evidenciando predominancia de
ativos vinculados diretamente a atividade operacional da Recuperanda. Merece especial acompanhamento a evolugdo da conta

Adiantamentos Diversos, que permaneceu em patamar elevado, exigindo monitoramento quanto a composicdo e
recuperabilidade desses valores.

Em relagdo ao passivo, verificou-se que a Recuperanda permanece apresentando estrutura fortemente dependente de capital de
terceiros. O Passivo Circulante alcancou RS 66,81 milhdes, destacando-se as Obrigacdes Tributarias, que totalizaram
aproximadamente RS 44,96 milhdes, constituindo a principal obrigacdo exigivel da empresa. O Patriménio Liquido permanece
negativo em aproximadamente RS 55,49 milhdes, refletindo o histérico de prejuizos acumulados e caracterizando situacdo de
passivo a descoberto. Embora parte significativa do endividamento esteja submetida aos efeitos da Recuperacgdo Judicial, a
estrutura financeira continua pressionada pelo elevado volume de obrigacbes tributdrias e financeiras.

A andlise da Demonstracdo do Resultado evidencia que a atividade operacional permanece gerando margem bruta positiva
(41,22%), demonstrando viabilidade da operagdo industrial. Entretanto, o resultado financeiro continua impactando
significativamente o desempenho econémico da empresa. O exercicio acumula prejuizo liquido de RS 3,68 milhdes, decorrente
principalmente das despesas financeiras, que permanecem consumindo parcela relevante do resultado operacional, impedindo a
recomposicao do patrimonio liquido.

Os indicadores financeiros demonstram que a Recuperanda ainda apresenta limitagdes quanto a sua capacidade de pagamento.
Os indices de liquidez permaneceram abaixo da unidade (Liquidez Geral 0,51; Liquidez Corrente 0,45; Liquidez Seca 0,33; Liquidez
Imediata 0,23), evidenciando insuficiéncia dos ativos realizaveis para liquidagdo integral das obrigacGes exigiveis. Apesar da
melhora observada em relagdo ao periodo do pedido de Recuperac¢do Judicial, os indicadores revelam que a recuperagao da
liqguidez ainda depende da continuidade da geragdo de caixa operacional e da realizagdo dos ativos circulantes.
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Da mesma forma, os indices de endividamento permanecem elevados. O Endividamento Geral atingiu 1,96, demonstrando que o
passivo continua superior ao ativo, enquanto o Endividamento de Curto Prazo permaneceu em 1,15 e o Endividamento de Longo
Prazo em 0,80. A composicdo evidencia que, embora parte das obrigacdes tenha sido alongada em razdo dos efeitos da
Recuperacdo Judicial, a empresa ainda apresenta elevado grau de alavancagem financeira e significativa dependéncia de capital
de terceiros.

Todavia, a andlise das demonstracGes contabeis revelou divergéncias relevantes entre os registros contabeis e o Quadro Geral de
Credores constante do Edital elaborado por esta Administracdo Judicial, publicado na forma do art. 79, §22, da Lei n®
11.101/2005.

Constatou-se que o Edital consolidou os créditos sujeitos no montante de RS 34.915.996,97, enquanto as demonstracdes
contabeis passaram a registrar, em maio de 2026, saldo de apenas RS 28.032.716,58 para os créditos concursais. Além disso,
verificou-se a reclassificacgdo do montante de RS 2.679.623,46 da conta Classe Ill — Fornecedores para a conta Fornecedores do
Passivo Circulante, sem que fossem identificadas notas explicativas, memdria de calculo ou qualquer justificativa técnica que
fundamentasse essa movimenta¢do. Também foi constatado que nao existem registros contdbeis especificos relativos aos
créditos da Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP), embora tais créditos integrem regularmente o
Quadro Geral de Credores publicado pela Administra¢do Judicial.

No ambito documental, observa-se que a Recuperanda apresentou a maior parte da documentagdo necessaria a elaboragao do
presente Relatério Mensal de Atividades. Todavia, permanecem pendéncias relacionadas a alguns documentos previstos no
checklist mensal, especialmente documentos auxiliares e informagdes analiticas, cuja disponibilizacdo é necessaria para
aprofundamento das analises técnicas e validacdo de determinadas movimentagbes patrimoniais. Recomenda-se a regularizagao
integral dessas pendéncias nos préximos periodos.
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Em conclusdo, esta Administracdo Judicial constatou que a Recuperanda permanece em atividade, mantendo o funcionamento de
sua estrutura industrial, a geracdo de receitas e a continuidade das opera¢des empresariais. Apesar da preservagao da
capacidade operacional e da manuten¢do de margem bruta positiva, a situacdo econ6mico-financeira permanece desafiadora,
especialmente em razdo do patrimonio liquido negativo, da elevada representatividade das obrigacGes tributarias, dos indices de
liguidez inferiores a unidade, do elevado grau de endividamento e da continuidade dos resultados liquidos deficitarios.

A recuperacdo do equilibrio econ6mico-financeiro dependera da capacidade da Recuperanda de ampliar a geracdo operacional
de caixa, preservar as margens obtidas em sua atividade principal, controlar as despesas operacionais e financeiras, converter
adequadamente os ativos circulantes em disponibilidades e reduzir gradativamente o passivo exigivel. Também deverdao ser
acompanhados os reflexos da redugdo do quadro funcional ocorrida em junho de 2026 sobre a capacidade produtiva e o
desempenho operacional da empresa.

Permanecem, ainda, pendentes esclarecimentos relacionados a composicao de contas patrimoniais relevantes, especialmente
guanto aos Adiantamentos Diversos, bem como a conciliagdo dos créditos sujeitos a Recupera¢do Judicial com os valores
constantes do respectivo quadro de credores. A auséncia de memodrias de calculo, composi¢cdes analiticas e documentos
auxiliares limita o aprofundamento das verificagdes contabeis e a validagdo integral das movimentagdes registradas no periodo.

Ressalta-se que os documentos e informagées solicitados ndo constituem mera liberalidade desta Administracdo Judicial, mas
decorrem das atribuicdes de fiscalizagdo previstas no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n2 11.101/2005, bem como das
diretrizes estabelecidas pela Recomendacdo CNJ n2 72/2020 para a elaboracdo dos Relatérios Mensais de Atividades. A

apresentacdo completa e tempestiva desses elementos é indispensavel para o acompanhamento da situagdo operacional,
econdmica, financeira e patrimonial da Recuperanda e para a adequada prestacao de informagGes ao Juizo e aos credores.

Reitera-se, portanto, a necessidade de apresentacdo integral da documentacgdo prevista no checklist mensal, especialmente dos
documentos contdbeis auxiliares, memarias de calculo, composi¢Ges analiticas das contas patrimoniais e demais informacgdes de
suporte. A regularizacdo dessas pendéncias, a evolucdo da liquidez, a geracdo de caixa, o comportamento do endividamento e a
conciliagdo dos créditos concursais permanecerdo como pontos prioritdrios de acompanhamento nos préximos Relatdrios
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Registra-se, por fim, que os trabalhos de fiscalizacdo foram desenvolvidos em conformidade com as atribui¢cdes conferidas pelo
artigo 22 da Lei n? 11.101/2005, observando-se os principios contabeis aplicaveis, as Normas Brasileiras de Contabilidade e as
orientacbes do Conselho Nacional de Justica, com o objetivo de assegurar transparéncia, confiabilidade e efetivo
acompanhamento da evolugdo econémico-financeira e operacional da Recuperanda.

Curitiba, 29 de julho de 2026
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Anexo. 01 - Balango Patrimonial

Anexo. 02 - Demonstracdo Resultado do Exercicio
Anexo. 03 - Demonstrag¢ado do Fluxo de Caixa
Anexo. 04 - Relagdo Funcionarios

Anexo. 05 - Extratos de Débitos
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