Castanheira
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL
EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 42 E 102 RAJS

DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n? 4008189-37.2026.8.26.0114

EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA., ja qualificada nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, por seus advogados infra-assinados, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atencao aos despachos e
determinacdes constantes dos autos, bem como em manifestacao acerca da
proposta de honorarios da Administradora Judicial e do prazo para apresentacao
do Plano de Recuperacgao Judicial, expor e requerer o quanto segue:

| — DA ABSOLUTA TRANSPARENCIA DA RECUPERANDA E DO DEVER DE
COOPERACAO PROCESSUAL

Desde o ajuizamento do presente pedido recuperacional, a Recuperanda tem
pautado sua atuacao pela mais absoluta boa-fé, transparéncia e cooperacao
processual, reconhecendo a gravidade da situacdo econOmico-financeira
enfrentada e a necessidade de adocdo de medidas efetivas para sua
reorganizacao administrativa, financeira e operacional.

A Recuperanda nao ignora a severidade da crise vivenciada.

Ao contrario.
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Reconhece que a recuperacao judicial somente alcancara sua finalidade caso seja
acompanhada de profunda reestruturacao interna, revisao dos procedimentos

administrativos, fortalecimento dos mecanismos de governanca corporativa e
implantacdo de controles financeiros mais rigidos e eficientes.

A presente manifestacao nao possui carater protelatério.

Ao contrario, busca levar ao conhecimento deste D. Juizo fatos supervenientes
extremamente relevantes que impactaram diretamente a atividade empresarial
apos o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial, exigindo
esforcos emergenciais voltados a prépria preservacao da atividade produtiva.

Il — DOS FATOS SUPERVENIENTES E DA NECESSIDADE DE ESTABILIZACAO
OPERACIONAL

Apods o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial, a Recuperanda
passou a enfrentar sucessivas intercorréncias operacionais e financeiras que
exigiram atuacao imediata de sua administracao.

Entre tais fatos destacam-se:

a) bloqueios financeiros decorrentes de execucdes fiscais ndo sujeitas aos efeitos
da Recuperac¢ao Judicial;

b) severas restricoes de capital de giro;

c) dificuldades de recomposicao do fluxo financeiro operacional;

d) necessidade de renegociacdo emergencial com fornecedores estratégicos;
e) risco concreto de interrupcao da atividade industrial.

Todavia, o evento mais grave e relevante ocorreu em relacao ao fornecimento de
energia elétrica indispensdvel a manutencao da atividade fabril da Recuperanda.

A empresa passou a enfrentar controvérsia contratual envolvendo a ULTRAGAZ
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A., que culminou com notificacdes
extrajudiciais de rescisao contratual, exigéncias de garantias financeiras e risco
efetivo de interrupcdao do fornecimento de energia elétrica essencial a
continuidade da producao industrial.

A situacao atingiu nivel critico a ponto de tornar necessaria a propositura de
medida judicial especifica visando impedir a paralisacdo das atividades
empresariais.
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O proprio Poder Judiciario reconheceu expressamente a essencialidade do
fornecimento de energia elétrica para a atividade industrial da Recuperanda,
consignando que eventual interrupgao poderia comprometer a preservacgao da
empresa, dos empregos e da proépria finalidade do procedimento recuperacional.

Tal circunstancia evidencia que a Recuperanda nao enfrenta apenas dificuldades
financeiras ordinarias.

Enfrenta, simultaneamente:

. crise econdmico-financeira;

« pressao decorrente de passivos fiscais;

« restricdes de caixa;

« necessidade de reorganizacao administrativa;

« eriscos operacionais capazes de interromper sua atividade produtiva.
11l — DA NECESSIDADE DE REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A Recuperanda vem promovendo profunda revisdo de seus procedimentos
internos.

Nesse contexto, encontram-se em implementacdo medidas destinadas a
reorganizacao da atividade empresarial, dentre elas:

- implantacdo de fluxo de caixa diario;

- implantacdo de fluxo de caixa semanal;

« revisdo dos critérios de priorizacao de pagamentos;

« renegociagao de contratos estratégicos;

- revisao dos custos fixos;

- readequacao operacional da atividade produtiva;

« levantamento detalhado do passivo fiscal;

- levantamento atualizado da capacidade de geracao de caixa.

Tais medidas demandam tempo técnico para consolidacdao de informacdes
confidveis e consistentes.
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A Recuperanda entende que a apresentacao de um Plano de Recuperacao
Judicial precipitado, elaborado sem o adequado diagndstico financeiro-

operacional, poderd gerar inseguranga aos credores e comprometer os proprios
objetivos do procedimento recuperacional.

O momento exige responsabilidade.

Mais importante do que apresentar um plano rapidamente é apresentar um
plano efetivamente vidvel, exequivel e compativel com a realidade econdémica da
empresa.

IV — DA MANIFESTACAO ACERCA DOS HONORARIOS DA ADMINISTRADORA
JUDICIAL

A Recuperanda registra seu reconhecimento a atuacdao técnica da
Administradora Judicial nomeada por este D. Juizo.

A fiscalizacdo exercida pela Administradora Judicial representa instrumento
indispensavel para garantir a transparéncia do procedimento e conferir
seguranca aos credores e ao proprio Juizo.

Dessa forma, a Recuperanda nao apresenta oposicao a fixacao dos honordrios
propostos.

Todavia, considerando o atual cendrio econdomico-financeiro da empresa,
caracterizado por severa restricio de liquidez e insuficiéncia temporaria de
capital de giro, requer que a forma de pagamento observe a efetiva capacidade
financeira da Recuperanda, preservando-se os recursos indispensaveis a
manutencdao da atividade empresarial e ao cumprimento das obrigacdes
essenciais a continuidade operacional.

Tal medida encontra amparo no proprio principio da preservacao da empresa
consagrado no artigo 47 da Lei n? 11.101/2005.

V — DA NECESSIDADE DE DILAGAO DO PRAZO PARA APRESENTAGCAO DO PLANO
DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda vem atuando de forma diligente na elaboracao de seu Plano de
Recuperacao Judicial.
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Todavia, os fatos supervenientes acima descritos demandaram
redirecionamento de esforcos administrativos e financeiros para garantir a
propria continuidade da atividade empresarial.

A elaboracao de um plano consistente exige:
« levantamento atualizado do passivo;
- andlise da geracao efetiva de caixa;
« revisdo operacional da atividade produtiva;
. estudo de viabilidade econ6mica;
- consolidacao de projecdes financeiras realistas;

- andlise dos impactos decorrentes dos bloqueios fiscais e das restricdes
operacionais recentemente enfrentadas.

Diante desse cendrio excepcional, a Recuperanda requer a concessao de prazo
suplementar para conclusdo e apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial.

A medida ndo objetiva procrastinar o feito, para tanto esta juntando
preliminarmente o anexo denominado "Plano Emergencial de Estabilizagdo
Operacional — 90 dias"

Ao contrario que nada mais busca assegurar que o plano a ser submetido aos
credores represente instrumento sério, tecnicamente fundamentado e
efetivamente capaz de conduzir a empresa ao soerguimento econdmico-
financeiro.

A apresentacdo precipitada de plano econ6mico-financeiro sem a adequada
consolidacdo dos dados operacionais, administrativos e financeiros podera
comprometer a efetividade do procedimento recuperacional, gerar inseguranca
aos credores e frustrar os objetivos de preservacao da empresa previstos na Lei
n211.101/2005.

VI -DOS PEDIDOS
Diante do exposto, requer:

a) seja recebida a presente manifestacao;
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b) seja homologada a proposta de honorarios da Administradora Judicial,

observando-se, contudo, a atual capacidade financeira da Recuperanda para
definicdo da forma de pagamento;

c) seja reconhecida a relevancia dos fatos supervenientes narrados,
especialmente aqueles relacionados a manutencao do fornecimento de energia
elétrica e a estabilizacdo operacional da empresa;

d) seja deferida a dilacdao do prazo para apresentacao do Plano de Recuperacao
Judicial por prazo que Vossa Exceléncia entender razoavel, a fim de possibilitar a
conclusdao do diagndstico financeiro-operacional e a elaboragcdao de plano
consistente, vidvel e compativel com a realidade empresarial da Recuperanda;

e) seja consignado que a Recuperanda permanece em plena atividade,
mantendo seus esforcos voltados a preservacao da fonte produtora, dos
empregos, dos interesses dos credores e da funcdo social da empresa.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Sorocaba, 15 de junho de 2026

JOSE ROBERTO CASTANHEIRA CAMARGO
OAB/SP n2 175.642

ARIOVALDO DE PAULA CAMPOS NETO
OAB/SP n292.169



