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A J.R.F. Transportes e Containers foi fundada com o objetivo de oferecer solugdes eficientes e confidveis no setor de transporte de
cargas e containers. Desde sua criacdo, a empresa se dedica a atender as necessidades de seus clientes com qualidade. Ao longo
dos anos, a empresa expandiu suas operagGes, investindo em uma frota moderna e em tecnologia para garantir a seguranga e
agilidade no transporte de mercadorias. Com equipe capacitada, busca sempre inovar e aprimorar seus servicos, consolidando-se
como uma parceira de confianca no mercado de transporte de cargas e containers.

J.R.F. TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA
CNPJ: 13.001.753/0001-63
INiclo DAS ATIVIDADES 08/12/2010
CAPITAL SoclAL RS 500.000,00

Fonte: consulta Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/05/2026)

Documentos

Enviado

Detalhamento das Informagoes Gerais

Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragdo contratual relevante;

Medidas de reorganizacdo adotadas no periodo;

Unidade em funcionamento, detalhando a situagdo da matriz;

Recursos Humanos:

ANANANEN

Relagdo/inventdrio do patriménio das Recuperandas juntamente com a documentac¢do comprobatdria da propriedade e os respectivos
laudos de avaliagdo (se houver);

Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos;

Fornecedores Mensais e dos ultimos dois anos;

Estoques Mensais e dos Ultimos dois anos;

ANANANEN

Detalhamento das Informagoes Financeiras

Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagGes financeiras inclusive sem movimentagao;

Posigdo final de més dos créditos Extraconcursais (Pds pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel;

AN

Relatério de Garantias: Informagdes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situagdo atual;

Relagdo de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor;

Relatério detalhado das movimentagGes financeiras (entradas e saidas) dos Ultimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa;

Relatério de Inadimpléncia: Analise das contas a receber com informacgGes sobre clientes inadimplentes e agdes tomadas para a
recuperagao dos créditos;

Relatério analitico das contas pagas no més de referéncia;

Relatério analitico das contas a pagar pos pedidos de recuperagdo judicial;

AN RNRN

Copia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagdo financeira da empresa emitidos pds
pedido da Recuperagdo Judicial, se for o caso.

N/A
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/05/2026)

Documentos Enviado
Detalhamento das Informagées Tributarias
Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagées sobre o
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagdes sobre o status atual; v
Relagdo de impostos apos pedido de Recuperagdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as
informacdes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total; v
Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribui¢des, tanto correntes quanto
parcelados. Caso nado haja pagamentos, favor informar a descri¢do dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente; N/A
Relatério fiscal da situagdo fiscal (“Diagndstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC,
Situagdo fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana. v
Detalhamento das Informagées Contabeis
Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente v
Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos
documentos também deverdo ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador; v
Declaragdo de faturamento do mesmo periodo; Mensalmente v
Razdo mensal de todas as contas. Mensalmente v
Termo de Abertura e Encerramento do Livro razdo devidamente assinado més de Competéncia; Mensalmente v
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INFORMAC()ES PRESTADAS PELA RECUPERANDA
Ref.: Maio 2026

Durante o més de maio de 2026, a JRF Transportes e Containers Ltda. manteve suas atividades operacionais sem alteracdes
relevantes em relacdo ao periodo anterior, permanecendo no aguardo da deliberagdo judicial acerca da homologac¢do do Plano
de Recuperacdo Judicial.

A empresa deu continuidade as ac¢des voltadas a preservacdao da capacidade operacional da frota, realizando servicos de
manutencdo preventiva e corretiva em caminhdes e implementos rodoviarios, incluindo substituicio de pneus, recapes e
reformas de carretas, com o objetivo de assegurar a continuidade das operacées.

Permaneceram as restricdes relacionadas a baixa documental do veiculo de placa BEZ-8131, em razdo de bloqueios decorrentes
de débitos de ICMS, situacdo que continua impedindo a conclusdo de negociacao envolvendo um implemento rodoviario.

Da mesma forma, persistiram as dificuldades decorrentes de bloqueios judiciais incidentes sobre a documentagdo da frota,
vinculados as execugdes fiscais de ICMS. Tais restriges continuam comprometendo a emissdo de documentos atualizados dos
veiculos e, em determinadas situagdes, impedindo o acesso da frota aos terminais portuarios, com reflexos negativos sobre o
faturamento da Recuperanda.

Adicionalmente, verificou-se a manutenc¢do de bloqueios judiciais (Renajud) sobre veiculos gravados com alienagdo fiducidria,
circunstancia que podera dificultar futuras negociagbes, transferéncias ou eventual devolugdo dos bens as respectivas
instituicGes financeiras.

Também permaneceram as restricdes de acesso de parte da frota as dreas portudrias para coleta de contéineres, em razao dos
bloqueios judiciais incidentes sobre as placas dos veiculos, relacionados as execuc¢des de ICMS, embora a Recuperanda tenha
protocolado pedido de parcelamento especial dos referidos débitos.
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INFORMAC()ES PRESTADAS PELA RECUPERANDA
Ref.: Maio 2026

No campo patrimonial, prosseguiram as tratativas para alienacdo de imdvel integrante de processo de inventdrio, medida
destinada a obtencao de recursos para futuras negociagdes com os credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Até o encerramento do periodo, contudo, ndo havia sido concedida a autorizacdo judicial necessaria para a conclusdo da
operag¢do, permanecendo o assunto sob acompanhamento juridico.

Com o objetivo de adequar a estrutura de custos a realidade operacional da empresa, foram promovidos ajustes pontuais no
quadro de colaboradores, resultando em despesas rescisdrias relacionadas, principalmente, a regularizacdo de obrigacbes de
FGTS pendentes.

Por fim, a iniciativa de implanta¢do da operagdo na regido de Cubatdo/Santos permaneceu descontinuada, diante da auséncia de
resultados operacionais que justificassem sua continuidade.

Unidade em Funcionamento:

Ao final do més de maio de 2026, a JRF Transportes e Containers Ltda. mantinha suas opera¢des concentradas exclusivamente na
matriz localizada em Paranagua/PR. A unidade relne a estrutura administrativa, a equipe operacional, as atividades de gestdo da
frota e os servigcos de manutengao dos veiculos.

Instalada as margens da BR-277, em imével locado, a unidade dispde de oficina mecanica, cinco boxes destinados a manutencdo
de caminhdes, além de infraestrutura para realizacdo de troca de dleo e lavagem da frota, proporcionando suporte as atividades
operacionais desenvolvidas pela Recuperanda.

Estrutura Societdria:
A empresa conta com apenas um sécio, Fernando Salviano Mereci dos Reis.
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RELA(;f\O DE COLABORADORES
Ref.: Maio 2026

A Recuperanda apresentou seu quadro de colaboradores no doc. 4, mov. 1.7 na inicial e tem apresentado mensalmente
analise dos dados referentes aos cargos e fungdes de seus colaboradores. A posicdo referente ao més de maio de 2026
encontra-se abaixo demonstrada:

- as | a2 |
mmmmmmmmm
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Analista de RH 1

Analista de Transporte 2 1 1 1 0 0 0

Analista Administrativo 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Analista financeiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Aprendiz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assistente Administrativo 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Auxiliar Administrativo 1 1 1 1 1

Auxiliar de Gerenciador de Risco 2

Auxiliar de Limpeza 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Auxiliar de manutengao 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Auxiliar de Mecénico | 1

Auxiliar de Qualidade 1 1 1 1 1

Auxiliar de RH 1 1 1 1

Auxiliar de Transporte 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Encarregado de Manutengao 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

N
N

Motorista 13 13 12 13 16 16 16 15 15 13 13 16 16

Socio 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL DE COLABORADORES | 49 1 29| 29 | 28 | 26 1 30 | 30 | 30 1 28 | 28 | 26 | 26 | 29 | 29 ]
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RELACAO DE COLABORADORES - DISTRIBUICAO FUNCIONAL
Ref.: Maio 2026

Em maio de 2026, a JRF Transportes e Containers Ltda. apresentou estabilidade em seu quadro de colaboradores quando
comparado ao més anterior, mantendo a estrutura de pessoal ajustada apds as medidas de racionalizacdo adotadas desde abril
de 2025, marco do pedido de Recuperagao Judicial. O numero total de colaboradores passou de 49 para 29 empregados,
representando redu¢do de aproximadamente 41%, concentrada principalmente entre abril e agosto de 2025.

As maiores variagcdes ocorreram nas equipes de Suporte Operacional e Operacional, que foram redimensionadas para adequacao
da estrutura de custos e da capacidade operacional da Recuperanda. A partir de setembro de 2025, o quadro de pessoal
apresentou poucas oscilagdes, mantendo-se entre 26 e 30 colaboradores. Em maio de 2026, a empresa preservou o mesmo
guantitativo registrado no més anterior, evidenciando estabilidade da forga de trabalho e manutengao da estrutura operacional
adotada apds o processo de readequacdo.

ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI

2025 2026
B ADMINISTRAGAO 1 10 10 10 7 8 8 8 7 7 7 7 7 7
m SUPORTE OPERAGAO 16 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
= OPERACIONAL 22 13 13 12 13 16 16 16 15 15 13 13 16 16
ETOTAL 49 29 29 28 26 30 30 30 28 28 26 26 29 29
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RECEITA ANUAL - PERIODO: 2023 a 2025
Ref.: Maio 2026

A analise da receita da JRF Transportes e Containers Ltda. dos ultimos trés exercicios evidencia uma queda significativa no
faturamento da empresa, conforme ilustrado no grafico, refletindo o agravamento de sua situagdo econémico-financeira e
justificando o ingresso em Recuperacdo Judicial.

Em 2023, a empresa registrou receita de RS 75,5 milhdes.

Em 2024, houve reducdo expressiva para RS 19,7 milhdes, representando queda de aproximadamente 74%. Em 2025, a receita
foi de RS 6,9 milhdes, com nova retragdo de cerca de 65% em rela¢do ao ano anterior.

Essa reducdo continua estd associada a fatores como restricdes operacionais, diminuicdo da frota, bloqueios administrativos e
impactos de execugdes fiscais. No acumulado do periodo, a queda supera 90%, evidenciando a necessidade das medidas de
reestruturacao adotadas, com foco na reorganizacao das operacGes e na recuperacao gradual da capacidade financeira da
empresa.

2023 2024 2025
B RECEITA ANUAL 75.531.312 19.657.726 6.871.743
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ANALISE REFERENCIAL DE RECEITA ANUAL - PERIODO: 2025 e 2026
Ref.: Maio 2026

A andlise, elaborada com base nas receitas auferidas pela JRF Transportes e Containers Ltda. até maio de 2026, tem por objetivo
avaliar a evolugdo do faturamento da Recuperanda no periodo subsequente ao ajuizamento da Recuperac¢do Judicial, ocorrido
em abril de 2025, adotado como marco temporal de referéncia. A comparagdo entre os resultados mensais permite mensurar os
reflexos da crise econémico-financeira que antecedeu o pedido recuperacional, bem como acompanhar os efeitos das medidas
de reestruturagao implementadas ao longo do periodo.

No més do pedido de Recuperagdo Judicial, a empresa registrou receita de RS 354 mil, patamar significativamente inferior ao
observado no inicio do exercicio, quando faturou RS 1,024 milhdo em janeiro e RS 901 mil em fevereiro, evidenciando a retragdo
operacional que culminou na necessidade de protecao judicial para assegurar a continuidade das atividades.

ApOds o ingresso no regime recuperacional, verifica-se uma trajetoria de recuperacdo gradual do faturamento ao longo de 2025.
Entre maio e setembro, a receita evoluiu de RS 222 mil para RS 653 mil, atingindo RS 889 mil em outubro, melhor desempenho
registrado no periodo pds-RJ. Embora tenham ocorrido oscilagdes nos meses subsequentes, a empresa encerrou o exercicio com
receita de RS 543 mil em dezembro, mantendo nivel superior ao observado imediatamente apds o pedido de Recuperacdo
Judicial.

No exercicio de 2026, observa-se maior regularidade na geracdo de receitas. Apds registrar RS 581 mil em janeiro e RS 468 mil
em fevereiro, a Recuperanda elevou seu faturamento para RS 782 mil em marco, mantendo desempenho consistente em abril
(RS 649 mil) e apresentando nova evolugdo em maio, quando alcangou RS 686 mil, correspondente a um crescimento de
aproximadamente 5,7% em relacdo ao més anterior. Na comparacdo com maio de 2025, a receita apresentou expansao de
aproximadamente 208%, evidenciando expressivo avango da capacidade operacional da empresa ao longo dos doze meses
subsequentes ao pedido de Recuperagao Judicial.

A evolucgdo do faturamento demonstra que, embora a empresa ainda opere abaixo dos niveis registrados antes do agravamento
da crise, verifica-se recuperagdo gradual e consistente da capacidade de gera¢do de receitas. A manutengao de faturamento em
patamar superior ao observado no periodo inicial da Recuperagdo Judicial, aliada ao crescimento verificado em maio de 2026,
reforca os indicios de estabilizacdo operacional e de continuidade do processo de reestruturacdo econdmico-financeira da JRF

Transportes e Containers Ltda..
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Ref.: Maio 2026

JAN FEV

MAR
m2025 1.023.63 900.857 235.700
m2026 581.436 467.871 781.560

ANALISE REFERENCIAL DE RECEITA ANUAL — PERIODO: 2025 e 2026

RECEITA MENSAL 2025 - 2026
JRF TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA

JUL AGO SET

ABR MAI JUN ouT NOV DEZ
353.805 222.301 317.651 520.155 616.277 652.850 889.120 596.344  543.052
648.858  685.763
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BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial é uma ferramenta essencial para a avaliacdo da saude financeira de uma empresa, apresentando de
forma clara e estruturada a posi¢do patrimonial e econémica da entidade em um determinado momento. Essa demonstragdo
contabil detalha os ativos (bens e direitos), os passivos (obrigacdes) e o patriménio liquido (diferenca entre ativos e passivos),
permitindo uma visdo abrangente sobre os recursos controlados e as obriga¢cdes assumidas pela organizacdo. A analise do
balanco ao longo do tempo possibilita identificar tendéncias de crescimento ou retragdo, como aumento de ativos, reducdao
de passivos ou variacdes no patrimonio liquido. Esses indicadores auxiliam na detec¢do de sinais de alerta, como o
crescimento excessivo das dividas, a redugdo da liquidez ou o comprometimento da estrutura de capital e oferecem subsidios
para a tomada de decisGes estratégicas.

Além disso, o balango patrimonial permite avaliar a eficiéncia da gestdo dos recursos, a capacidade de pagamento de
obrigacGes futuras e a sustentabilidade financeira da empresa. Quando utilizado de forma continua e integrada a outras
demonstragGes contdbeis, como a DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) e o fluxo de caixa, torna-se uma poderosa
ferramenta de gestdo e controle.

A fundamentacdo legal encontra-se na Lei n2 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Ac¢des) — Art. 176, o qual estabelece a
obrigatoriedade da elaboracdo do balango patrimonial e define sua estrutura minima; a resolugdo CFC n2 1.185/2009: aprova
a NBC TG 26 que trata da apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, com diretrizes sobre a estrutura e apresentacdo do
balanco, como também, no regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) que disciplina obrigaces acessérias e critérios
fiscais relacionados a escrituracdo contabil.

Portanto, o balango patrimonial ndo é apenas uma exigéncia legal, mas uma ferramenta estratégica indispensavel para
gestores, investidores, credores e 6rgaos reguladores, servindo como base para avaliacdo de desempenho, planejamento
financeiro e identificacdo de oportunidades de melhoria continua.

@) :;Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

JRE

12

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

L0 00 000 i e o

©JleS BuelNC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'vEE AoW N'Ja?:I - ¥6T0°91°'8'G20C ¥2-8T¥S000 :0SS8204d - IANCOHd

9202 OIVIN YINY :blv "314vd YA OYOVLISIHINVYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :9202/.0/80



13

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO
Ref.: Maio 2026

Circulante
Caixa 2.483 1.695 1.695 1.695 1.695 1.695 0,06% 0,00%
Bancos 16.773 53.059 47.870 33.118 38.271 12.695 0,46% -66,83%
Aplicagdes 51.219 108.643 108.643 101.640 108.261 108.261 3,89% 0,00%
Duplicatas a receber 2.387.651 113.236 166.602 190.687 168.886 200.012 7,18% 18,43%
Adiantamentos Funcionarios 28.776 - - - - - 0,00% 0,00%
Adiantamentos Fornecedores 4.979 25.000 2.569 1.260 15.000 0,54% 1090,48%
Tributos a Recuperar 203.197 208.334 208.334 208.334 208.334 208.334 7,48% 0,00%
Titulos a receber 13.639 13.639 13.639 13.639 13.639 13.639 0,49% 0,00%
Despesa de Exercicio Seguinte - - - - - - 0,00% 0,00%
Consorcios 68.833 68.833 68.833 68.833 68.833 68.833 2,47% 0,00%

Total do Ativo Circulante 2.772.571 572.417 640.616 620.515 609.179 628.469 22,56% 3,17%

Nao Circulante

Créditos Diversos 114 114 114 114 114 114 0,00% 0,00%
Empréstimos a Sdcios 176.060 176.060 176.060 176.060 176.060 176.060 6,32% 0,00%
Veiculos 25.236.425 25.236.425 25.236.425 25.236.425 25.236.425 25.236.425  905,83% 0,00%
Maquinas e Equipamentos 2.384.656 2.384.656 2.384.656 2.384.656 2.384.656 2.384.656 85,59% 0,00%
Moveis e Utensilios 74.944 74.944 74.944 74.944 74.944 74.944 2,69% 0,00%
Computadores e Periféricos 60.231 60.231 60.231 60.231 60.231 60.231 2,16% 0,00%
Depreciagdo Acumulada (-) (20.805.611) (24.326.523) (24.715.984) (25.105.445) (25.462.460) (25.774.895) -925,16% 1,23%
Total do Ativo N&o Circulante 7.126.818 3.605.907 3.216.445 2.826.984 2.469.969 2.157.535 77,44% -12,65%
Total do Ativo 9.899.389 4.178.324 3.857.061 3.447.499 3.079.148 2.786.003 100,00% -9,52%

. «H\ F
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BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE DO ATIVO
Ref.: Maio 2026

O Ativo da JRF Transportes e Containers Ltda. totalizou RS 2,786 milhdes em maio de 2026, registrando reducdo de 9,52% em
relacdo ao més anterior, quando somava RS 3,079 milh&es. Comparativamente ao més do pedido de Recuperac¢io Judicial (abril
de 2025), quando o Ativo alcancava RS 9,899 milhdes, verifica-se retracdo expressiva da ordem de 71,86%, reflexo principalmente
da reducdo dos ativos circulantes e do continuo aumento da depreciacdo acumulada incidente sobre o ativo imobilizado.

O Ativo Circulante encerrou o periodo em RS 628 mil, representando 22,56% do ativo total e crescimento de 3,17% frente a abril
de 2026. A principal movimentagdo ocorreu na conta Duplicatas a Receber, que apresentou saldo de RS 200 mil, com incremento
de 18,43% em relagdo ao més anterior, indicando aumento do volume de créditos decorrentes das operagdes comerciais e
compativel com a evolucdo do faturamento observada no periodo. Merece destaque, entretanto, que esse saldo permanece
significativamente inferior ao registrado no més do pedido de Recuperac¢do Judicial (RS 2,388 milhdes), demonstrando altera¢do
substancial na composi¢do dos ativos de curto prazo.

A conta Bancos apresentou reducdo expressiva, passando de RS 38 mil para RS 13 mil, equivalente a decréscimo de 66,83%,
indicando consumo relevante da disponibilidade financeira mantida em contas correntes. Em contrapartida, as Aplicacdes
Financeiras permaneceram estaveis em RS 108 mil, preservando parcela da liquidez imediata da Recuperanda.

A conta Adiantamentos a Fornecedores registrou elevagdo de RS 1,3 mil para RS 15 mil. Embora a variagdo percentual seja
elevada (1.090,48%), o impacto financeiro é reduzido em razdo da baixa representatividade do saldo, podendo estar relacionado
a antecipagao de pagamentos destinados ao fornecimento de bens ou servigos necessarios as operagoes.

As demais contas do ativo circulante, como Tributos a Recuperar (RS 208 mil), Titulos a Receber (RS 14 mil), Consdrcios (RS 69
mil) e Caixa (RS 2 mil), permaneceram inalteradas em relacdo ao més anterior, evidenciando auséncia de movimentacdes
relevantes durante o periodo.
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BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE DO ATIVO
Ref.: Maio 2026

O Ativo N3o Circulante totalizou RS 2,158 milhdes, correspondendo a 77,44% do ativo total, com reducio de 12,65% frente a abril
de 2026. A composi¢cdo permanece fortemente concentrada no ativo imobilizado, especialmente na conta Veiculos, que manteve
saldo de RS 25,236 milhdes, seguida por Maquinas e Equipamentos, com RS 2,385 milhdes, ndo sendo observadas aquisi¢des,
baixas ou reclassificacGes desses bens ao longo do periodo.

O principal fator responsavel pela redugdo do ativo ndo circulante continua sendo o crescimento da Depreciacdo Acumulada, que
passou de RS 25,462 milhdes para RS 25,775 milhdes, acréscimo de 1,23% no més. A continuidade da apropriagdo contabil da
deprecia¢do reduz gradativamente o valor contabil liquido do imobilizado, sem que sejam identificados investimentos capazes de
recompor essa perda patrimonial.

Observa-se que diversas contas permanecem sem movimentacdo ha varios meses, especialmente Empréstimos a Sdcios,
Tributos a Recuperar, Consércios e os proprios grupos do imobilizado. Essa estabilidade prolongada recomenda que, sempre que
possivel, seja verificada a recuperabilidade econ6mica desses ativos, bem como a manutencdo de sua adequada classificacao
contabil, sobretudo em relagdo aos créditos registrados no ativo ndo circulante.

De forma geral, a estrutura patrimonial da JRF Transportes e Containers Ltda. permanece fortemente concentrada em ativos
permanentes, cuja redugdo decorre essencialmente da apropriagdo sistematica da depreciagdo. Embora o ativo circulante tenha
apresentado discreta recuperagdao em maio de 2026, impulsionada principalmente pelo aumento das duplicatas a receber,
observa-se simultanea redugdo das disponibilidades financeiras, evidenciando que a liquidez de curto prazo continua limitada.

Ndo foram identificadas divergéncias contdbeis relevantes na composicdo dos saldos apresentados para o periodo,

permanecendo, contudo, oportuno o acompanhamento da efetiva realizagdo dos créditos registrados e da evolugdao do ativo
imobilizado diante da auséncia de novos investimentos.
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BALANCO PATRIMONIAL - COMPOSICAO DO ATIVO
Ref.: Maio 2026

Em maio de 2026, o ativo da JRF Transportes e Containers Ltda. totalizou aproximadamente RS 2,79 milhdes, composto por
Ativo Circulante (RS 628,5 mil), Ativo N3o Circulante (RS 176,2 mil) e Ativo Permanente (RS 1,98 milh3o).

A estrutura patrimonial permanece concentrada no Ativo Permanente, que representa cerca de 71,2% do ativo total, refletindo
a predominancia de investimentos em bens necessarios as operag¢des. O Ativo Circulante, com 22,6%, concentra os recursos
destinados ao capital de giro, enquanto o Ativo N3o Circulante, com 6,3%, possui participacdo reduzida.

A composi¢do do ativo demonstra uma estrutura patrimonial direcionada a atividade operacional, com predominancia de
ativos de menor liquidez, reforcando a importancia da gera¢do de caixa para manter o equilibrio financeiro e suportar as
necessidades de capital de giro.

COMPOSICAO DO ATIVO (RS)
JRF TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA.

1.981.361
628.469
. 176.174
|
Ativo Circulante Ativo Nao Circulante Ativo Permanente
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BALANGO PATRIMONIAL - VARIAGAO DO ATIVO

Ref.: Maio 2026

VALORES EXPRESSOS EM RS

ABR (RJ) MAI/ 26 VARIACAO ABSOLTUTA
Caixa 2.483 1.695 -788 -31,74%
Bancos 16.773 12.695 -4.078 -24,31%
AplicacGes 51.219 108.261 57.042 111,37%
Duplicatas a receber 2.387.651 200.012 -2.187.639 -91,62%
Adiantamentos Funcionarios 28.776 0 -28.776 -100,00%
Adiantamentos Fornecedores 0 15.000 15.000 100,00%
Tributos a Recuperar 203.197 208.334 5.136 2,53%
Titulos a receber 13.639 13.639 0 0,00%
Consoércios 68.833 68.833 0 0,00%
Créditos Diversos 114 114 0 0,00%
Empréstimos a Socios 176.060 176.060 0 0,00%
Veiculos 25.236.425 25.236.425 0 0,00%
Maquinas e Equipamentos 2.384.656 2.384.656 0 0,00%
Moéveis e Utensilios 74.944 74.944 0 0,00%
Computadores e Periféricos 60.231 60.231 0 0,00%
Depreciagdo Acumulada (-) -20.805.611 -25.774.895 -4,969.283 23,88%

TOTAL ATIVO

9.899.389 2.786.003 -7.113.386 -71,86%
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Ref.: Maio 2026

AH % més

PASSIVO AV % .
Circulante
Fornecedores 11.470.242 182.852 194.909 307.715 334.678 413.818 14,85% 23,65%
Empréstimos e Financiamentos 5.482.734 4.379.926 4.380.223 4.373.738 4.382.829 4.145.675 148,80% -5,41%
Obrigagdes Trabalhistas 1.153.327 1.007.840 1.017.415 1.098.454 1.138.498 1.419.853 50,96% 24,71%
Obrigagdes Tributdrias 5.595.793 5.629.783 5.630.948 5.632.208 5.633.410 5.634.586 202,25% 0,02%
ProvisGes Trabalhistas 70.751 247.656 257.456 364.197 392.177 408.665 14,67% 4,20%
Parcelamentos - - - - - - 0,00% 0,00%
Outras contas 5.958.692 38.449 60.685 38.449 38.449 38.449 1,38% 0,00%
Empréstimos de Terceiros 1.232.192 1.035.576 1.033.576 1.033.576 1.031.224 1.031.224 37,01% 0,00%
Total Circulante 30.963.731 12.522.083 12.575.213 12.848.337 12.951.265 13.092.271 469,93% 1,09%
13.092.271
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 17.929.870 8.700.477 7.874.860 7.874.860 7.874.860 7.874.860 282,66% 0,00%
Empréstimos Sécios e Diretores 220.000 754.617 825.617 840.510 861.746 861.746 30,93% 0,00%
Classe | - 4.618.282 4.618.282 4.618.282 4.618.282 4.618.282 165,77% 0,00%
Classe Il - 8.903.009 8.903.009 8.903.009 8.903.009 8.903.009 319,56% 0,00%
Classe IV - 783.597 783.597 783.597 783.597 783.597 28,13% 0,00%
Passivo Ndo Circulante 18.149.870 23.759.982 23.005.365 23.020.258 23.041.494 23.041.494 827,04% 0,00%
Patrimdnio Liquido
Capital Social 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 17,95% 0,00%
Ajustes de Exerc. Anteriores (587.002) (587.002) (587.002) (587.002) (587.002) (587.002) -21,07% 0,00%
Resultado do Exercicio (39.127.209) (32.016.739) (31.636.514) (32.334.094) (32.826.608) (33.260.759) -1193,85% 1,32%
Total Patriménio Liquido (39.214.212) (32.103.741) (31.723.517) (32.421.096) (32.913.611) (33.347.762) -1196,97% 1,32%
Passivo 9.899.389 4.178.324 3.857.061 3.447.499 3.079.148 2.786.003 100,00% -9,52%
. ' «H\ F
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BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE DO PASSIVO
Ref.: Maio 2026

O Passivo da JRF Transportes e Containers Ltda., em maio de 2026, apresentou reducdo do ativo total para RS 2,786 milhdes,
reflexo do aumento do passivo exigivel e da ampliagdo do patrimonio liquido negativo, mantendo a estrutura patrimonial
fortemente dependente de capital de terceiros.

O Passivo Circulante totalizou RS 13,092 milhdes, registrando crescimento de 1,09% em relacdo ao més anterior, enquanto o
Passivo N3o Circulante permaneceu em RS 23,041 milhdes, sem variacdes relevantes.

No Passivo Circulante, a principal movimentacdo ocorreu na conta Fornecedores, que apresentou saldo de RS 414 mil, com
incremento de 23,65% em relac¢do a abril de 2026.

Embora o aumento represente ampliacdo das obrigacdes decorrentes das operagdes correntes, o saldo permanece
significativamente inferior ao registrado no més do pedido de Recuperacio Judicial (RS 11,470 milhdes), evidenciando profunda
alteracdo na composicdo do passivo operacional desde o ingresso no processo recuperacional.

A conta Empréstimos e Financiamentos reduziu-se de RS 4,383 milhdes para RS 4,146 milhdes, correspondendo a variacdo
negativa de 5,41%, indicando amortizagdes ou reclassificagdes de obriga¢des financeiras de curto prazo. Apesar dessa reducdo,
continua representando parcela expressiva do endividamento circulante, equivalente a 148,80% do ativo total, evidenciando
elevada pressdo financeira sobre o fluxo de caixa da Recuperanda.

As Obrigacdes Trabalhistas registraram crescimento de 24,71%, passando de RS 1,138 milhdo para RS 1,420 milhdo, movimento
acompanhado pelo aumento das Provisdes Trabalhistas, que atingiram RS 409 mil, com acréscimo de 4,20% no periodo.

A evolucdo simultdnea dessas contas demonstra incremento das obrigacdes relacionadas a folha de pagamento e aos encargos
decorrentes das recentes movimentacdes no quadro funcional, exigindo acompanhamento continuo quanto a capacidade de
liqguidagdo desses compromissos.
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BALANCO PATRIMONIAL — ANALISE DO PASSIVO

Ref.: Maio 2026

A conta Obrigag¢des Tributarias permaneceu praticamente inalterada, encerrando o periodo em RS 5,635 milh&es, com variacdo
positiva de apenas 0,02%. A estabilidade observada pode indicar auséncia de amortizagdes relevantes do passivo tributario ou
manutenc¢do das obrigacGes ja constituidas, permanecendo este como o principal componente do passivo circulante.

As contas Outras Contas e Empréstimos de Terceiros mantiveram-se estaveis em relacdo ao més anterior, ndo sendo observadas
movimentacdes relevantes capazes de alterar sua representatividade na composicao do exigivel de curto prazo.

No Passivo Ndo Circulante, ndo foram identificadas alteracGes relevantes. As contas Empréstimos e Financiamentos,
Empréstimos de Sécios e Diretores e os créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial (Classe |, Classe lll e Classe IV) permaneceram
inalteradas durante o periodo, demonstrando estabilidade da estrutura das obrigacdes de longo prazo. Destaca-se que os
créditos concursais continuam devidamente segregados por classe, em consonancia com a natureza das obriga¢des submetidas
a0 processo recuperacional.

O Patriménio Liquido permaneceu negativo em RS 33,348 milhdes, registrando agravamento de 1,32% em relagdo a abril de
2026, em decorréncia da ampliacdo do prejuizo acumulado do exercicio, que alcancou RS 33,261 milhdes. Essa condi¢do
evidencia que o passivo exigivel continua substancialmente superior ao conjunto dos ativos da empresa, mantendo a
Recuperanda em situa¢do de patrimonio liquido a descoberto.

Verifica-se que diversas contas do passivo permanecem sem movimenta¢do por varios meses consecutivos, especialmente
aquelas relacionadas aos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial e aos financiamentos de longo prazo, situacdo compativel com
a suspensdo da exigibilidade e com as condicOes estabelecidas no processo recuperacional. Por outro lado, merece
acompanhamento a evolucdo das Obrigacdes Trabalhistas e da conta Fornecedores, cujos aumentos sucessivos indicam
crescimento das obrigacGes operacionais de curto prazo.

N3o foram identificadas divergéncias relevantes entre a composi¢do das contas do passivo e a evolugdo dos saldos apresentados

no periodo.
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BALANCO PATRIMONIAL - COMPOSICAO DO PASSIVO
Ref.: Maio 2026

A composi¢cdo do passivo da JRF Transportes e Containers Ltda. em maio de 2026 permaneceu concentrada no Passivo Nao
Circulante, que totalizou RS 23,041 milhdes, representando aproximadamente 63,8% do endividamento exigivel.

O Passivo Circulante somou RS 13,092 milhdes, equivalente a 36,2%, refletindo as obrigacdes operacionais e financeiras de curto
prazo.

O Patriménio Liquido permaneceu negativo em RS 33,348 milhdes, evidenciando que as obrigacdes continuam superiores aos
ativos da empresa, situacdo compativel com o estagio atual da Recuperacdo Judicial.

De forma geral, a estrutura patrimonial demonstra elevada dependéncia de capital de terceiros, com predominancia de obrigacGes
de longo prazo, reforcando a necessidade de continuidade das medidas de reestruturacao e da geracdo de resultados operacionais
para o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro da Recuperanda.

COMPOSICAO DO PASSIVO (RS)
JRF TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA

23.041.494 -33.347.762
13.092.271
Passivo Circulante Passivo Nao Patrimonio Liquido
Circulante
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BALANGO PATRIMONIAL - VARIAGAO DO PASSIVO

Ref.: Maio 2026
_ VALORES EXPRESSOS EM R$

CONTA = VARIACAO %
Fornecedores 11.470.242 413.818 -11.056.423 -96,39%
Empréstimos e Financiamentos 5.482.734 4.145.675 -1.337.059 -24,39%
Obrigagdes Trabalhistas 1.153.327 1.419.853 266.527 23,11%
Obrigag0es Tributarias 5.595.793 5.634.586 38.793 0,69%
Provisdes Trabalhistas 70.751 408.665 337.914 477,61%
Outras contas 5.958.692 38.449 -5.920.243 -99,35%
Empréstimos de Terceiros 1.232.192 1.031.224 -200.967 -16,31%
Empréstimos e Financiamentos 17.929.870 7.874.860 -10.055.010 -56,08%
Empréstimos Sdcios e Diretores 220.000 861.746 641.746 291,70%
Classe | 0 4.618.282 4.618.282 100,00%
Classe Ill 0 8.903.009 8.903.009 100,00%
Classe IV 0 783.597 783.597 100,00%
Capital Social 500.000 500.000 0 0,00%
Ajustes de Exerc. Anteriores (587.002) (587.002) 0 0,00%
Resultado do Exercicio (39.127.209) (33.260.759) 5.866.450 -14,99%

TOTAL PASSIVO 9.899.389 2.786.003 -7.113.386  -71,86%
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Ref.: Maio 2026

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

= e | [ [ v [ am [ ww

Fonte: relatérios contdbeis da Recuperanda

O o

JRE

(+) Receita Operacional Bruta 2.516.016 581.436 1.049.308 1.830.868 2.479.726 3.165.489
Receitas de Servigos de Transporte 2.516.016 581.436 1.049.308 1.830.868 2.479.726 3.165.489
(=) Receitas Operacionais Liquidas 2.341.872 581.436 1.049.308 1.830.868 2.479.726 3.165.489
(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (1.841.404) (344.790) (561.697) (1.028.792) (1.392.574) (1.808.623)
(-) Custos de Servigos de Transporte (1.841.404) (344.790) (561.697) (1.028.792) (1.392.574) (1.808.623)
(=) Lucro Operacional Bruto 500.469 236.647 487.611 802.076 1.087.152 1.356.865
% Margem Operacional Bruta 21,37 % 40,70 % 46,47 % 43,81 % 43,84 % 42,86 %

(-) Despesas Operacionais (4.212.840) (867.822) (1.566.061)  (2.607.912)  (3.353.615)  (4.040.808)
(-) Despesas Operacionais (2.549.351) (478.361) (787.138) (1.439.528) (1.828.217) (2.202.975)
(-) Depreciagdo (1.663.489) (389.461) (778.923) (1.168.384) (1.525.398) (1.837.833)
(=) Lucro Operacional (3.712.371) (631.175) (1.078.450)  (1.805.836)  (2.266.464)  (2.683.943)
% Lucro Operacional -158,52 % -108,55 % -102,78 % -98,63 % -91,40 % -84,79 %

(+/-) Despesas/Receitas Ndo Operacionais (106.326) 24.781 22.377 (719) 12.228 (6.183)
(+/-) Resultado Financeiro (226.249) (27.966) (30.369) (54.921) (61.974) (80.385)
(+/-) Resultado Nao Operacional 119.922 52.746 52.746 54.202 74.202 74.202
(=) Resultado Antes Provisdo de IRPJ e CSLL (3.818.698) (606.395) (1.056.073) (1.806.554) (2.254.235) (2.690.125)
(=) Lucro/Prejuizo Liquido (3.818.698) (606.395) (1.056.073) (1.806.554) (2.254.235) (2.690.125)
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — ANALISE
Ref.: Maio 2026

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio da JRF Transportes e Containers Ltda., referente ao més de maio de 2026, evidencia
a continuidade da recuperacdo do volume operacional da empresa, refletida na evolucdo da receita bruta. Entretanto, o
incremento do faturamento ainda ndo foi suficiente para absorver integralmente os custos e despesas da opera¢do, mantendo
o resultado liquido em patamar negativo, embora com melhora gradual dos indicadores de desempenho quando comparados
aos periodos anteriores.

A Receita Operacional Bruta acumulou RS 3,165 milhdes até maio de 2026, apresentando crescimento de 27,7% em relac3o ao
més anterior (RS 2,480 milhdes). Observa-se trajetdria consistente de expansio das receitas ao longo de 2026, passando de RS
581 mil em janeiro para o maior faturamento do exercicio em maio.

Quando comparado ao més do pedido de Recuperacdo Judicial (abril de 2025), cuja receita totalizou RS 2,516 milhdes, verifica-
se incremento aproximado de 25,8%, evidenciando recuperacdo da capacidade comercial e operacional da Recuperanda.

Os Custos dos Servicos de Transporte acompanharam a evolucdo da atividade operacional, alcancando RS 1,809 milh3o,
aumento de 29,9% em relacao a abril.

Apesar da elevacdo dos custos absolutos, a empresa manteve controle sobre sua estrutura operacional, encerrando o periodo
com Margem Operacional Bruta de 42,86%, percentual ligeiramente inferior ao observado em abril (43,84%), mas ainda
significativamente superior ao registrado no més do pedido de Recuperagdo Judicial (21,37%). Esse comportamento demonstra
que o crescimento das receitas tem sido acompanhado por adequada absorcdao dos custos diretos da operacao.

O Lucro Operacional Bruto atingiu RS 1,357 milhdo, representando novo avanco em relagdo aos meses anteriores e
confirmando a evolucdo da margem operacional da atividade-fim. Sob a ética contabil, esse desempenho evidencia que a
prestacdo dos servicos de transporte permanece economicamente vidvel antes da absorcdao das despesas administrativas,
comerciais, financeiras e das despesas de depreciacao.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — ANALISE
Ref.: Maio 2026

As Despesas Operacionais totalizaram RS 4,041 milhdes, crescimento de aproximadamente 20,5% frente a abril. Destaca-se
que RS 1,838 milhdo desse montante corresponde a Depreciacdo, despesa contabil sem desembolso financeiro imediato, mas
que exerce impacto relevante sobre o resultado econémico da empresa em razdo da expressiva base de ativos imobilizados
utilizada nas opera¢des. As demais despesas operacionais, no montante de RS 2,203 milhdes, mantiveram comportamento
compativel com a ampliacdo da atividade operacional.

O Resultado Operacional permaneceu negativo em RS 2,684 milhdes. Apesar do prejuizo, observa-se evolu¢do consistente da
margem operacional, que passou de -158,52% no més do pedido de Recuperag¢do Judicial para -84,79% em maio de 2026. Esse
comportamento demonstra reducdo gradual da representatividade das despesas em relacdo a receita, indicando melhora da
eficiéncia operacional, ainda que insuficiente para reverter o resultado negativo.

O Resultado Financeiro apresentou saldo negativo de RS 80 mil, mantendo impacto relativamente reduzido quando comparado
ao prejuizo operacional. Da mesma forma, as receitas e despesas ndo operacionais exerceram influéncia pouco significativa
sobre o resultado do periodo, evidenciando que o desempenho econdmico permanece fortemente condicionado aos
resultados da atividade operacional.

O Prejuizo Liquido acumulado alcangou RS 2,690 milhdes em maio de 2026. Embora ainda expressivo, o comportamento da
Demonstra¢dao do Resultado evidencia tendéncia de fortalecimento da atividade operacional, caracterizada pelo crescimento
continuo da receita, manuten¢do de margem bruta superior a 40% e melhoria progressiva da margem operacional. Sob a
perspectiva contabil, verifica-se que o principal fator limitador da reversdo dos resultados permanece concentrado no elevado
volume de despesas operacionais, especialmente na despesa de deprecia¢do, que continua reduzindo significativamente o
resultado econdmico da empresa.

A continuidade do incremento do faturamento, aliada ao controle das despesas administrativas e operacionais, constitui
elemento fundamental para a gradual recomposicdo da capacidade de geracdo de resultados da JRF Transportes e Containers
Ltda..
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INDICES DE LIQUIDEZ
Ref.: Maio 2026

ABR (RJ)
2025
m indice de Liquidez Geral (LG) 0,20
m indice de Liquidez Corrente (LC) 0,09
m indice de Liquidez Seca (LS) 0,08

indice de Liquidez Imediato (LI) 0,00

JAN

0,12
0,05
0,03
0,01

FEV

o1
0,05
0,03
0,01

MAR
2026
0,10
0,05
0,03
0,01

ABR

0,09
0,05
0,03
0,01

MAI

0,08
0,05
0,03
0,01

O o

JRE
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INDICES DE LIQUIDEZ - ANALISE
Ref.: Maio 2026

Em maio de 2026 os indices de liquidez da JRF Transportes e Containers Ltda. permanecem em niveis reduzidos, evidenciando
gue a empresa ainda apresenta limitada capacidade de liquidagdo de suas obrigacdes, tanto no curto quanto no longo prazo.

Em comparacdo com abril de 2025, observa-se reducdo dos indices Geral, Corrente e Seca, refletindo a diminuicao dos ativos em
relacdo ao passivo exigivel.

Apesar da melhora operacional observada na evolu¢do do faturamento, os indicadores demonstram que a recomposicdo da
liguidez ainda depende da continuidade das medidas de reestruturacdo financeira, da geracdo consistente de caixa e da reducao
gradual do elevado nivel de endividamento.

indice de Liquidez Geral (LG): Encerrou maio de 2026 em 0,08, inferior ao registrado no més do pedido de Recuperagdo Judicial
(0,20). A redugdo do indicador demonstra diminuigdo da capacidade de a Recuperanda liquidar o conjunto de suas obrigacGes de
curto e longo prazo por meio dos ativos realizaveis. A evolugao observada decorre, principalmente, da redug¢do do ativo ao longo
do periodo e da manutengao de elevado passivo exigivel, evidenciando que os ativos realizdveis permanecem insuficientes para
suportar o endividamento total.

indice de Liquidez Corrente (LC): Permaneceu em 0,05, mantendo o mesmo patamar observado desde janeiro de 2026, porém
inferior ao indice de 0,09 apurado em abril de 2025. O indicador demonstra que, para cada RS 1,00 de obrigacdo de curto prazo, a
empresa dispde de apenas RS 0,05 em ativos circulantes, revelando que a liquidez de curto prazo continua bastante limitada. A
estabilidade do indice ao longo dos ultimos meses indica auséncia de alteracdes relevantes na relagdo entre os ativos e passivos
circulantes.
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INDICES DE LIQUIDEZ - ANALISE
Ref.: Maio 2026

indice de Liquidez Seca (LS):Permaneceu em 0,03, repetindo o comportamento observado desde o inicio de 2026 e apresentando
reducdo em comparacdo ao indice de 0,08 registrado no més do pedido de Recuperacado Judicial.

O resultado evidencia que, desconsiderando ativos de menor liquidez, a Recuperanda dispde de reduzida capacidade para
liqguidar suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando elevada dependéncia da continuidade das operagdes e da geragao de
caixa para fazer frente aos compromissos assumidos.

indice de Liquidez Imediata (LI): Permaneceu em 0,01, praticamente estdvel em relagdo aos meses anteriores e discretamente
superior ao resultado apurado em abril de 2025 (0,00).

Embora o indicador revele pequena melhora na disponibilidade imediata de recursos financeiros, sua magnitude continua
reduzida, indicando que os saldos mantidos em caixa e aplicagGes financeiras representam parcela pouco significativa diante das
obrigagbes exigiveis no curto prazo.
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO
Ref.: Maio 2026

ABR (RJ)
2025
B Endividamento Geral 4,96
m Endividamento Curto Prazo 3,13
® Endividamento Longo Prazo 1,83

JAN

8,68
3,00
5,69

FEV MAR

2026
9,22 10,40
3,26 3,73
5,96 6,68

ABR MAI
11,69 12,97
4,21 4,70
7,48 8,27
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INDICES DE ENDIVIDAMENTO - ANALISE
Ref.: Maio 2026

Em maio de 2026 os indices de endividamento da JRF Transportes e Containers Ltda. evidenciam agravamento da alavancagem
financeira quando comparados ao més do pedido de Recuperacao Judicial. O crescimento simultaneo dos indicadores geral, de
curto e de longo prazo demonstra que a reducdo do ativo e a manutencao de elevado volume de obrigacdes intensificaram a
dependéncia de capital de terceiros. Apesar da evolucdo observada na geracdo de receitas ao longo de 2026, a estrutura
patrimonial permanece significativamente pressionada pelo elevado endividamento e pelo patriménio liquido negativo,
reforcando a importancia da continuidade das medidas de reestruturagdo financeira e do fortalecimento da capacidade de
geragdo de caixa para restabelecimento gradual do equilibrio econ6mico-financeiro da Recuperanda.

indice de Endividamento Geral: Atingiu 12,97 em maio de 2026, frente a 4,96 no més do pedido de Recuperagdo Judicial (abril de
2025), evidenciando expressivo aumento da participa¢do de capital de terceiros na estrutura patrimonial da JRF Transportes e
Containers Ltda..

A evolucgdo do indicador reflete, principalmente, a redu¢do do ativo total associada a manutencao de elevado passivo exigivel e
ao agravamento do patriménio liquido negativo, demonstrando maior dependéncia de recursos de terceiros para sustentagao
das atividades.

indice de Endividamento de Curto Prazo: Encerrou o periodo em 4,70, superior ao indice de 3,13 registrado em abril de 2025.
Observa-se trajetdria crescente ao longo de 2026, indicando aumento da representatividade das obrigacdes exigiveis no curto
prazo em relagdo ao patrimdénio da empresa.

Embora parte significativa do passivo esteja concentrada no longo prazo, a evolugdo desse indicador evidencia maior pressdo das
obrigacGes operacionais e financeiras sobre a liquidez corrente da Recuperanda.

@) :;Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
JRF
TRANSRORTE

30

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

L0 00 000 i e o

9202 OIVIN YINY :blv "314vd YA OYOVLISIHINVYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :9202/.0/80

©JleS BuelNC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'vEE AoW N'Ja?:I - ¥6T0°91°'8'G20C ¥2-8T¥S000 :0SS8204d - IANCOHd



INDICES DE ENDIVIDAMENTO - ANALISE
Ref.: Maio 2026

indice de Endividamento de Longo Prazo: Alcangou 8,27 em maio de 2026, comparativamente a 1,83 no més do pedido de
Recuperacao Judicial.

O comportamento do indicador demonstra que a maior parcela do endividamento permanece concentrada em obrigacdes de
longo prazo, especialmente financiamentos e créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Embora essa estrutura reduza parte da pressdo imediata sobre o fluxo de caixa, revela elevado comprometimento patrimonial e
prolonga a dependéncia da empresa em relacdo ao cumprimento das condi¢des estabelecidas no processo recuperacional.
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CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou a relagdo nominal de credores, em conformidade com o artigo 51, inciso Ill, da Lei de Faléncias e
Recuperacdo Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma RS 19.763.644,51 (Dezenove milhdes, setecentos
e sessenta e trés mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e um centavos).

Informamos que, apds revisdo realizada pela Administradora Judicial, o valor de RS 14.304.888,34 (quatorze milhdes, trezentos e
quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e trinta e quatro centavos) foi apurado.

A seguir, a composicdo do crédito consolidado de acordo com a Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda e pela

Administradora Judicial.

12 EDITAL (RECUPERANDA)

Classe Moeda N2 Credores
Classe | RS 23
Classe Il RS -
Classe Il RS 79
Classe IV RS 8

22 EDITAL (ADMINISTRADORA JUDICIAL)

Valor % Classe Moeda N2 Credores Valor %
4.627.124,89 23,41% Classe | RS 24 4.618.281,77 32,28%
- 0,00% Classe Il RS - - 0,00%
14.907.896,70 75,43% Classe Ill RS 46 8.903.009,50 62,24%
228.622,92 1,16% Classe IV RS 16 783.597,07 5,48%
19.763.644,51 100,00% TOTAL GERAL 86 14.304.888,34 100,00%
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33
CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda informou a existéncia de credores
extraconcursais, conforme documentos encaminhados pela Recuperanda, o valor total de RS 22.224.171,53 (vinte e dois
milhGes, duzentos e vinte e quatro mil, cento e setenta e um reais e cinquenta e trés centavos) foi apurado, conforme
detalhamento abaixo:

Débitos Tributarios/RFB e PGFN: RS 6.054,47 (seis mil, cinquenta e quatro reais e quarenta e sete centavos);

Débitos Tributarios/Estadual: RS 7.280.535,31 (sete milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e trinta e cinco reais e
trinta e um centavos);

Débitos Tributarios/Municipal: RS 1.538.931,76 (um milhdo, quinhentos e trinta e oito mil, novecentos e trinta e um reais e
setenta e seis centavos);

Contratos de Alienagido Fiduciaria: RS 13.398.649,99 (treze milhdes, trezentos e noventa e oito mil, seiscentos e quarenta e
nove reais e noventa e nove centavos).

QUADRO RESUMO CREDORES NAO SUJEITOS RJ

Classificacdo Devedor Crédito
N3o Sujeito  [Débitos Tributarios/RFB e PGFN 6.054,47
N3o Sujeito  [Débitos Tributarios/Estadual 7.280.535,31
N3o Sujeito  [Débitos Tributarios/Municipal 1.538.931,76
Ndo Sujeito  |Contratos de Alienagdo Fiducidria 13.398.649,99
TOTAL 22.224.171,53
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Com base na andlise das informacgbes contdbeis, financeiras, operacionais e fiscais disponibilizadas pela Recuperanda J.R.F.
Transportes e Containers Ltda., referentes ao més de maio de 2026, esta Administracdo Judicial constatou que a empresa
permanece em regular exercicio de suas atividades empresariais, preservando sua estrutura operacional, a continuidade da
prestacdo de servicos e o cumprimento de sua func¢do social, em consonancia com os principios estabelecidos pela Lei n2
11.101/2005.

No aspecto operacional, verificou-se a manutencdo das atividades desenvolvidas pela unidade matriz, bem como a
continuidade dos investimentos destinados a conservacdo e manutencdo preventiva e corretiva da frota de veiculos e
equipamentos, fatores que contribuem para a preservacdo da capacidade operacional da empresa e para a continuidade da
prestacdo dos servicos de transporte e logistica.

Quanto ao quadro funcional, observou-se sua manutencdo em patamar compativel com o volume atual das operacdes,
evidenciando a continuidade da atividade empresarial e a preservacdo dos postos de trabalho, em conformidade com os
objetivos previstos no art. 47 da Lei n2 11.101/2005, que visa a superacdo da situacdo de crise econdémico-financeira mediante
a preservagao da empresa, da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores.

Sob a dtica econdmico-financeira, destaca-se como aspecto positivo a evolugdo do faturamento da Recuperanda, observando-
se crescimento das receitas operacionais em relagdo aos periodos anteriores. Embora o aumento da receita, isoladamente, ndao
seja suficiente para caracterizar a plena recuperagado da capacidade econémico-financeira da empresa, representa importante
indicador de retomada da atividade operacional, demonstrando esforco da administracdo na ampliacdo das operagdes
comerciais, fortalecimento da geracao de receitas e recuperagdo gradual de sua capacidade produtiva.

Permanece, contudo, a necessidade de acompanhamento continuo dos indicadores de liquidez, endividamento, rentabilidade e

geracdo de caixa, uma vez que o efetivo restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro depende da manutencdo do
crescimento operacional aliado ao controle dos custos, despesas, passivos sujeitos e ndo sujeitos a Recuperac¢do Judicial e da

recomposicdo do capital de giro.
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No ambito fiscal, verificou-se que a Recuperanda apresentou a documentacdo necessaria ao acompanhamento mensal,
permitindo a analise da situacdo tributaria e o monitoramento das obrigacGes perante os entes federativos, contribuindo para
a transparéncia das informac&es prestadas durante o processo recuperacional.

No tocante as obrigacdes de acompanhamento processual, constatou-se que a documentacdo disponibilizada pela
Recuperanda atende aos requisitos minimos previstos na Lei n2 11.101/2005, bem como as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica para elaboracdo dos Relatérios Mensais de Atividades, possibilitando a realizacdo das andlises
contdbeis, financeiras, operacionais e fiscais necessdrias ao exercicio das atribuicdes da Administracdo Judicial.

Os elementos examinados evidenciam que a Recuperanda permanece em atividade regular, mantendo sua operacdao
empresarial e demonstrando evolugcdo em seus indicadores de faturamento, aspecto que sinaliza tendéncia positiva na
retomada de suas atividades econOmicas. Todavia, considerando que o processo recuperacional ainda se encontra em
desenvolvimento, permanece indispensdvel o acompanhamento sistematico da evolugdo de seus resultados, da geragao de
caixa, da capacidade de cumprimento das obriga¢ées assumidas e da implementacdo das medidas de reestruturagdo previstas
No processo.

O presente Relatério Mensal de Atividades foi elaborado com fundamento na documentagao disponibilizada pela Recuperanda,
nas informagdes obtidas durante o acompanhamento mensal e nas anadlises realizadas por esta Administracdo Judicial,
observando-se os principios da transparéncia, da boa-fé, da preservacdo da empresa e as melhores praticas técnicas aplicaveis
a atividade de fiscalizagdo prevista na Lei n? 11.101/2005, fornecendo aos credores, ao Juizo e aos demais interessados
informacGes atualizadas acerca da evolugdo econémico-financeira da Recuperanda.

Sendo o que cumpria para o0 momento, permanecemos a disposi¢cdo para os esclarecimentos necessarios.

Curitiba, 01 de julho de 2026.

FATTO ADMINISTRAGAO JUDICIAL " «H\ F
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Anexo. 01 - Balancgo Patrimonial

Anexo. 04 - Relagdo Funcionarios
Anexo. 05 - Extratos de Débitos

Anexo. 02 - Demonstrac¢ado Resultado do Exercicio
Anexo. 03 - Demonstracao do Fluxo de Caixa
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