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BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
MATRIZ: Fundada em 13/06/1969 localizada na Rua Carmen Zanon, 1736 Colombo/PR

FILIAL : Fundada em 23/11/1990 localizada na Rod Br 116, 600 Térreo bairro Tarum3 Curitiba/PR

Atividade Principal: Fabricacdo de produtos derivados do cacau, produtos alimenticios, minimercados, mercearias e armazéns e

comércio varejista de doces, balas, bombons e semelhantes.

Atividade Secundaria: Comércio atacadista de chocolates, confeitos, balas, bombons e semelhantes, Fabricacdo de biscoitos e

Bolachas.

A Recuperanda é uma empresa do setor alimenticio, com sede na cidade de Colombo, regido metropolitana de Curitiba, estado do
Parand, sendo uma Sociedade Anonima de capital fechado, sem negociacdo de suas a¢ées no mercado de valores mobilidrios e o

numero de acionistas é reduzido a trés socios, irmdos entre si, conforme demonstrado abaixo:

BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S/A
CNPJ: 76.657.030/0001-37 — INiclo DAS ATIVIDADES 13/06/1969
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 28/02/2026)

Detalhamento das Informacdes Gerais Status
Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragdo contratual relevante;
Medidas de reorganizagdo adotadas no periodo;
Unidade em funcionamento, detalhando a situagdo da matriz; v
Recursos Humanos: Folha de pagamento consolidada e Encargos v
Organograma da estrutura societaria/operacional demonstrando a relagio;
Relagdo/inventdrio do patriménio das Recuperandas juntamente com a documentagdo comprobatdria da propriedade e os respectivos laudos v
de avaliagdo (se houver);
Curva ABC de Clientes: Mercado Interno Mensal;
Evolugdo das Compras Mensal; v
Curva ABC de Fornecedores Mensal;
Evolugdo dos Estoques Mensal; v
Detalhamento das Informagdes Financeiras
Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagGes financeiras inclusive sem movimentacao; v
Posicdo final de més dos créditos Extraconcursais (Pds pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel; v
Relatdrio de Garantias: InformacGes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situagdo atual; v
Relagdo de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor; v
Relatério detalhado das movimentages financeiras (entradas e saidas) dos tltimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa; v
Relatério de Inadimpléncia: Andlise das contas a receber com informagdes sobre clientes inadimplentes e agdes tomadas para a recuperagao v
dos créditos;
Relatério analitico das contas pagas no més de referéncia; v
Relatério analitico das contas a pagar pds pedidos de recuperagdo judicial; v
Cépia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagao financeira da empresa emitidos pés pedido
da Recuperacgdo Judicial, se for o caso.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 28/02/2026)

Detalhamento das Informagdes Tributarias

Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informag&es sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagGes sobre o status atual;

Relagdo de impostos apos pedido de Recuperagdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v
informacGes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;

Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribui¢Ges, tanto correntes quanto parcelados. v

Caso ndo haja pagamentos, favor informar a descri¢do dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente;
Relatdrio fiscal da situagdo fiscal (“Diagndstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC, v
Situacdo fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana.

Detalhamento das Informagdes Contabeis
Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente

Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos
documentos também deverao ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador;

Declaragao de faturamento do mesmo periodo; Mensalmente

Razdo mensal de todas as contas. Mensalmente

Termo de Abertura e Encerramento do Livro razdo devidamente assinado més de Competéncia; Mensalmente

ANANANER N ANANANERN
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INFORMAGCOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

No acompanhamento do processo de recuperagdo, a Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A vem, de forma recorrente,
apresentando relatérios mensais contendo a consolidacdo das atividades desenvolvidas e das agGes implementadas, os quais

subsidiam a andlise da evolucdo operacional e do cumprimento das diretrizes estabelecidas no plano.

Entretanto, no que se refere ao més de fevereiro de 2026, registra-se que, ndo obstante as solicita¢cdes reiteradas realizadas pela
Administradora Judicial, ndo houve o encaminhamento do respectivo relatério de atividades, tampouco foram apresentadas

justificativas ou esclarecimentos formais quanto a auséncia das informacdes.

Cumpre destacar que, considerando o histérico de colaboracdo da companhia no fornecimento tempestivo de dados e
informacgdes, a ndo apresentacdo do referido relatério indica, em principio, a ocorréncia de eventual intercorréncia interna de

carater pontual, ndo sendo possivel, no momento, proceder a analise técnica das agbes e indicadores do periodo.

Dessa forma, as informacgdes relativas ao més de fevereiro de 2026 serdo oportunamente apresentadas e incorporadas ao relatério

subsequente, de modo a garantir a completude das analises e a continuidade do monitoramento das atividades da companhia.
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RELACAO DE COLABORADORES | ANALISE DE EVOLUCAO

A analise da evolucdo do quadro de colaboradores da Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A evidencia oscilacdes ao
longo do periodo analisado, com movimentos de expansdo e retracdo associados a dinamica operacional da companhia,
possivelmente influenciados por fatores sazonais caracteristicos do setor alimenticio. No exercicio de 2024, observa-se relativa

estabilidade no primeiro semestre, com variages moderadas no quadro funcional.

Destaca-se, a variagdao expressiva entre junho e julho, quando o numero de colaboradores passou de 245 para 364,
representando acréscimo de 119 postos de trabalho, o mais significativo de toda a série analisada. Tal movimento pode estar
associado a preparacdo operacional para periodos de maior demanda, como campanhas comerciais do segundo semestre e

formacdo de estoques.

Na sequéncia, verifica-se redugdo gradual ao longo dos meses subsequentes, com encerramento do ano em 273 colaboradores,
o que pode indicar desmobilizagdo parcial da forca de trabalho apds o atendimento de picos produtivos. No exercicio de 2025,
0s meses iniciais ja indicam oscilacdes relevantes. Em janeiro, a companhia contava com 258 colaboradores, nimero que se

elevou para 262 em fevereiro, seguido de reducdo para 248 em marco, més do pedido de recuperacao judicial.

A partir desse ponto, observa-se trajetéria de retragdo até junho de 2025, quando o quadro atingiu 231 colaboradores,
configurando redug¢do acumulada de 31 postos de trabalho em relagdo a fevereiro. Esse movimento pode refletir,
simultaneamente, ajustes estruturais e o encerramento de ciclos produtivos associados a sazonalidade de inicio de ano,

notadamente o periodo pds-campanhas de maior consumo.

A partir de julho de 2025, verifica-se inflexdo na tendéncia, com retomada consistente do quadro funcional. O nimero de

colaboradores evolui de 231 em junho para 344 em outubro, representando acréscimo de 113 colaboradores em quatro meses,

sendo esta a variagdo positiva mais relevante de 2025. «Ha
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RELACAO DE COLABORADORES | ANALISE DE EVOLUCAO

Esse crescimento pode estar relacionado a recomposicdo da capacidade produtiva em preparacdo para ciclos sazonais de maior

demanda, como campanhas de fim de ano, além de eventual retomada gradual das operacdes.

Apds o pico registrado em outubro, observa-se leve ajuste no encerramento do exercicio, com o quadro atingindo 313
colaboradores em dezembro, o que representa reducdo moderada. Tal comportamento pode estar associado a finalizagdo de

ciclos produtivos intensificados e consequente adequacdo do quadro a demanda corrente.

No inicio de 2026, a companhia mantém o quadro funcional em patamar elevado, com 324 colaboradores em janeiro e 326 em
fevereiro, evidenciando estabilidade com leve expansdo no periodo. Esse comportamento pode indicar continuidade das
opera¢des em nivel consistente, possivelmente ja refletindo preparacdo antecipada para ciclos sazonais relevantes, como o

periodo de Pascoa, tradicionalmente representativo para o setor.

As variagGes mais expressivas concentram-se no aumento significativo observado entre junho e julho de 2024, na retragdo

verificada entre fevereiro e junho de 2025 e, principalmente, na recomposi¢ao ocorrida entre junho e outubro de 2025.

As oscilagdes identificadas sugerem que o dimensionamento do quadro de colaboradores estd, ao menos em parte,
correlacionado a fatores sazonais de demanda, além de ajustes operacionais internos, evidenciando flexibilidade da companhia

na gestdo de sua forga de trabalho ao longo do periodo analisado.
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RELACAO DE COLABORADORES | EVOLUCAO ANUAL

O comportamento do nimero de colaboradores da Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A no inicio dos exercicios de

2024 a janeiro e fevereiro de 2026, encontra-se demonstrado no grafico abaixo:

QUADRO DE COLABORADORES / INICIO DE EXERCICO - 2024 a 2026

324 326

262

239

JAN JAN JAN FEV
2024 2025 2026 2026
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RELACAO DE COLABORADORES | EVOLUCAO MENSAL

O indicador demonstra expansdao moderada do quadro de pessoal, sem varia¢des abruptas entre os periodos, sugerindo movimento
progressivo de contratagdo e manutengdo da forga de trabalho. Esse acompanhamento é relevante para avaliar a evolug¢do dos
custos com pessoal e sua relacdo com o desempenho operacional da companhia.

QUADRO DE COLABORADORES - PERIODO 2024 a 2026

AFASTADOS
TOTAL

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT

MAR

NOV DEZ
2024 223 239 268 277 257 245 364 361 321 298 283 273
2025 258 262 248 240 233 231 265 298 327 344 341 313
2026 324 326

MOVIMENTAGAO MENSAL DE COLABORADORES - CAGED - 2026
ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT
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FATURAMENTO | ANUAL - 2022 a 2025

2022 2023 2024 2025
B Receita Anual (RS)  106.514.239 113.610.173 129.670.242 114.025.420

Em 2022, a empresa registrou uma receita bruta de RS 106.514.239.

Em 2023, a receita bruta cresceu para RS 113.610.173, representando um aumento de 6,67% em relacdo a 2022.

Em 2024, a receita bruta atingiu RS 129.670.242, registrando um crescimento de 14,14% em relacdo a 2023.

Em 2025, observa-se uma reducdo da receita para RS 114.025.420, o que representa uma queda aproximada de 12,06% em
relacdo a 2024.

Mesmo com essa retracdo pontual, o faturamento de 2025 permanece acima do nivel registrado em 2022, sugerindo que, no
horizonte mais amplo, a empresa ainda mantém um patamar de receita superior ao inicio da série analisada.

Os dados indicam que a empresa apresentou trajetéria de crescimento relevante entre 2022 e 2024, seguida de uma
desaceleracdo em 2025, o que pode estar relacionado a fatores como ajustes de mercado, reducdo de volumes vendidos,
mudanca no mix de produtos ou condi¢des econOmicas.

.y Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVXJ ZVSCF 36KL5 6ZAMK

uoleg Y 920z 0121994 YINY :biv '314Vd VA OYOVLSIHINYIA 30 OydIL3d 3Id YAVLNNC :9202/70/6C
©OJES BueINC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'6TS "AOW 8y - ¥6T0"9T'8'5202 €0-09¥E000 :0SS820.d - IANCOYd



FATURAMENTO | MENSAL

JAN FEV MAR
m 2023 5.989 13.155 10.115
m2024 12.239 14.701 14.207
m 2025 7.438 13.181 10.795
2026  10.795 13.741 -

Assim, os dados indicam recuperacdo das receitas no inicio de 2026,

A analise da evolu¢do mensal das receitas da Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A, expressas em milhdes de reais,
evidencia variacGes relevantes ao longo dos periodos comparados. Em 2025, observa-se retracdo em relacdo a 2024, com
destaque para janeiro, que passou de RS 12,239 milhdes para RS 7,438 milhdes, indicando redugdo significativa no inicio do

exercicio. Ao longo de 2025, as receitas mantiveram oscila¢es, sem retomada consistente aos patamares de 2024.

No inicio de 2026, verifica-se movimento de recomposi¢cdo. Em janeiro, a receita atingiu RS 10,795 milh&es, representando
crescimento relevante frente a janeiro de 2025 e reaproxima¢do aos niveis histéricos. Em fevereiro, o montante de RS 13,741
milh&es supera o resultado de 2025 (RS 13,181 milhdes) e se aproxima do patamar de 2024 (RS 14,701 milhdes).

observada em 2025, sinalizando

apés retracao

recomposicdo do nivel operacional da empresa.

ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
10.310 10.917 7.479 8.368 8.459 9.229 10.508 10.491 8.589
8.699 8.453 9.719 8.564 11.608 8.574 13.383 10.679 8.843
13.202 9.403 8.612 9.053 6.844 8.496 9.512 8.993 8.496
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BALANCO PATRIMONIAL

O balanco patrimonial é uma ferramenta fundamental para avaliar a saude financeira de uma empresa, pois apresenta uma visdo
detalhada e estruturada de seus ativos, passivos e patriménio liquido em um determinado momento. Essa demonstragao financeira
permite compreender a composicdo dos recursos que a empresa possui (ativos), as obrigacées que ela tem (passivos) e o valor
residual que pertence aos sdcios ou acionistas (patrimonio liquido).

Ao analisar o balango ao longo do tempo, é possivel identificar tendéncias de crescimento ou retragdo em diferentes areas, como
aumento de ativos, reducdo de passivos ou variagdes no patrimonio liquido. Essas tendéncias ajudam a detectar pontos de
atencdo, como o aumento excessivo de dividas, a diminuicdo de liquidez ou a deteriora¢do da estrutura de capital. Além disso, a
analise detalhada do balanco permite avaliar a eficiéncia na gestao dos recursos, a capacidade de pagamento de obrigaces futuras

e a sustentabilidade financeira da empresa.

A elaboracdo do balango patrimonial tem respaldo legal na Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), especialmente em seu
art. 176, que torna obrigatdria sua apresentacdo e define a estrutura minima exigida. Além disso, a Resolu¢do CFC 1.185/2009, que
aprova a NBC TG 26, estabelece diretrizes sobre a apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis, incluindo a estrutura e a forma de
apresentacdo do balango. Complementarmente, o Regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) define obriga¢es acessorias e

critérios fiscais aplicaveis a escrituragao contabil das empresas.

De acordo com o art. 171 da Lei 11.101/2005, é crime, "Sonegar ou omitir informacgdes, ou prestar informac&es falsas no processo
de faléncia, de recuperacao judicial ou de recuperagdo extrajudicial, com o objetivo de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os
credores, a assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial.” Portanto, uma analise cuidadosa do balanco
patrimonial fornece insights valiosos sobre a situacdo financeira geral da empresa, auxiliando gestores, investidores e credores na
tomada de decisOes estratégicas, na avaliacdo de riscos e na identificacdo de oportunidades de melhoria. Essa ferramenta, quando
utilizada de forma continua e aprofundada, é essencial para garantir a salde financeira e a perenidade do negdcio ao longo do
tempo. «E\
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BALANCO PATRIMONIAL | ATIVO 2025/2026

BALANCO PATRIMONIAL ( RS) 2025 2026 AV %
: (]
ATIVO Margo (RJ) Dezembro Janeiro Fevereiro

AH % més
anterior

Circulante

Caixa e Banco 1.164.935 1.376.518 619.697 779.796 1,19% 25,84%
AplicagBes Financeiras 231.417 2.597 6.083 1.344 0,00% -77,90%
Duplicatas a Receber 11.414.991 17.966.129 17.585.187 24.577.172 37,46% 39,76%
Estoques 9.720.410 8.878.328 9.017.709 8.255.243 12,58% -8,46%
Adiantamentos Diversos 2.002.964 2.511.223 2.135.717 2.500.703 3,81% 17,09%
Tributos a Recuperar 1.040.116 905.384 903.868 907.480 1,38% 0,40%
Despesas Exercicio Seguinte 93.446 41.362 63.953 37.057 0,06% -42,06%
Total do Ativo Circulante 25.668.278 31.681.541 30.332.215 37.058.795 56,48% 22,18%
N&o Circulante
Créditos Diversos 2.149.846 2.295.318 2.403.990 1.093.185 1,67% -54,53%
Imobilizado 40.119.864 40.622.250 40.622.250 42.935.617 65,43% 5,69%
Imobilizado andamento 819.671 819.671 819.671 819.671 1,25% 0,00%
Imobilizado Intangivel 32.661 31.520 31.394 31.267 0,05% -0,40%
(-) Depreciagdo Acumulada (16.193.477) 17.067.532 17.163.866 19.494.908 -29,71% 13,58%
Ativo Fiscal Diferido 1.415.912 1.415.912 1.415.912 1.415.912 2,16% 0,00%
Contas de Compensacgado 1.508.997 1.507.008 1.513.675 1.756.252 2,68% 16,03%
Total do Ativo Nao Circulante 29.853.472 29.624.147 29.643.026 28.556.994 43,52% -3,66%
Total do Ativo 55.521.750 61.305.689 59.975.240 65.615.789 100,00% 9,40%

Fonte: relatérios contabeis da Recuperanda
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CONSIDERAGOES | ATIVO CIRCULANTE 2026

A andlise do Ativo Circulante referente a fevereiro de 2026 evidencia um crescimento relevante, atingindo RS 37,06 milhdes, o
que representa 56,48% do ativo total e uma variagdo positiva de 22,18% em relagdo ao més anterior. Esse avango, contudo, ndo
reflete necessariamente uma melhora na liquidez da companhia, mas sim uma expansdao fortemente ancorada em contas

operacionais, com destaque para a conta de clientes.

Observa-se um aumento expressivo na conta de clientes (duplicatas a receber), que alcancou aproximadamente RS 24,58
milhGes, evidenciando uma elevacdo significativa em relagdo aos periodos anteriores. Esse crescimento substancial sugere, por
um lado, incremento nas vendas a prazo, mas, por outro, levanta preocupag¢des quanto ao alongamento do ciclo financeiro e ao

risco de inadimpléncia.

A concentracdo elevada do ativo circulante nessa conta compromete a qualidade da liquidez, uma vez que tais valores dependem
de efetiva realizacdo para conversdo em caixa, podendo pressionar o capital de giro caso ndo haja uma gestdo eficiente de
cobranca. Os estoques apresentaram reducdo de 8,46%, indicando possivel melhora no giro ou ajuste operacional, o que tende a

ser positivo sob a ética de eficiéncia.

No entanto, esse efeito favoravel é parcialmente neutralizado pelo aumento em adiantamentos diversos, que cresceram 17,09%,

sugerindo desembolsos antecipados que também impactam negativamente a disponibilidade de caixa.

Quanto a liquidez imediata, verifica-se que os saldos de caixa e aplicagbes financeiras permanecem em niveis bastante reduzidos,
mesmo com leve incremento em caixa no periodo. Essa estrutura reforga a dependéncia da empresa na realizagao de recebiveis

para honrar compromissos de curto prazo, caracterizando um perfil de liquidez mais fragil.
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CONSIDERAGOES | ATIVO CIRCULANTE 2026

Importante destacar o fato da conta de adiantamento de férias permanecer inalterada, ndo acompanhando a dinamica
operacional esperada ao longo do tempo. Essa auséncia de movimentacdo pode indicar necessidade de revisdao contdbil ou de
reclassificacdo, a fim de assegurar que os saldos estejam refletindo adequadamente a realidade das obrigacdes e direitos da

empresa.

A andlise do ativo circulante indica um enfraquecimento qualitativo da estrutura na sua composicdo, com predominancia de

ativos de menor liquidez e maior risco.

Em resumo, embora haja crescimento no volume do ativo circulante, este esta fortemente concentrado em contas a receber, com
baixa representatividade de disponibilidades imediatas, além de inconsisténcias pontuais em contas especificas que demandam
investigacdo e regularizacdo. Tal cendrio sugere atencdo a gestdo do capital de giro, especialmente no controle de crédito,

politicas de cobranca e conciliagdes contdbeis.
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CONSIDERACOES | ATIVO NAO CIRCULANTE 2026

O Ativo N3o Circulante, ao final de fevereiro de 2026, totaliza RS 28,56 milhdes, representando 43,52% do ativo total,

evidenciando uma leve retracdo de 3,66% em relagdo ao més anterior.

Essa redugdo contrasta com o crescimento do ativo total no periodo, indicando uma mudanga na estrutura patrimonial, com maior

concentrag¢ao no curto prazo.

O grupo é fortemente concentrado no Imobilizado, que responde por 65,43% do ativo total. Observa-se incremento de 5,69% em
fevereiro, sinalizando realizacdo de investimentos ou reclassificacbes relevantes. Esse movimento pode indicar expansdo
operacional ou atualizacdo da base produtiva, sendo importante avaliar a natureza desses acréscimos (CAPEX), sua aderéncia ao

planejamento estratégico e os impactos futuros em depreciacdo e geragdo de caixa.

O Imobilizado em andamento, mantido em RS 819 mil e sem variacdo ao longo dos periodos analisados, merece aten¢o sob a
Otica de gestdo de ativos. A auséncia de movimentacdo pode indicar projetos paralisados ou ndo concluidos, o que implica risco de
capital imobilizado sem geragdao de beneficios econdmicos. Recomenda-se avaliar a efetiva continuidade desses investimentos e

eventual necessidade de reclassificacdo ou baixa.

O Imobilizado Intangivel permanece irrelevante em termos de materialidade (0,05% do ativo), com leve reducgdo continua,

compativel com amortiza¢Oes periddicas. Ndo ha indicios de distor¢cGes relevantes nesse grupo.

A Depreciacdo Acumulada apresenta crescimento de 13,58%, alcancando RS 19,49 milhdes. Esse aumento é coerente com a base
elevada de imobilizado e refor¢a a necessidade de revisdo periddica das taxas e vidas Uteis utilizadas, a fim de garantir aderéncia
as praticas contabeis e evitar distor¢cdes no resultado. A relacdo entre o imobilizado bruto e a depreciacdo acumulada também

sugere um ativo relativamente maduro, o que pode demandar, no médio prazo, novos ciclos de investimento. BN
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CONSIDERAGOES | ATIVO NAO CIRCULANTE 2026

O Ativo Fiscal Diferido, mantido em RS 1,41 milhdo, sem variacdes, indica estabilidade nas diferencas temporarias reconhecidas. E
fundamental assegurar a recuperabilidade desses créditos para projecdes de lucro tributdvel futuro, conforme preconiza a norma

contabil aplicavel.

Ja os Créditos Diversos apresentaram redugdo expressiva de 54,53%, passando para RS 1,09 milhdo. Esse movimento pode estar
associado a liquidagdes, reclassificagdes ou eventuais baixas. Dada a grandeza da variagdo, a analise detalhada da composicdo da
conta, especialmente quanto a natureza dos créditos, prazos de realizacdo e eventual necessidade de constituicdo de provisdes
para perdas, seria recomendével. Quanto as Contas de Compensac3o, observa-se crescimento de 16,03%, totalizando RS 1,75

milhdo, e ndo se encontram devidamente regularizadas apresentando divergéncias de valores.

A situacdo observada requer atencao imediata. Embora ndo impactando diretamente o resultado, essas contas devem estar
devidamente conciliadas e suportadas por controles adequados. A auséncia de regularizacdo compromete a confiabilidade das

informacdes contdbeis, fragiliza os controles internos e pode indicar inconsisténcias operacionais ou falhas de registro.

E recomendavel a realizagdo de conciliagdes periddicas, revisdo dos critérios de reconhecimento e, se necessario, ajustes para

refletir adequadamente os eventos de natureza extracontabil.

De forma geral, o Ativo Nao Circulante demonstra forte dependéncia de ativos permanentes, com destaque para o imobilizado,
ao mesmo tempo em que apresenta sinais de atengdo relacionados a eficiéncia na gestdo de investimentos em andamento, a

expressiva reducdo de créditos diversos e a fragilidade nos controles das contas de compensacéao.

Esses fatores, em conjunto, indicam a necessidade de maior rigor nos processos de controle patrimonial, conciliacdo contdabil e

monitoramento da qualidade dos ativos de longo prazo. s
4 A
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CONSIDERAGOES | ATIVO 2026| COMPARATIVO MARCO 2025 (RJ) X FEVEREIRO 2026

No comparativo entre margo/2025 e fevereiro/2026, o Ativo Circulante apresentou crescimento de 44,35%, passando de RS 25,7
milhdes para RS 37,1 milhdes. Esse avanco é substancialmente superior ao observado na analise anterior (até janeiro) e reforca

uma intensificacdo na concentracdo de recursos no curto prazo.

Esse crescimento foi impulsionado, de forma ainda mais acentuada, pela expansdo de Duplicatas a Receber, que registraram
aumento de 115,30%, saindo de RS 11,4 milhdes para RS 24,6 milhdes. Esse movimento evidencia forte elevacdo nas vendas a
prazo ou alongamento nos prazos de recebimento, o que, embora contribua para o crescimento do faturamento, pressiona o ciclo

financeiro e aumenta a exposi¢ao ao risco de inadimpléncia.

As disponibilidades continuam apresentando retragao relevante. A conta de Caixa e Bancos recuou 33,06% em relagdo a
margo/2025, apesar de recuperacdo frente a janeiro, enquanto as Aplicacdes Financeiras praticamente foram consumidas, com
queda de 99,42%. Esse comportamento reforca um cenario de baixa liquidez imediata, possivelmente associado a necessidade de

financiamento das operacgdes.

Os Estoques apresentaram reducdo de 15,07%, indicando possivel ajuste nos niveis de armazenagem ou maior giro operacional, o
que, sob a otica financeira, pode ser considerado positivo caso ndo comprometa a capacidade de atendimento. Os
Adiantamentos Diversos cresceram 24,85%, sugerindo aumento de valores antecipados a terceiros, o que pode demandar maior

acompanhamento quanto a efetiva realizagdo e liquidacdo desses montantes.

A conta de Tributos a Recuperar apresentou reducdo de 12,75%, enquanto as Despesas do Exercicio Seguinte tiveram queda de

60,34%, ambas sem impacto relevante na estrutura geral do ativo.
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CONSIDERAGOES | ATIVO 2026 | COMPARATIVO MARGO 2025 (RJ) X FEVEREIRO 2026

De forma consolidada, o Ativo Circulante evidencia um crescimento expressivo no periodo pds-pedido de recuperagao judicial,
porém sustentado majoritariamente pelo aumento significativo em contas a receber, ao passo que apresenta fragilidade de

liquidez imediata.

O cendrio exposto, indica maior dependéncia da realizacdo de recebiveis para manutencdo do equilibrio financeiro, elevando a

necessidade de gestdo rigorosa do crédito, cobranga e prazos operacionais.

VALORES EXPRESSOS EM RS
CONTA VARIAGAO VARIAGAO %
MAR / 25 FEV /26 ABSOLTUTA

Caixa e Banco 1.164.935 779.796 -385.139 -33,06%
AplicagGes Financeiras 231.417 1.344 -230.073 -99,42%
Duplicatas a Receber 11.414.991 24.577.172 13.162.181 115,31%
Estoques 9.720.410 8.255.243 -1.465.167 -15,07%
Adiantamentos Diversos 2.002.964 2.500.703 497.739 24,85%
Tributos a Recuperar 1.040.116 907.480 -132.636 -12,75%
Despesas do Exercicio Seguinte 93.446 37.057 -56.389 -60,34%

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 25.668.279 37.058.795 116.603 44,38%
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CONSIDERAGOES | ATIVO NAO CIRCULANTE | COMPARATIVO MARGO 2025 (RJ) X FEVEREIRO 2026

No comparativo entre margo/2025 e fevereiro/2026, o Ativo Ndo Circulante apresentou redu¢do mais acentuada, da ordem de
4,34%, passando de RS 29,85 milhdes para RS 28,56 milhdes, indicando leve contra¢do na estrutura de longo prazo da

companbhia.
As principais varia¢cdes no periodo foram heterogéneas.

A conta de Créditos Diversos, que anteriormente apresentava crescimento, passou a registrar uma reducdo expressiva de 49,15%,
saindo de RS 2,15 milhdes para RS 1,09 milhdo, o que pode estar associado a liquidagdes, reclassificagdes ou eventuais baixas,

demandando analise qualitativa quanto a natureza e recuperabilidade desses valores.

O Imobilizado apresentou crescimento de 7,02%, passando de RS 40,12 milhdes para RS 42,94 milhdes, evidenciando
continuidade dos investimentos em ativos permanentes ou reavaliagdes patrimoniais. Esse movimento refor¢a a relevancia da

base operacional da companhia, embora implique maior pressao futura via depreciagao.

O Imobilizado em andamento permaneceu inalterado, mantendo-se em RS 819 mil, o que segue indicando possivel paralisa¢do
ou auséncia de evolucdo nos projetos em curso. O Imobilizado Intangivel apresentou leve reducdo de 4,27%, compativel com o

processo natural de amortizagdo.

A Deprecia¢do Acumulada aumentou 20,39% no periodo, atingindo RS 19,49 milhdes, refletindo o consumo dos ativos ao longo

do tempo e reforcando o estagio de maturidade da base imobilizada.

O Ativo Fiscal Diferido permaneceu estdvel, sem variag¢Ges, indicando auséncia de novos reconhecimentos relevantes ou

reversdes no periodo.
p 4 - A
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CONSIDERAGOES | ATIVO NAO CIRCULANTE | COMPARATIVO MARGCO 2025 (RJ) X FEVEREIRO 2026

Adicionalmente, as Contas de Compensagao registraram crescimento de 16,39%.

Conforme ja destacado, essas contas ndo se encontram devidamente regularizadas e apresentam divergéncias de valores, o que
requer aten¢do, uma vez que, embora ndao impactem diretamente o resultado, devem estar conciliadas e devidamente

suportadas, sob pena de comprometer a confiabilidade das informag&es contdbeis.

O Ativo Nao Circulante demonstra leve retragao no periodo, com redugao relevante em créditos diversos e aumento consistente
da depreciacdo, ao passo que o imobilizado segue em expansdo. Esse comportamento sugere manutencdo da capacidade

operacional, porém com necessidade de maior atencdo a qualidade dos ativos de longo prazo e aos controles contabeis

VALORES EXPRESSOS EM RS
CONTA VARIACAO VARIACAO %
MAR / 25 FEV /26 =

associados.

Imobilizado 40.119.864 42.935.617 2.815.753 7,02%
Imobilizado em Andamento 819.671 819.671 0 0,00%
Imobilizado Intangivel 32.661 31.267 -1.394 -4,27%
(-) Depreciagdo Acumulada -16.193.477 -19.494.908 -3.301.431 20,39%
Ativo Fiscal Diferido 1.415.912 1.415.912 0 0,00%
Contas de Compensagao 1.508.997 1.756.252 247.255 16,39%

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 27.703.628 27.463.810 -239.818| -0,87%
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BALANGCO PATRIMONIAL | COMPOSIGAO DO ATIVO 2026

A composicdo do ativo demonstra predominancia do Ativo Circulante, que representa 56,48% do total, frente a 43,52% do
Ativo Nao Circulante, indicando maior concentracdo de recursos no curto prazo. Embora essa estrutura sugira, em termos
guantitativos, melhor posicdo de liquidez, sua qualidade depende fortemente da realizacdo de duplicatas a receber, o que
eleva a exposicdo a riscos de inadimpléncia e prazos de recebimento.

O Ativo Ndo Circulante, por sua vez, mantém participacdo relevante e é majoritariamente composto por imobilizado,
refletindo uma base operacional significativa. O avanco da depreciacdo acumulada indica ativos em processo de maturacao,
podendo demandar investimentos futuros.

Observa-se uma reorientagdo da estrutura patrimonial para o curto prazo, exigindo atengdo a gestdo do capital de giro e a
qualidade dos ativos, a fim de sustentar o equilibrio financeiro e operacional.

COMPOSICAO DO ATIVO (RS)

28.556.994

37.058.795

= Ativo Circulante = Ativo Ndo Circulante
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BALANCO PATRIMONIAL | PASSIVO 2025 / 2026

BALANCO PATRIMONIAL ( RS) 2025 | 2026 N
PASSIVO Margo (RJ) Dezembro Janeiro Fevereiro anterior
Circulante
Obrigagdes Bancarias 25.174.960 17.745.116 16.315.310 18.562.850 28,29% 13,78%
Fornecedores 22.353.729 2.642.297 1.981.702 3.345.359 5,10% 68,81%
Obrigagdes Trabalhistas 3.691.730 2.152.861 2.307.749 2.811.610 4,28% 21,83%
Obrigagdes Tributarias 26.593.184 39.012.705 40.315.500 42.360.191 64,56% 5,07%
Outras Contas a Pagar 677.056 824.762 707.686 730.023 1,11% 3,16%
Total Circulante 78.490.658 62.377.741 61.627.947 67.810.032 103,34% 10,03%
N&o Circulante
Contas Correntes Acionistas - - - - 0,00% 0,00%
Impostos Parcelados 10.357.805 10.357.805 10.340.394 10.340.394 15,76% 0,00%
Obrigagdes Bancarias 11.899.316 3.803.967 3.294.686 3.294.686 5,02% 0,00%
Impostos Diferidos 4.252.104 4.252.104 4.252.104 4.252.104 6,48% 0,00%
Fornecedores 1.397.050 - - - 0,00% 0,00%
Classe Il - Fornecedores 17.086.401 17.086.401 17.086.401 26,04% 0,00%
Classe | - Trabalhista 93.240 93.240 93.240 0,14% 0,00%
Classe Il - Bancos 13.532.700 13.532.700 13.532.700 20,62% 0,00%
Contas de Compensagdo 1.509.477 1.507.008 1.498.282 1.498.282 2,28% 0,00%
Total do Passivo Nao Circulante 29.415.752 50.633.224 50.097.805 50.097.805 76,35% 0,00%
Patrimdnio Liquido
Capital Social 10.573.962 10.573.962 10.573.962 10.573.962 16,11% 0,00%
Lucro Exercicios Anteriores 36.281 36.281 36.281 36.281 0,06% 0,00%
Resultado Ajuste Lig. Rec. Judicial 6.766.616 6.766.616 6.766.616 6.766.616 10,31% 0,00%
Resultado do Exercicio (69.761.520) (69.082.136) (69.127.371) (69.668.907)  -106,18% 0,78%
Total Patriménio Liquido (52.384.660) (51.705.276) (51.750.512) (52.292.048)  -79,69% 1,05%
Passivo 55.521.750 61.305.689 59.975.240 65.615.789 100,00% 9,40%

Fonte: relatérios contdbeis da Recuperanda
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CONSIDERAGOES | PASSIVO 2026

O Passivo Circulante, em fevereiro de 2026, totaliza RS 67,81 milhdes, apresentando crescimento de 10,03% em relac¢do a janeiro
e representando parcela significativamente elevada da estrutura patrimonial. Destaca-se, inclusive, que o circulante corresponde
a mais de 100% do ativo total (103,34%), evidenciando desequilibrio financeiro relevante, com forte pressao de exigibilidades no

curto prazo.

A composicdo é altamente concentrada em Obrigacbes Tributarias, que somam RS 42,36 milhdes (64,56% do total do passivo
circulante), com incremento de 5,07% no més. Esse nivel elevado indica acumulo expressivo de passivos fiscais, sugerindo
restricdo de caixa e possivel priorizagdo de outros compromissos operacionais, além de representar risco relevante de
contingéncias e encargos adicionais. As Obriga¢cdes Bancarias totalizam RS 18,56 milhdes (28,29%), com aumento de 13,78%,
reforcando a dependéncia de capital de terceiros de curto prazo. Esse crescimento, combinado com o cendrio de baixa liquidez ja

observado no ativo, intensifica o risco financeiro e a pressao sobre o fluxo de caixa.

A conta de Fornecedores apresentou elevacdo expressiva de 68,81%, atingindo RS 3,35 milhdes, o que pode indicar retomada de
compras, renegociacdes ou aumento de prazos, mas também pode sinalizar pressdo sobre o ciclo operacional e necessidade de

financiamento via crédito comercial.

As Obrigacdes Trabalhistas cresceram 21,83%, alcancando RS 2,81 milhdes, indicando possivel acimulo de encargos ou
sazonalidade, o que demanda ateng¢do quanto a regularidade dos pagamentos e riscos associados. As Outras Contas a Pagar,

embora pouco representativas (1,11%), mantém leve crescimento, sem impacto material na estrutura.

O Passivo Circulante evidencia elevada concentracdo em obrigacdes fiscais e financeiras, com crescimento relevante no periodo e
forte pressdo de curto prazo. Esse cendrio, aliado ao patrimonio liquido negativo, indica necessidade critica de gestdo do passivo,

renegociacdo de dividas e reequilibrio do fluxo de caixa, a fim de mitigar riscos de insolvéncia e sustentar a continuidade

operacional. B Fa‘"'o
ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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CONSIDERACOES | PASSIVO NAO CIRCULANTE 2026

O Passivo N3o Circulante, em fevereiro de 2026, totaliza RS 50,10 milhdes, mantendo-se estavel em relagdo ao més anterior e
representando 76,35% do total do passivo. Essa elevada participacdo evidencia que parcela relevante das obriga¢des da
companhia estd estruturada no longo prazo, o que, sob certa ética, contribui para o alongamento do perfil da divida, porém

nao elimina o risco financeiro global, sobretudo diante do elevado passivo circulante.

A composicdo desse grupo é fortemente influenciada pelas contas vinculadas a recuperacdo judicial, com destaque para Classe
Il Fornecedores (RS 17,09 milhdes — 26,04%) e Classe Ill Bancos (RS 13,53 milhdes — 20,62%), além dos Impostos Parcelados.
Essas contas indicam que parte significativa do endividamento foi reestruturada, com prazos alongados, o que é consistente

com o contexto de reorganizac¢do financeira da companhia.

As ObrigacBes Bancdrias de longo prazo somam RS 3,29 milhdes (5,02%), mantendo-se estaveis, sem novas captacbes ou
amortizacdes relevantes no periodo. Ja os Impostos Diferidos, também estaveis em RS 4,25 milhdes (6,48%), ndo apresentam
alteragdes, indicando auséncia de novos efeitos tempordrios relevantes. A conta de Classe | — Trabalhista, embora pouco

representativa (0,14%), permanece sem variagao, refletindo obriga¢des ja consolidadas no ambito da recuperagdo judicial.

As Contas de Compensacido, mantidas em RS 1,49 milhdo, refor¢a-se o ponto de atencdo jé destacado: tais contas n3o se
encontram devidamente regularizadas e apresentam divergéncias de valores. Ainda que ndo impactem diretamente o
resultado ou a posicdo patrimonial, a auséncia de conciliagdo adequada compromete a confiabilidade das informacdes

contabeis e evidencia fragilidades nos controles internos.

O Passivo Ndo Circulante mantém-se estdvel e concentrado em dividas reestruturadas, refletindo o alongamento das
obrigacdes no contexto da recuperacdo judicial. Ainda assim, o elevado endividamento total, aliado a um passivo circulante

expressivo, evidencia a permanéncia de pressdes financeiras, demandando rigor na execucao do plano e no controle das

A
obrigacdes de longo prazo. “ 1 a:"'o
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26
CONSIDERAGOES | PASSIVO CIRCULANTE | COMPARATIVO MARCO 2025 (RJ) X FEVEREIRO 2026

No comparativo entre margo/2025 (periodo do pedido de recuperacdo judicial) e fevereiro/2026, o Passivo Circulante apresentou
reducdo de 13,61%, passando de RS 78,49 milhdes para RS 67,81 milhdes. Embora haja diminuicdo do volume total de

obriga¢Oes de curto prazo, a andlise qualitativa revela uma reconfiguracdo relevante na composicao desse passivo.

A reducdo observada decorre principalmente da queda nas obrigacdes com fornecedores (-85,03%), nas obrigacGes bancarias (-
26,27%) e nas obrigacGes trabalhistas (-23,84%). Esses movimentos indicam, de forma consistente, efeitos da reestruturagdo
decorrente da recuperagao judicial, com alongamento de prazos, reclassificacdo para o longo prazo e eventual novagdo de
dividas. Observa-se um movimento inverso e estruturalmente mais sensivel nas obriga¢des tributarias, que cresceram 59,29%,
passando de RS 26,59 milhdes para RS 42,36 milhdes.

Esse aumento ndo apenas compensa parcialmente as reducdes nas demais contas, como também altera significativamente o
perfil do passivo circulante, tornando-o fortemente concentrado em passivos fiscais, o que sugere dificuldade de equalizacdo das

obrigacdes tributarias no fluxo corrente, o que pode gerar encargos adicionais, riscos legais e restricGes operacionais.

As outras contas a pagar apresentaram crescimento moderado de 7,83%, permanecendo com baixa relevancia relativa e sem

impacto material na estrutura.

Em uma perspectiva mais ampla, a redugdo do passivo circulante ndo necessariamente representa melhora estrutural do
endividamento, mas sim um reposicionamento das obriga¢des, com migracdo relevante para o longo prazo e, simultaneamente,

acumulo de passivos fiscais no curto prazo.

Esse movimento evidencia que parte do alivio financeiro decorre mais de reclassificacdes e renegociacdes do que, propriamente,

da liquidacao efetiva das dividas. B,
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significativas de liquidez, especialmente vinculadas a gestao tributaria.

plano de recuperacdo judicial e mitigando riscos de descumprimento e agravamento da situac¢do financeira.

VALORES EXPRESSOS EM R$

CONSIDERAGOES | PASSIVO CIRCULANTE | COMPARATIVO MARCO 2025 (RJ) X FEVEREIRO 2026

A crescente concentracdo em obrigacGes tributdrias caracterizadas tipicamente menos flexiveis em termos de negociagao,
aumenta o grau de rigidez do passivo de curto prazo, podendo gerar encargos adicionais, riscos de autuagdo e restricoes

operacionais. Posicdo que indica, apesar dos avangos na reorganizacao financeira, que a empresa ainda enfrenta pressdes

E essencial, ndo apenas o controle rigoroso do fluxo de caixa, mas também o fortalecimento dos processos de planejamento

fiscal, priorizacdo de pagamentos e acompanhamento sistemdtico das obriga¢des reestruturadas, garantindo aderéncia ao

27

VARIACAO %

CONTA VARIACAO

Fornecedores 22.353.729 3.345.359 -19.008.370 -85,03%
Obrigagdes Trabalhistas 3.691.730 2.811.610 -880.120 -23,84%
Obrigagdes Tributarias 26.593.184 42.360.191 15.767.007 59,29%
Outras Contas a Pagar 677.056 730.023 52.967 7,82%

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 53.315.699 49.247.182 -4.068.517 -7,63%

.y Fatto
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CONSIDERAGOES | PASSIVO NAO CIRCULANTE | COMPARATIVO MARGO 2025 (RJ) X FEVEREIRO 2026

No comparativo entre margo/2025 e fevereiro/2026, o Passivo Ndo Circulante apresentou crescimento expressivo de 70,28%,
passando de RS 29,42 milhdes para RS 50,10 milhdes, evidenciando uma reconfiguragdo estrutural do endividamento, com forte

migracado de obrigacGes para o longo prazo.

Essa constatacdo é diretamente associada ao processo de recuperagao judicial, no qual houve reclassificacao e alongamento de

dividas, sobretudo com a constituicdo das contas vinculadas as classes de credores.

Destacam-se as contas de Classe Ill de Fornecedores (RS 17,09 milhdes) e Classe Il de Bancos (RS 13,53 milhdes), que, em
conjunto, representam parcela significativa do passivo nao circulante e refletem a consolidacdo das dividas renegociadas no

ambito do plano.

Os Impostos Parcelados, no montante de RS 10,34 milhdes, mantém participacdo relevante, evidenciando a formalizacdo de
obrigacOes fiscais em prazos mais dilatados. Esse movimento contribui para aliviar a pressdo imediata sobre o caixa, porém

mantém a empresa exposta a compromissos de longo prazo que exigem previsibilidade financeira.

Observa-se reducdo nas obrigacdes bancarias de longo prazo (-72,31%), indicando que parte dessas dividas foi reclassificada ou
renegociada dentro da estrutura da recuperacao judicial, migrando possivelmente para as classes de credores. Da mesma forma,
a conta de fornecedores no n3o circulante, existente em margo/2025, deixa de ser observada em fevereiro/2026, reforcando esse

processo de reorganizagao.

Os Impostos Diferidos permanecem estdveis, sem impacto relevante na dindmica do periodo, assim como as obrigacdes
trabalhistas classificadas na Classe |, que apresentam baixa materialidade. O crescimento do passivo ndo circulante nao
representa, isoladamente, agravamento do endividamento, mas sim uma melhoria no perfil de vencimento das obrigacdes, com

alongamento dos prazos e maior previsibilidade de desembolsos. I BN
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CONSIDERAGOES | PASSIVO NAO CIRCULANTE | COMPARATIVO MARGO 2025 (RJ) X JANEIRO 2026

A melhora estrutural deve ser analisada em conjunto com o elevado passivo circulante e o patriménio liquido negativo, indicando

que, apesar do reequilibrio temporal das dividas, a empresa ainda enfrenta restricdes financeiras relevantes.

Permanece como ponto de atengdo a conta de contas de compensagao, que, embora nao impacte diretamente o resultado ou a
posicdo patrimonial, apresenta divergéncias e auséncia de regularizacdo adequada, o que compromete a confiabilidade das

informacgdes contabeis e evidencia fragilidade nos controles internos.

O Passivo Nado Circulante reflete de forma clara os efeitos da recuperacdo judicial, com alongamento e reorganizacdo das
obrigacGes. A sustentabilidade desse novo perfil depende da capacidade da companhia de cumprir o plano aprovado, gerar caixa

operacional e manter disciplina na gestdo de suas obrigacdes de longo prazo.

VALORES EXPRESSOS EM RS
CONTA > VARIACAO %
MAR / 25 FEV /26 VARIAGAO ABSOLTUTA

Impostos Parcelados 10.357.805 10.340.394 (17.411) -0,17%
ObrigagGes Bancdrias 11.899.316 3.294.686 -8.604.631 -72,31%
Impostos Diferidos 4.252.104 4.252.104 - 0,00%
Fornecedores 1.397.050 - - 1.397.050,00 -100,00%
Classe Ill - Fornecedores 17.086.401 17.086.400,72 100,00%
Classe | - Trabalhista 93.240 93.239,77 100,00%
Classe Ill - Bancos 13.532.700 13.532.699,55 100,00%
Contas de Compensagdo 1.509.477 1.498.282 -11.196 -0,74%

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 29.415.752 50.097.805 20.682.053 70,31%|

«H\
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BALANGCO PATRIMONIAL | COMPOSIGAO DO PASSIVO FEVEREIRO 2026

A composicdo do passivo evidencia uma estrutura fortemente pressionada por obriga¢des, com predominancia do Passivo
Circulante, que totaliza RS 67,81 milhdes, seguido pelo Passivo Ndo Circulante, com aproximadamente RS 48,60 milhdes. Em
contrapartida, o Patriménio Liquido apresenta saldo negativo de RS 52,29 milhdes, configurando um cendrio de insuficiéncia

patrimonial.

Sob a dtica contdbil, observa-se que o volume de obrigacGes de curto prazo é significativamente elevado, indicando alta
exigibilidade imediata e forte dependéncia de geragdo de caixa no curto prazo. Ainda que o passivo nao circulante represente
parcela relevante, refletindo o alongamento de dividas no contexto da recuperacdo judicial, esse fator ndo é suficiente para

mitigar o risco financeiro global.

O patrimonio liquido negativo reforca que os passivos superam os ativos, evidenciando um quadro de desequilibrio estrutural,
no qual a companhia depende de capital de terceiros para sustentar suas operac¢des. Esse cendrio é tipico de empresas em
processo de reestruturacdo. mas exige atencdo continua auanto a capacidade de cumprimento das obrigacdes.

COMPOSICAO DO PASSIVO (RS)
1.498.282

-52.292.048 67.810.032

48.599.524

= Passivo Circulante = Passivo Ndo Circulante

[ N
= Patrimonio Liquido Contas de Compensagdo “ l ' Fa
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (R$) MAR (RJ) 2025 DEZ 2025 AN 2026 FEV 2026 AV %

(+) Receita Operacional Bruta 34.303.940 120.520.196 10.795.396 25.851.813 100,00%
Receitas De Vendas 34.303.940 120.520.196 10.795.396 25.851.813 100,00%
(-) DedugBes Sobre Venda (11.327.459) (35.281.592) (2.939.737) (7.663.770)  -29,65%
() Imposto S/Vendas (8.087.796) (28.029.441) (2.284.404) (5.663.601)  -21,91%
(-) DevolugBes (3.239.664) (7.252.152) (655.333) (2.000.169) -7,74%
(=) Receitas Operacionais Liquidas 22.976.480 85.238.604 7.855.659 18.188.043 70,35%
(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (15.243.692) (55.812.618) (4.791.545) (10.574.611)  -40,90%
() Custos de Matéria Prima (15.243.692) (55.812.618) (4.791.545) (10.574.611)  -40,90%
(=) Lucro Operacional Bruto 7.732.788 29.425.986 3.064.114 7.613.432 29,45%
% Margem Operacional Bruta 33,66 % 34,52 % 39,01 % 41,86 %

() Despesas Operacionais (9.521.830) (36.964.309) (2.729.318) (5.803.358)  -22,45%
(-) Depreciacgo (286.337) (1.152.568) (96.460) (192.802) -0,75%
(-) Despesa Admin/Comerciais (9.235.493) (35.811.741) (2.632.858) (5.610.556) -21,70%

(=) Lucro Operacional (1.789.042) (7.538.323) 334.796 1.810.074 7,00%

% Lucro Operacional -7,79 % -8,84 % 4,26 % 9,95 %

(+/-) Despesas/Receitas N&o Operacionais (2.253.428) (6.251.926) (384.387) (2.287.718)  -8,85%
(+/-) Resultado Financeiro (2.253.428) (6.251.927) (410.326) (2.312.344) -8,94%
(+/-) Resultado Outras Receitas Operacionais - - 25.939 24.625 0,10%

(=) Resultado Antes Provisdo de IRPJ e CSLL (4.042.470) (13.790.249) (49.591) (477.644) -1,85%

% Margem de Contribuigdo -17,59 % -16,18 % -0,63% -2,63%
(-) Tributos - Prov. p/ Imposto de Renda - - - -
(-) Tributos - Prov. p/ Contribuigdo Social - - - -
=) Lucro/Prejuizo Liquido .042. .790. : d -1,85%
(=) Lucro/Prejuizo Liquid (4.042.470) (13.790.249) (49.591) (477.644) 1,85%
«H\
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CONSIDERAGOES | DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2026

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio de 2026, considerando o desempenho até fevereiro, evidencia um cenario de

recuperacdo operacional, ainda que a empresa permaneca apresentando prejuizo liquido.

A Receita Operacional Bruta apresentou evolucdo relevante de janeiro para fevereiro, passando de RS 10,8 milhdes para RS
25,85 milhdes, indicando retomada do volume de vendas. As dedugbes sobre vendas mantém peso significativo (29,65% da
receita), com destaque para tributos e devolugbes, o que reduz de forma relevante a conversdo da receita bruta em receita

liquida.

A Receita Operacional Liquida atingiu RS 18,19 milhdes em fevereiro, refletindo essa melhora de faturamento. Em paralelo, o
CMV manteve-se proporcionalmente controlado (40,90% da receita), permitindo evolugdo do lucro bruto, que alcangou RS 7,61
milhGes. A margem bruta de 41,86% demonstra ganho de eficiéncia operacional e melhor absor¢do dos custos, com tendéncia

positiva em relagdo a janeiro.

No nivel operacional, houve evolu¢do onde o lucro operacional passou de RS 334 mil em janeiro para RS 1,81 milhdo em
fevereiro, com margem de 9,95%, refletindo melhor diluicdo das despesas frente ao aumento da receita, ainda que as despesas

administrativas e comerciais permanegam relevantes.

O resultado financeiro segue negativo (RS -2,31 milhdes), comprometendo a conversdo do desempenho operacional em
resultado liquido. Mesmo com a melhora operacional, a empresa apura prejuizo antes dos tributos de RS 477 mil, indicando que
a geragao operacional ainda ndo cobre integralmente os encargos financeiros. Esse fator compromete a conversdo do resultado

operacional em lucro final, evidenciando elevado custo de endividamento e pressdo financeira.

A DRE de 2026 indica recuperag¢do operacional, com melhora de margens e receita. Contudo, o elevado custo financeiro ainda

impede lucro liquido, tornando essencial a reestruturagao da divida para sustentar o desempenho. JE
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m indice de Liquidez Geral (LG)

® indice de Liquidez Corrente (LC)
m indice de Liquidez Seca (LS)

= indice de Liquidez Imediato (LI)

INDICES DE LIQUIDEZ

Mar/25 (RJ) Dez/25 Jan/26 Fev/26
0,51 0,54 0,54 0,56
0,33 0,51 0,49 0,55
0,20 0,37 0,35 0,42
0,16 0,31 0,30 0,37
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CONSIDERACOES | INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez evidenciam uma trajetéria gradual de recuperacdo da capacidade financeira da companhia, ainda que

permanecam em patamar inferior ao considerado ideal.

i indice de Liquidez Geral: Evoluiu de 0,51 em margo de 2025 para 0,56 em fevereiro de 2026, indicando leve melhora na
capacidade de cobertura das obrigagdes totais; contudo, por se manter abaixo de 1, demonstra que os ativos realizaveis

ainda ndo sdo suficientes para liquidar integralmente o passivo exigivel.

i. fIndice de Liquidez Corrente: Apresentou avango mais significativo, passando de 0,33 para 0,55, refletindo melhora na
relacdo entre ativos e passivos circulantes, possivelmente influenciada pela reestruturacdo de dividas. Ainda assim, o

indicador permanece abaixo do nivel ideal, evidenciando que a empresa continua operando com restricdo de capital de giro.

iii. Indice de Liquidez Seca: Apresentou evolugdo relevante, de 0,20 para 0,42, sinalizando melhora na qualidade dos ativos
circulantes ao desconsiderar os estoques. Apesar disso, o nivel ainda indica insuficiéncia para cobertura plena das

obrigacdes de curto prazo com ativos de maior liquidez.

iv. Indice de Liquidez Imediata: Evoluiu de 0,16 para 0,37, demonstrando aumento das disponibilidades em relagdo as dividas
de curto prazo. Contudo, o indicador ainda é baixo, reforcando a limitacdo de liquidez imediata e a dependéncia da

realizacdo de outros ativos para cumprimento das obrigacdes.

De forma geral, observa-se uma melhora consistente nos indicadores apds o periodo de recuperacdo judicial, porém todos ainda
se mantém abaixo dos parametros ideais, evidenciando que a companhia continua sujeita a pressées de liquidez e dependente da

geragdo de caixa e da eficiente gestdo do capital de giro para sustentar seu equilibrio financeiro.

T Fatto
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M Endividamento Geral
M Endividamento Curto Prazo

m Endividamento Longo Prazo

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Mar/25 (RJ) Dez/25 Jan/26 Fev/26
1,94 1,84 1,86 1,80
1,41 1,02 1,03 1,03
0,53 0,83 0,84 0,76
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CONSIDERAGCOES | INDICES DE ENDIVIDAMENTO | COMPARATIVO 2025 / 2026

Os indices de endividamento evidenciam que, em fevereiro de 2026, a empresa ainda mantém estrutura patrimonial fortemente

alavancada, embora com sinais de leve melhora em relacdo aos periodos anteriores.

i Endividamento Geral: Atingiu 1,80, inferior aos 1,94 registrados em margo/2025, més do pedido de recuperagdo judicial, e
também abaixo dos indices de dezembro/2025 e janeiro/2026, de 1,84 e 1,86, respectivamente. Essa reducdo indica
discreta melhora na relagdo entre capital de terceiros e estrutura patrimonial, mas o indicador ainda permanece elevado,

demonstrando que o volume de obrigagdes supera de forma relevante a capacidade patrimonial da companhia.

ii.  Endividamento de Curto Prazo: Permaneceu em 1,03 em fevereiro/2026, estavel em relacdo a janeiro e ligeiramente
superior a dezembro, mas significativamente inferior ao patamar de 1,41 observado em margo/2025. Essa reducdo frente
ao més da recuperacdo judicial sugere efeitos da reestruturacdo de passivos, renegociacoes e possivel alongamento de
dividas. Ainda assim, o indice acima de 1 evidencia que as obriga¢Bes de curto prazo continuam expressivas e exercem

forte pressdo sobre o fluxo de caixa e o capital de giro.

iii. Endividamento de Longo Prazo: Recuou para 0,76 em fevereiro/2026, apds atingir 0,83 em dezembro e 0,84 em janeiro,
mas permanece acima do nivel de mar¢o/2025, de 0,53. Esse comportamento demonstra que parte relevante das
obrigacbes foi deslocada para o longo prazo no contexto da recuperagao judicial, melhorando o perfil de vencimento das

dividas. A redugao em fevereiro, por sua vez, indica certa acomodagdo ou reorganizagao dessa estrutura.

Fevereiro de 2026 apresenta melhora gradual do endividamento total quando comparado aos demais periodos, especialmente
frente ao més do pedido de recuperacao judicial. Os indicadores ainda revelam uma estrutura altamente dependente de capital
de terceiros, com pressdo relevante no curto prazo e patrimonio fragilizado. A empresa permanece dependente da execucdo

disciplinada do plano de recuperagdo, da geracdo de caixa operacional e do controle rigoroso das obrigacdes para reduzir
« 0\
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CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou a relacdo nominal de credores, em conformidade com o artigo 51, inciso lll, da Lei de Faléncias e

Recuperac¢do Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma RS 34.405.013 (trinta e quatro milhdes

guatrocentos e cinco mil e treze reais).

Atualmente, a divida sujeita é de RS 34.888.635,12 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, seiscentos e trinta

e cinco reais e doze centavos), e USD 27,361.85 (vinte e sete mil, trezentos e sessenta e um ddlares americanos e oitenta e

cinco dodlares), distribuida entre 191 credores.

A seguir, a composi¢cdo do crédito consolidado de acordo com a Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda:

12 EDITAL (AJ)

Classe

Classe |

Classe Il
Classe Il
Classe IV

TOTAL GERAL

Fonte: Autos movs.

Moeda
R$
R$
R$
R$

1.20.a1.22.

N Credores

25
0
149

76
250

Valor

4.446,39
31.949.291,62

2.451.275,45
34.405.013,46

%
0,01%
0,00%

92,86%

22 EDITAL (ADMINISTRADORA JUDICIAL)

Classe Moeda N2 Credores
Classe | RS 16
Classe Il RS 0
Classe Il RS
Classe Il usb 1
Classe IV RS 66

TOTAL GERAL

Valor
93.239,83

108 31.803.519,60

27.361,85
2.991.875,68

191 34.915.996,97

«H\
v

%
0,27%
0,00%

91,09%
0,08%
8,57%

100,00%
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Natureza do Crédito ndo sujeitos Moeda Valor
Débitos Tributarios/PGFN RS 17.479.066
Débitos Tributarios/RFB RS 4.976.150
Débitos Tributdrios/Estadual S 17.022.260
Contratos de Alienagdo Fiduciaria RS 7.331.017
Cessao Fiduciaria de Titulos / Direitos Creditérios RS -
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) RS -
Obrigacdo de Fazer, de Dar e/ou de Entregar RS -
Obrigacdes lliquidas RS -
P6s Ajuizamento da RJ RS -
Total 46.808.493

Fonte: Autos movs. 1.52. a 1.54.

CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda informou a existéncia de credores nao

sujeitos, conforme documentos encaminhadas pela Recuperanda, conforme detalhado abaixo:

Contratos de Débitos
Alienagdo Tributérios/PGF
Fiduciaria N 37%

16%

Débitos
Tributarios/Estadual
36%

Débitos
Tributarios/RFB
11%
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Inicialmente, destaca-se que parte da documentacdo obrigatéria ndo foi apresentada no periodo, conforme detalhado nos slides
04 e 05, o que limita a profundidade da andlise e compromete a completa verificagdo da situagdo econdémico-financeira da

Recuperanda.

A andlise do balancete evidencia a manutenc¢do do equilibrio contabil global; contudo, foram identificados pontos relevantes que
demandam atencdo, especialmente no que se refere a evolu¢do de determinadas contas patrimoniais e a consisténcia dos

registros contabeis.

No Ativo, observa-se aumento consideravel na conta de Clientes, indicando possivel elevacdao no volume de vendas a prazo ou
atraso no recebimento de créditos. Tal movimentagdo requer acompanhamento, a fim de avaliar a efetiva realizabilidade desses

valores e seus impactos sobre o fluxo de caixa da empresa.

A conta de Adiantamento de Férias permaneceu inalterada no periodo, ndo apresentando movimentagdes relevantes, o que, por
si s6, ndo configura irregularidade, mas deve ser monitorado quanto a sua adequada atualizagdo conforme a evolugdo das

obrigacdes trabalhistas.

Ainda no Ativo, verifica-se que as contas de compensa¢ao permanecem sem regulariza¢do, além de apresentarem divergéncias.
Considerando que tais contas possuem natureza exclusivamente de controle e devem manter correspondéncia exata com as
contas correlatas no Passivo, a inconsisténcia identificada indica falhas nos registros contdbeis, exigindo revisdo e ajuste para

restabelecimento da simetria obrigatdria.

No Passivo, observa-se aumento relevante no Passivo Circulante, o que pode indicar ampliacdo das obrigacGes de curto prazo e
maior pressdo sobre o capital de giro da Recuperanda, devendo ser analisada a capacidade de pagamento frente a geracdo de

caixa.
4 - A
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As contas de compensacdo no Passivo permaneceram inalteradas; contudo, assim como verificado no Ativo, ndo houve
regularizacdo das divergéncias existentes entre os saldos, mantendo-se inconsisténcia entre os registros. Ressalta-se que, embora
os valores permanecam proximos entre Ativo e Passivo, a auséncia de perfeita correspondéncia evidencia deficiéncia nos

controles contdbeis e necessidade de ajustes.

Diante do exposto, recomenda-se que a Recuperanda proceda a revisdo detalhada das contas de compensacdo, promovendo os
ajustes necessarios para assegurar a correspondéncia entre Ativo e Passivo, bem como apresente a documentacdo pendente, a

fim de possibilitar andlise mais completa e fidedigna.

Conclui-se que, embora ndo tenham sido identificadas inconsisténcias estruturais graves que comprometam o equilibrio contabil,
os pontos destacados especialmente o aumento relevante de contas a receber, o crescimento do passivo circulante e as
divergéncias nas contas de compensacao demandam acompanhamento continuo e providéncias por parte da Recuperanda,

visando a melhoria da qualidade das informagdes contabeis e a adequada transparéncia no ambito da Recuperacdo Judicial.

Nosso trabalho foi conduzido em conformidade com os principios, normas e melhores praticas contdbeis vigentes, utilizando

metodologia técnica aplicada a andlise econdmico-financeira no contexto de processos de recuperag¢do judicial.

Curitiba, 28 de abril de 2026
FATTO ADMINISTRACAO JUDICIAL
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Anexo. 01 - Balanco Patrimonial

Anexo. 04 - Relagdo Funcionarios
Anexo. 05 - Extratos de Débitos

Anexo. 02 - Demonstracdo Resultado do Exercicio
Anexo. 03 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa
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