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1. CONSIDERACAO INICIAIS

Trata-se de andlise substancial dos documentos, bem como a constatacdo das reais
condicdes de funcionamento da empresa requerente, como mecanismo para auxiliar
tecnicamente o MM. Juizo naformacédo de sua convic¢do. O magistrado podera assim decidir sobre
o deferimento do processamento do pedido de Recuperacdo Judicial, com todas as consequéncias

decorrentes de tal decisao.

Tem-se no instituto da Recuperacdo Judicial a ferramenta adequada para situacdes em
gue se tem uma empresa em crise circunstancial, mas viavel, mostrando-se adequada a preservagao
daquela atividade, eis que potencialmente geradora dos beneficios econdmico e sociais previsto no
art. 47, da Lei n°® 11.101/2005 que pretende preservar.

Neste sentido, estima-se aferir com o presente trabalho, o que dizem os documentos
técnicos que instruem a exordial, atestando sua veracidade, integralidade e correspondéncia com a

realidade da requerente.

A Constatacdo Prévia em curso observara os critérios de avaliagéo estabelecidos pelo Prof.

e Dr. Daniel Carnio Costa e pela Perita Contabil Eliza Fazan, conforme dispostos nos capitulos 8 € 9

do livro “Constatagcdo Prévia em processo de recuperacgao judicial de empresas: o modelo de

suficiéncia recuperacional (MSR)”, constantes nas paginas 51/79.

2. METODOLOGIA EMPREGADA NO EXAME

v Andlise da documentacdo juntada na inicial, bem como sua procedéncia e
fidedignidade, analisando seus requisitos intrinsecos e extrinsecos;

v' Verificagdo dos requisitos para a consolidagéo substancial da requerente;

v Realizacao de cruzamento de informacdes e verificacdo dos demonstrativos financeiros;

v' Constatacdo da situacao da empresa in loco, averiguando suas reais condi¢cdes de
funcionamento;

v' Aplicacao do Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR), de forma a mapear e
pontuar os procedimentos necessarios para que a analise esteja alinhada, objetivamente, aos
principios da Lei n°® 11.101/2005 e ao mesmo tempo, alinhada & conferéncia formal da documentacao

acostada ao pedido e a sua correspondéncia com a realidade fatica da empresa requerente.
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3. AFERICAO DAS RAZOES DA CRISE EMPRESARIAL

A sociedade empresaria a Extrabor Artefatos de Borracha Ltda., inscrita no CNPJ/MF
sob n° 38.116.782/0001-00, sediada no municipio de Sorocaba — SP, no endereco rua Pereira da
Fonseca, n°® 449, bairro Eden, CEP: 18.103-043, constituida em agosto de 2020, atua h4 mais de
quatro anos no segmento industrial de fabricacdo de artefatos de borracha, com especializacdo no
fornecimento de componentes destinados aos setores: automobilistico, aeroportuério, alimenticio,
agricola, elétrico, energia, médico-odontolégico, mineracdo, saneamento, papel e celulose,

sucroalcooleiro, quimico e petroguimico.

A requerente desenvolve suas atividades em instalagbes proprias, dispondo de parque
fabril estruturado e plenamente operacional, composto por prensas, injetoras e demais equipamentos
necessarios a sua linha de produgdo. Conta, ainda, com laboratério préprio voltado ao
desenvolvimento de novos produtos, o que reforga sua capacidade de inovacdo e aprimoramento
continuo. Ademais, a empresa possui certificacdo ISSO 9001:2005, evidenciando a ado¢ao de padrdes

reconhecidos de Gestdo de Qualidade em seus processos produtivos.

N&o obstante a preservagdo de sua capacidade produtiva e viabilidade operacional, a
empresa foi impactada por fatores adversos que comprometeram significativamente sua salde
financeira. Dentre tais fatores, destaca-se a pandemia da Covid-19, cujos efeitos prolongados

ocasionaram desestruturacéo da cadeia de suprimentos, retragdo da demanda e restricdo ao crédito.

Adicionalmente, a perda e 0 encerramento de contratos comerciais relevantes acarretaram
a reducéo abrupta e substancial de sua receita operacional, agravando o desequilibrio econémico-

financeiro da atividade.

Nesse contexto, verifica-se que a crise enfrentada pela requerente possui hatureza
predominante conjuntural e financeira, ndo decorrendo de ineficiéncia operacional ou inviabilidade do
modelo de negdcio, o qual permanece funcional e apto a continuidade, desde que implementadas
medidas adequadas de reestruturagdo financeira para promover o0 soerguimento da atividade

econdmica.

Desta forma, a requerente busca, por meio do pedido de Recuperacdo Judicial, a
intervencgdo juridica necesséria para a organizacdo de suas operacdes. Assim, nos termos do art. 47

da Lein®11.101/2005, pleitear pelo deferimento do pedido de processamento.
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4. DOS DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS DURANTE A CONSTATACAO
PREVIA

Cumpre destacar que, na data da realizacdo da constatacdo prévia, a requerente
disponibilizou a esta Administradora Judicial diversos documentos e informag8es complementares, 0s
quais foram trazidos diretamente a este Perito durante as diligéncias realizadas in loco, possibilitando
a analise da atividade empresarial, econdmico-financeira e operacional da sociedade empresaria,
demonstrando colaboracdo com os trabalhos periciais e transparéncia no fornecimento de dados para

instrucéo do presente feito.

Ficha da empresa com a relacdo dos empregados da EXTRABORTEC
ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA,

¢ Relacdo de Cargos e Salarios (EXTRABORTEC);

e Relacdo de Cargos e Saléarios (EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA);
e Ficha Financeira — Por Periodo (EXTRABOR);

e Balancete — Periodo (01/01/2025 — 31/12/2025) EXTRABOR;

e Balanco Patrimonial — Periodo (01/01/2025 — 31/12/2025) EXTRABOR,;

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio em 31/12/2025 (EXTRABOR);

e Notas Fiscais de Compras XML (EXTRABOR);

5. DILIGENCIA PREVIA REALIZADA - VERIFICACAO IN LOCO

Em cumprimento & determinacéo de urgéncia, estes profissionais diligenciaram-se, num
primeiro momento, na sede da devedora Extrabor Artefatos de Borracha Ltda., sito a Rua Pereira
da Fonseca, n°® 449, bairro Eden, Sorocaba — SP, CEP: 18.103-043, no dia 29/04/2026, as 13h30,
visando verificar as condi¢des e funcionamento da empresa requerente, como determinado na deciséo

proferida por este MM. Juizo.

Recebidos pelo proprietario da requerente, Sr. Edivaldo Aparecido de Oliveira
Inocéncio, e pela Sra. Ana Sara Coelho Inocéncio, filha do requente, passamos a colher as

informacfes que julgavamos necessarias, colhendo também algumas fotos apresentadas a seguir:
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Foto 3: Sr. Edivaldo Inocéncio, recebendo e assinando o
Despacho/Decisédo da Constatacao Prévia

P&O ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA
CNPJ 47.401.387/0001-51
Ed. The One Office Tower — Av. Cassiano Ricardo, 601 — Salas 63 — Jardim Aquarius
Sé&o José dos Campos / SP — CEP: 12.246-870 — Tel.: (12) 3500-0842



A PO

MESSIAS & ABREU Possoas o Organizagdes

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administracdo
Judicial

Foto 4: Sra. Ana Sara Coelho Inocéncio, filha do requerente,
recebendo e assinando o Despacho/Deciséo da Constatacao

Foto 6: Setor de producdo, estado de conservacao dos maquinarios
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Foto 7: Setor de producéo, colaboradores em plana atividade

Foto 9: Setor de produgédo, maquinarios em plena atividade
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Foto 10: Setor de producéo, colaboradores manuseando o
produto na bancada de trabalho
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Foto 12: Casa de maquinas, onde fica os compressores de Ar
para atender a linha de producéo
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Foto 14: Maquina de teste Foto 15: Maquina de teste Foto 16: Bancada para
de resisténcia de plastico de dureza da borracha testes e ensaios

Foto 17: Setor de Expedicao, o Sr. Edivaldo Inocéncio nos apresentou o setor
de acabamento, evidenciando sua operacionalidade
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Foto 18: Produtos sendo preparados para expedi¢édo
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Evidencia-se o exercicio regular da atividade comercial da requerente por meio da emisséao
da Nota Fiscal Eletronica (NF-e), sob o CFOP 5.133, destinada ao cliente TVH Brasil Pecas Ltda.,

caracterizando operacdo de venda de mercadoria no mercado interno e demonstrando a efetiva

circulacdo de bens no curso normal de suas atividades empresariais.
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Foto 19: Nota Fiscal Eletrénica (NF-e), N° 5.133, destinada ao cliente
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Foto 22: Foto 20: Produto pronto para Emissdo da Fiscal Eletrénica (NF-e)
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Foto 23: Setor de Mistura, local onde ocorre o processo de
transformacgé&o da borracha

Foto 24: Setor de Mistura, local onde ocorre o processo de
transformacéo da borracha

Foto 25: Setor de Mistura, local onde ocorre o processo de
transformacédo da borracha
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Foto 27: Preparo e manuseio de Matéria Prima
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Nada mais havendo a consignar, encerrou-se a diligéncia, tendo sido cumprido o objetivo
da visita in loco, com a verificagdo das condi¢cdes operacionais da requerente, sendo toda a fiscalizag&o
acompanhada pelo sécio proprietéario, Sr. Edivaldo Aparecido de Oliveira Inocéncio.

Foto 28: Do lado esquerdo Sr. Edivaldo Aparecido de Oliveira Inocéncio, sdcio proprietario da empresa
requerente, e do lado direito Perito responsavel pelas diligéncias Rodrigo Aparecido Adrido Franciscos
(29/04/2026)
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6. RELACAO DE EMPREGADOS

Durante a realizacdo das diligéncias in loco, esta Administradora Judicial solicitou a

requerente a lista atualizada dos empregados vinculados a Extrabor Artefatos de Borracha Ltda,

inscrita no CNPJ/MF sob n° 38.116.782/0001-00.

RELAGAO DE CARGOS E SALARIOS

Data: 29/04/2026

Referéncia: Abril/2026 Pagina: 1

Razdo Social : EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA CNPJ/CEI: 38.116.782/0001-00

Enderego : Rua Pereira da Fonseca N°: 449

Compl. : Bairro : Eden

Cidade : Sorocaba UF : 5P Cep : 18103-043
Cadigo Nome Data Admissdo  Fungdo Salario
5 EDIVALDO AP DE OLIVEIRA INOCENCIO 01/08/2022 COORDENADOR DE PESAGEM 10.620,00
2 EMERSON NUNES PEREIRA 01/02/2021 COORDENADOR DE LABORATORIO 10.770,00
4 JOANA MARIA TELES 15/09/2020 LIDER DE PRODUCAO 3.500,00

Verificou-se, portanto, que a empresa Extrabor Artefatos de

apenas 03 (trés) funcionérios formalmente vinculados ao seu CNPJ n° 38.1

Borracha Ltda, possui
16.782/0001-00, nimero

gue ndo corresponde a realidade observada na linha de producéo, conforme evidenciado nas fotos

acima dos trabalhadores em plena atividade.

Entretanto, um fato que chamou a atencdo foi que a empresa requerente também

apresentou uma relacao de 15 (quinze) funcionarios vinculados a outra razédo

social, EXTRABORTEC

Artefatos de Borracha Ltda., inscrita no CNPJ n° 50.307.020/0001-88, conforme imagem abaixo:

RELACAO DE CARGOS E SALARIOS

Data: 29/04/2026

Referéncia: Abril/2026 Pagina: 1

Razdo Social : EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA CNPJ/CEI: 50.307.020/0001-88

Enderego : Rua Pereira da Fonseca N°: 449

Compl. : Bairro : Eden

Cidade : Sorocaba UF : 5P Cep : 18103-043
Cadigo Nome Data Admissao  Funcao Salario
18 ANA SARA COELHO INOCENCIO 16/07/2021 Auxiliar Departamento Pessoal 3.500,00
12 ANGELA APARECIDA LEITE SANTOS FERREIRA 17/09/2020 AJUDANTE GERAL 2.361,08
156 ANTONIO BEZERRA DE CARVALHO 08/04/2021 PRENSISTA A 2.800,00
4 DAVI KALLEBE COELHO INOCENCIO 01/09/2025 AUXILIAR DE LABORATORIO 3.500,00
9 FELIPE JOSE DA SILVA 03/02/2025 PRENSISTA C 2.249,60
3 JOAD BATISTA BOSCO DA SILVA 01/09/2025 CILINDRISTA 3.398,40
14 JOAQ PAULO ALVES DE OLIVEIRA 01/07/2021 PRENSISTA A 2.507 47
17 JOSE MARCIO BEZERRA GOMES 04/10/2022 ENCARREGADO DE PRODUGAD 3.000,00
6 JOSIANE FRANCO INOCENCIO 01/09/2025 PCP 3.500,00
T MARCELA BEZERRA GOMES 15/09/2025 PRENSISTAC 2.500,00
1 MATHEUS EMANUEL SANGUINETO MACIEL 03/02/2025 SUB LIDER 2.780,57
16 PATRICK BELARMINO CARVALHO DE MORAIS 01/08/2022 AJUDANTE GERAL 2.249,60
5 REGIANE COELHO INOCENCIO 01/09/2025 AJUDANTE GERAL 2.500,00
8 SIDIANE SANTANA SANTOS 03/11/2025 AJUDANTE GERAL 2.249,60
10 VALDEC| BATISTA DA CRUZ 26/07/2021 MOTORISTA 3.003,75
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7. ANALISE DA CONSOLIDACAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL

Considerando que V. Exa. determinou que deve ser objeto de analise “as questdes

envolvendo a consolidagao processual e substancial”, a fim de verificar o eventual cumprimento dos

requisitos minimos exigidos na Lei 11.101/2005.

No caso em analise, a sociedade que ora requer o processamento da recuperacao

judicial ndo evidéncia, na peticao inicial, a existéncia de vinculo com qualquer grupo econémico.

Contudo, no curso das diligéncias realizadas por esta Administradora Judicial, constatou-se, junto a

JUCESP, a existéncia de outra empresa ativa, sediada no mesmo endere¢o da requerente, inscrita
sob o CNPJ n° 50.307.020/0001-88., EXTRABORTEC Artefatos de Borracha Ltda, na cidade de

Sorocaba/SP.

7.1 Constatacao Preliminares da Administradora Judicial quanto a Eventual

Existéncia de Grupo Econdémico

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL @ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ﬁ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
1o 821000100 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | {47405 tsSeom 50,307 0201000188 COMPROVAN TE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | J53 = resrmun
MATRIZ CADASTRAL NATI CADASTRAL

EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA

EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA

TFTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

") PORTE
EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA EPP

TFTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

) FORTE
EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA EPP

C3DIGO & DESCRICAG DA ATIVIDADE ECONGMICA PRING FAL

NOVE EVMPRESARIAL ‘
22.19-6-00 - Fabricagao de artefatos de borracha néo especificados anteriormente ‘

TIDIGOE TIVIDADE ECONGMICA PRINGIFAL

NOME EMPRESARIAL ‘
22.19-6-00 - Fabricacao de artefatos de borracha nao especificados anteriormente ‘

CO5I1G0 E DESCRIGAG DAS ATIVIDADES ECONGWICAS SECUNDARIAS
22.22.6-00 - Fabricagéo de embalagens de material plastico

2539.0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e solda

33.14-7-10 - Manutengio e reparagao de maquinas e equipamentos para uso geral ndo especificados anteriormente
33.19.8-00 - Manutengio e reparagio de equi e produtos nio ifi i

33.21-0-00 G0 de maquinas i iai

82.92.0-00 - Envasamento e empacotamento sob contrato

95.29-1-99 - Reparagéo e manutengéo de outros objetos e equi pessoais e domésticos nio
anteriormente

CIOGOE ATVIDADES ECUNDARAS
22.22.6.00 - Fabricagio de embalagens de material plastico

25.39-0-01 - Servigos de usinagem, tornearia ¢ solda

33.14.7-10 - Manutengo e reparagao de maquinas e equipamentos para uso geral nio especificados anteriormente

33.19.8.00 e reparagio de e produtos ndo especificados anteriormente
33.21-0-00 40 de maquinas ¢ i iai

82.92.0-00 - Envasamento e empacotamento sob contrato

95.29.1.99 - Reparagéo e manutengéo de outros objetos e equi pessoais e domésticos ndo

anteriormente

CODIGO £ DESCRIGAO DANATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

CE0IG0 € DESCRIGAG DANATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empreséria Limitada

LOGRADOURO! NUMERO COMPLEMENTO! LOGRADOURD NUMERG COMPLEMENTO

R PEREIRA DA FONSECA 449 Femm—n R PEREIRA DA FONSECA 443 GALPAOB

= BARRODISTRITO MUNIGIFIO UF =3 BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO F
18.103-043 EDEN SOROCABA SP 18.103-043 EDEN SOROCABA SP

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
GERENCIA@EXTRABOR.COM.BR (15) 31991047

ENDERECG ELETRONIGO TELEFONE
VINICIUS@MVA SSESSORIA.COM.BR (15) 8107-0051

SITUAGKO CADASTRAL

DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA

1710812020

SITUAGAO GADASTRAL
ATIVA

1310412023

WOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR) ‘

STUACAG ESPECAL ‘

WMOTIVO DE STUAGAO CADASTRAL

SITUAGEG ESPECIAL

DATA DA SITUAGAD ESPECIAL

DRTA DA SITUAGAG CADASTRAL ‘

A requerente EXTRABOR Artefatos de Borracha Ltda., em
destaque, apresentou uma lista com apenas 3 (trés)
funcionarios vinculados ao seu CNPJ 38.116.782/0001-00,
em analise preliminar, isto pode caracterizar a existéncia de um
outro grupo econdmico atuando em prol da requerente.

A empresa EXTRABORTEC Artefatos de Borracha Ltda., em
destaque, apresentou uma lista com 15 (quinze) funcionarios
atuando na linha de producao da empresa requerente, o que
indica, em andlise preliminar, a possivel existéncia de grupo
econdmico.
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7.2 Evidéncias do Quadro de Sécios e Administradores das empresas
analisadas

A visita de constatacao prévia foi realizada em 29/04, ocasido em que a equipe foi recebida
pelo proprietario da requerente, Sr. Edivaldo Aparecido de Oliveira Inocéncio, e pela Sra. Ana Sara
Coelho Inocéncio, filha do requerente, momento em que foram colhidas as informacdes necessarias a

conducao dos trabalhos.

As informacgdes solicitadas foram prontamente disponibilizadas pela Sra. Ana Sara, com a
anuéncia do Sr. Edivaldo Inocéncio, que demonstrou pleno dominio da atividade operacional da
empresa requerente. Contudo, durante a vistoria in loco, ndo foram identificadas placas ou quaisquer
elementos de identificacdo da empresa EXTRABORTEC Artefatos de Borracha Ltda., embora esta
esteja formalmente sediada no mesmo endereco da requerente. Logo, € possivel verificar a
semelhancga existente na constituicdo do quadro societario da EXTRABORTEC em relacdo a empresa

requerente.

e Quadro de soécios da requerente:

Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 38.116.782/0001-00
NOME EMPRESARIAL: EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$50.000,00 (Cinguenta mil reais)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: EDIVALDO APARECIDO DE OLIVEIRA INOCENCIO
Qualificagdo: 49-Sécio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 04/05/2026 as 16:48 (data e hora de Brasilia)

e Quadro de sdcios da EXTRABORTEC:

Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 50.307.020/0001-88
NOME EMPRESARIAL: EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$50.000,00 (Cinquenta mil reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: ANA SARA COELHO INOCENCIO
Qualificagdo: 49-Sécio-Administrador

Para informagdes relativas a participagéo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 04/05/2026 as 16:40 (data e hora de Brasilia).
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8. ANALISE DA CONSOLIDACAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL

A EXTRABORTEC, sediada no mesmo endereco da EXTRABOR, possui como sOcia a
Sra. Ana Sara Coelho Inocéncio e foi criada para atuar na revenda ao setor agropecuario, em razao

de enquadramento em CNAE especifico, visando maior competitividade.

Ademais, foi informado que a EXTRABORTEC né&o possui passivo e, portanto, ndo atende
aos requisitos para recuperacao judicial, razdo pela qual ndo integra o polo ativo. A empresa possuli
quadro societario préprio, adquire matéria-prima de forma autbnoma e compartilha o estabelecimento

e parte do maquinario com a EXTRABOR, embora também disponha de equipamentos proprios.

Quanto a possivel confusdo de ativos e/ou passivos entre a Extrabor Artefatos de Borracha
Ltda. e a EXTRABORTEC, as analises e diligéncias realizadas por esta Administradora Judicial
apontam a existéncia de indicios de grupo econbmico, notadamente em razao da disparidade no

registro de funcionarios entre as empresas.

8.1 Conclusbes da Administradora Judicial quanto a Configuracédo de Grupo

Econdmico

A vista das constataces iniciais levadas a efeito pela auxiliar do juizo, depreende-se que
a requerente EXTRABOR ¢ a Unica sociedade que preenche os requisitos necessarios a concessao
da presente tutela, por isso, diante de seu quadro de crise econémico-financeira, hdo vislumbrou
alternativa senao recorrer ao amparo do Poder Judiciario, mas com ressalvas para a consolidagédo do
grupo econdmico das empresa EXTRABORTEC, a fim de evitar o eventual ajuizamento de demandas
trabalhistas, nas quais a EXTRABOR possa vir a responder de forma solidaria.
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9. DA EXISTENCIA DE GRUPO ECONOMICO

Embora a requerente admita possuir vinculo trabalhista com apenas 03 (trés)
empregados, conforme relagdo de cargos e salarios referente ao més de abril de 2026 apresentada a
esta Administradora Judicial durante a diligéncia in loco, constatou-se a existéncia de um contingente

significativamente maior de trabalhadores exercendo atividades na linha de producéo.

Nesse contexto, apos a analise dos documentos disponibilizados no curso da diligéncia,
foi possivel identificar que a requerente mantinha sob seu controle uma relacdo contendo 15
(quinze) funcionérios, com a respectiva descri¢cdo de cargos e salarios, também referente ao més de
abril de 2026. Esses empregados, contudo, encontram-se formalmente vinculados a empresa
EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA.

Tal circunstancia evidencia indicios de atuagdo coordenada entre as sociedades
empresérias, especialmente diante do compartilhamento de méo de obra e da integragéo operacional
verificada durante a diligéncia. Assim, a presenca e atuagéo desses colaboradores nas dependéncias
da requerente podem caracterizar beneficio operacional comum e reforcar a existéncia de grupo

econdmico empresarial.

Ademais, verifica-se que as sociedades empresarias, além de apresentarem indicios de
confuséo patrimonial, exploram a mesma atividade econémica, atuando sob a dire¢cdo do Sr. Edivaldo
Aparecido de Oliveira Inocéncio, bem como de sua filha, Sra. Ana Sara Coelho Inocéncio, e demais

familiares, como por exemplo: Sra. Josiane Franco Inocéncio, irma do Sr. Edivaldo Inocéncio.

Observa-se, ainda, identidade de nucleo familiar na composicdo societaria da segunda
empresa (EXTRABORTEC), circunstancia reforcada pela indicagdo do mesmo endereco residencial

dos sécios, conforme demonstrado no quadro societario abaixo colacionado:
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ADVOGAT

9.1 Ficha JUCESP 22 Empresa EXTRABORTEC

GOVERMNC DO ESTADO DE A0 PAULD
m SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
mum JUNTA COMERCIAL 00 ESTADO DE SAD PAULD
GOVIRMO
aoue, JUCESP

FICHA CADASTRAL COMPLETA

05 DADOS DESTA PRIMEIRA PAGINA COMSTANTES DOS QUADRDS CAPRITAL - ENDERECD - OBJETO E TITULARISOCIOVDIRETORIA
REFEREM-SE A SITUACAD D& EMPREZA NO MOMENTO DE SUA COMSTITUICAD OU AQ SEU PRIMEIRD REGISTRO CADASTRADO.

A SEGUIR, SA0 INFORMADOS 05 EXTRATOS DOS ARGUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADDS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WIWW .JUCESPOMNLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE
O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AD FINAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, 05 ARGUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOCS MA FICHA
DE BEREVE RELATO (FBR).

EM SEGUIDA, SA0 APRESENTADOS TODOS ATOS ARQUIVADOS EM ORDEM CRONOLOGICA

EMPRESA
EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA
TTULO DE ESTAREL ECRE WTO- TR
LIMITADA UNIPESSOAL [EP.P.)
HIRE MATRIZ DATA DA COMSTITUICAD EMISZAD
35261122500 13042023 11/05/2026 10:57:36
INICIC DE ATIVIDADE CHPJ INSCRICAQ ESTADUAL
15/04/2023 50.307.020/0001-85
CAPITAL

R3 50.000.00 (CINQUENTA MIL REAIS)

ENDEREGO
LOGRADOURD: RUA PEREIRA DA FOMSECA NUMERO: 445
BAIRRO: EDEN COMPLEMENTO:
MUNICIRIO: SORDCABA CEP: 18103043 UF: 5P

OBJETO SOCIAL

FABRICACAD DE ARTEFATOS DE BORRACHA NAD ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
FABRICACAD DE EMBALAGENS DE MATERIAL PLASTICO
MANUTEMGAD E REPARAGAD DE MAQUINAS E EQUIPAMENTCS PARA USD GERAL NAC ESPECIFICADOS ANTERICRMENTE
MANUTENCAD E REPARACAD DE EQUIPAMENTOS E PRODUTCS NAD ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
SERVICOS DE USINAGEM, TORNEARIA E SOLDA

TITULAR | 50CI0S | MRETORIA

ANA SARA COELHO INDCENCID, RACA/COR. BRANCA, NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 491.917.658-57, RG/RME: 583558911 - 5P,
RESIDENTE A RUA ANGELD SPINOSA, D9, VILA VIVENDA, ITU - 5P, CEP 13308-246, OCUPANDO CARGO DE SOCIO E ADMIMISTRADOR COM
VALOR DE PARTICIPAZAD NA SOCIEDADE DE § 50.000,00

ARQUIVAMENTOS

Documenie Gratuto Pagina 1 de 2
Prolbida a Comercialzagio
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Continuagéo: Extrabortec

NUML.DOC: 157 4550269 SESSAO: 10M4/2028

ENDERECD DA SEDE ALTERADD PARA RUA PEREIRA DA FOMIECA, 449, GALPAD B, EDEN, Z0R0OCABA - 3P, CEP 18103043,
DATADA DE: 27/DX2026.

CONSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ.

FIM DAS INFORMACOES PARA NIRE: 35251122800
DATA DA DLTIMA ATUALIZACAD DA BASE DE DADOS: 11052025

Ficha Cadatval Complels. Dosurants crileass per JUNTA COMERCIEL D0 ESTADD DE S50

.- #i“} o PALLG. A Junts Comardal do Eslese de Sl Paus, genrte o auericide e doormenis
JUCESP b digranents Qi 4 i et e o Y ol & hilmeno Se
N BFAEED meyy v, 11 i e e 20008 dei V0057 R
Documento Grabulio HIRE: 35261122800 PagnaZaoe2
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9.2 Ficha JUCESP 12 Empresa Requerente EXTRABOR

GOVERMC DO ESTADC OE SAO PAULD
sm SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICD
Pﬂum JUNTA COMERCIAL DD ESTADO DE SAD PAULD
aomme, JUCESP

FICHA CADASTRAL COMPLETA

03 DADOS DESTA PRIMEIRA PAGINA CONSTANMTES DOS QUADROS CARITAL - ENDERECO - OBJETO E TITULARISOCIOVDIRETORIA
REFEREM-SE A SITUACAD DA EMPRESA MO MOMENTO DE SUA CONSTITUICAD QU AQ SEU PRIMEIRD REGISTRO CADASTRADO.

A SEGUIR, S0 INFORMADOS 05 EXTRATOS DOS ARQUIVAMENTOS POSTERIORMENTE REALIZADOS, SE HOUVER.

A AUTENTICIDADE DESTA FICHA CADASTRAL COMPLETA PODERA SER CONSULTADA NO SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE
© CODIG0 DE AUTENTICIDADE INFORMADC AD FIMAL DESTE DOCUMENTO.

PARA EMPRESAS CONSTITUIDAS ANTES DE 1.992, 05 ARQUIVAMENTOS ANTERIORES A ESTA DATA DEVEM SER CONSULTADOS MA FICHA
DE EREVE RELATO (FBR).

EM SEGUIDA, SA0 APRESENTADOS TODOS ATOS ARQUIVADDS EM ORDEM CRONOLOGICA

EMPRESA
EDIVALDO APARECIDG DE OLIVEIRA INOCENCIO LTDA
TIMULD OE ESTARELECRTHTD TP
LIMITADA UNIPESSOAL [M.E.}
MIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAD EMISSAD
352352267 17/08/2020 110572026 11:17:19
INICIC DE ATIVIDADE CHPJ INSCRIGAD ESTADUAL
137082020 38.116.752/0001-00
CAPITAL

R5 50.000,00 (CINQUENTA MIL REAIS)

ENDEREGO
LOGRADOURD: RUA PEREIRA DA FONSECA HOMERQ: 448
BAIRRC: EDEN COMPLEMENTO:
MUNICIPIO: SOROCABA CEP: 18103043 UF: 5P
OBJETO S0CIAL

FABRICACAD DE ARTEFATOS DE BORRACHA NAD ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

TITULAR i SOCIOS | DIRETORIA

EDIVALDD APARECIDD DE OLIVEIRA INGCENCIO, RACANDR: NAD DECLARADA., NACIOMAL IDADE BRASILEIRA, CPF: 177.273.735-00,
RG/RNE: 287636513 - 5P, RESIDENTE A RUA JORGE ALCANTARA AMARAL, 02, VILA VIVEMDA, ITU - 5P, CEP 13208-249, OCUPANDD CARGO
DE SOCIC E ADMINISTRADCR, ASSINANDD PELA EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPACAD MA SOCIEDADE DE § S0.000,00

ARQUIVAMENTOS

HUML.DOC: 723.903020-5 SESSAO: 17/08/2020

REGISTRO DA DEC _AEAI;‘."\O DE ENQUADRAMENTO DE MICROEMPRESA (ME).

NUM.DOC: 262 2500218 SESSAD: 23062021

Docwmenio Gratulto Pagnafde 2
Prolbida a Comercializagio
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Continuagéao: Extrabor

ALTERACAD DO NOME EMPRESARLIAL PARA EXTRABOR ARTEFATOS DE SORRACHA LTDA., DATADA DE: 21062021,

ADMITIDOD JOSIAME FRANCD INDCENCID, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACACOR: BRANCA, CPF: 378.140.5855-29, RG/RNE:
452855956 - 5P, RESIDENTE A RUA WALDOMIRS PONTORIC, 163, VILA VIVENDA, ITU - 5P, CEP 13305-247, NA SITUAGAC DE
ADMINISTRADOR E SOCIO, ASSINANDD FELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIFACAD MA SOCIEDADE DE § 50.000,00.

RETIRA-SE DA SOCIEDADE EDIVALDO APARECIDO DE QLIVEIRA INOCENCIO, NACIONALIDADE BRAZILEIRA, RACANOR:
PARDA, CPF: 177.273.735-00, RG/RNE: 23753651-3 - P, RESIDENTE A RUA JORGE ALCANTARA AMARAL, 02, VILA VIVENDA, ITU
- 5P, CEP 13306-243, NA SITUAGAC DE ADMIMISTRADOR E SOCIO, ASSINANDC PELA EMPRESA, COM VALCR DE
PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE DE § 50.000,00.

COMSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ

NUML.DOG: 302.568021-1  SESS5A0: 02108/2021

ALTERAGAD DA ATVIDADE ECONOMICA § OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA FABRICAGAD DE ARTEFATOS DE BEORRACHA NAD
ESPECIFICADOS ANTERICRMENTE, FASRICACAD DE EMBALAGENS DE MATERIAL PLASTICO, MANUTENGAD E REFARAGAD
DE MAGUINAS E EQUIPAMENTOS PARA US0 GERAL NAD ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE, REPARAGAD E MANUTENGAD
DE CUTROCS CBJETOS E EQUIPAMENTOS PESSOAIS E DOMESTICOS NAC ESPECIFICADOS ANTERICRMENTE, ENVASAMENTO
E EMPACOTAMENTO S0B CONTRATO., DATADA DE: 27072021,

COMSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ

NUM.DOC: B42 3532440  SESSA0: 0832024

REGISTRO DA DECLARACAD DE REENQUADRAMENTD DE MICROEMPRESA - (ME) PARA EMPRESA DE PEQUEND PORTE -
[EPP).

REGISTRO DA DECLARACAD DE REENQUADRAMENTD DE MICROEMPRESA - (ME) PARA EMPRESA DE PEQUEND PORTE -
[EPP).

NUMLDOC: 1.055.177/24-3  SESSAD: 0BM32024

ALTERACAD DE SOCICSMITULARDIRETORIA:.

ADMITIDO EDIVALDO APARECIDD DE OLIVEIRA INQOCENCIO, NACIONALIDADE BRAZILEIRA, RACA/OR: BRANMCA, CPF:
177.273.735-00, RG/RNE: 287536513 - 5P, RESIDENTE A RUA ANGELD SPINOSA, 8, LOTE 02 A, VILA VIVENDA, ITU - 5P, CEP
13305-24E, NA SITUAGAD DE ADMINISTRADOR E S0CI0, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE § S0.000,00.

RETIRA-SE DA SOCIEDADE JOSIANE FRANCD INDCEMCID, NACIONALIDADE ERAZILEIRA, RACA/NOR: ERANCA, CPF:
37E.140.855-29, RG/RNE: 45285508-5 - 3P, RESIDENTE A RUA WALDOMIRD PONTORIO, 163, VILA VIVENDA, ITU - 5P, CEP 13305

247, A SITUACAD DE ADMINISTRADOR E SOCIO, ASSINANDO PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA
SOCIEDADE DE § 50.000,00.

COMSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ.

FIM DAS INFORMACOES PARA NIRE: 35232152267
DATA D& DLTIMA ATUALIZACED DA BASE DE DADDS: 11/05/2025

Ficha Cadatral Conplets. Dosumnts cariloess g JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE S50
FALLD A junts fomerdal oo Esteces de Sio Padls, ganants o aulerlicrede deite deosmeanis
Guandd visuaitec: o Pl Wt Al Oov i sl & AlmMelo S8

i BAT &S5, wag faira, 11 o o de 210028 da 11017010

Docwmenio Grauto NIRE: 35232152267 Pagna2 de 2
Proibida 3 Comercialzacio
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9.3 Termo de Confissdo Parcelamento de Divida (EXTRABOR)

Além disso, surgiram novas evidéncias que reforcam a existéncia de conflito de interesses

e a possivel atuagdo coordenada entre as empresas integrantes do grupo econémico.

A propria requerente, na petigéo inicial, reconhece a existéncia de divida perante o Servi¢o
Auténomo de Agua e Esgoto de Sorocaba, doravante denominado simplesmente SAAE. Contudo,
chama atencdo o fato de que a referida divida pertence & empresa EXTRABOR Artefatos de
Borracha Ltda., inscrita no CNPJ sob n® 38.116.782/0001-00, enquanto no TERMO DE CONFISSAO
E PARCELAMENTO DE DIVIDA (Evento 1, pag. 90), consta como responséavel pelo parcelamento a

Sra. Josiane Franco Inocéncio, portadora do CPF n° 378.140.858-29, conforme imagem abaixo:

0 4008189-37 2026 826 0114/5P, Evento 1, ACORDO19, Pégina 3 |

P, 2 5 PAG 243
NTe'e v Parcelamento 231,03/2335
11:21:55

CNRJ: 71.480.560/0001-329 Inscric¢de Batadual: - DISPENSADA

(

1

TERMO DE CONFISSAC PARCELAMENTO DE DIVIDA

Pelo presente Termo de Confissdo & Parcelamento de Divida, de um lado o SERVIGO AUTONOMO DE AGUA
E ESGOTO DE SOROCABA, autarquia municipal criada pela Lei n® 1.36C, de 31 de dezembro de 19€5, com sede
nesta cidade de Sorocaba, na Avenida Pereira da Silva, n® 1.285, Santa Rosdlia, inscrita no CNPJ sob o n®
71.560.480/0001-39, doravante denominado simplesmente SAAE, e de outro lado EXTRABOR ARTEFATOS DE
BORRACHA LTDA, inscrito(a) no CNPJ sob o n° 38.116.782/0001-00, residente e domiciliado no(a) RUA PEREIRA DA
FONSECA - 439 - NP 449 - EXTRABOR - EDEN SOROCABA SP 18103-043, doravante denominado simplesmente
DEVERDOR(A), representado neste ato por JOSIANE FRANGCO INOCENCIO, portador{a) do CPF 378.140.8{33-29.
portador(a) da Cédula de Identidade RG sob o r° 452855998-SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA/SP, residente
¢ domiciliado no{a) RUA PEREIRA DA FONSECA 449 - EDEN SOROCABA SP 18103-043, t&m entre sl por justo &
acordado o reconhecimento & parcelamento do débito fiscal & processual, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir
enumeradas:

1. A DIVIDA. O devedor reconhece como legitimo, liquido, cerlo e exigivel o débito no valor de R$ 58,3}2_.92.
conforme descrito na planilha anexa de detalhamente de débitos e créditos, referente A utilizagBio dos servigos plblicos
de fornecimento de &gua e coleta de esgotos sanitarios no imével situado nesta cidade de Sorocaba, nofa) RUA
PEREIRA DA FONSECA - 439 - NP 449 - EXTRABOR - EDEN SOROCABA SP 18103-043 , CDC 93149, e aos
honorarios advocaticios da(s) Execugac(Bes) Fiscal(ls) n® null, em tramite perante a Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Sorocaba.

2. O PAGAMENTO. O pagamenta do débito referido na cl4usula anterior sera efetuado da seguinte forma:
entrada de RS 1.125,31 e 47 parcelas de R$ 1.125,30 que serdo langadas em CARNE, independentemente de outros
avises ou nolificagdes. E a titulo de honordrios advocaticios, uma entrada de R$ 89,96 (OITENTA E NOVE REAISE
NOVENTA E SEIS CENTAVOS), e o saldo remanescente em 47 parcela(s), de igual valor, as quais ser&o langadas em
CARNE.

3. AS CUSTAS PROCESSUAIS. As custas processuais eventualmente em aberto deverdo ser quitadas pe_lo
devedor diretamente junto 4 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sorocaba, competindo-ihe ainda a comprovagio
desse recolhimento nos autos judiciais.

ca do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/04/2022 as 10:01 , sob o ndmero WSCB22701449871

orme o processo 1009764-64.2022.8.26.0602 e codigo ChASPrh2.

Embora a Sra. Josiane Franco Inocéncio seja irma do Sr. Edivaldo, na época em que o
houve o parcelamento das dividas, a Sra. Josiane Franco Inocéncio figurava como sécia
administradora da EXTRABOR, anteriormente a alteracédo societaria datada em 08/03/2024.

Atualmente, ela consta como funcionaria na folha de pagamento da empresa
EXTRABORTEC, conforme imagem abaixo:
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| Empresa: EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA Data: 20/04/2026 |

‘ FICHA FINANCEIRA - PERIODO JAN/2026 a ABR/2026 ‘

|C|sdigoﬁ Nome: JOSIANE FRANCO INOCENCIO Fungio: PCP Salério: 3.500,00 |

Evento |Descrigio Janeiro |Feverairo | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Outubro ! Total
Proventos

1008  |Ajuda de custo 518,58 518,58 51858 51858 2.074,32

0001 |Saldrio 3500,00| 3.500.00| 3.500.00( 3.500.00 14.000,00
Descontos

0108 |Desc. Vale Transporte 210,00 210,00 210,00 210,00 840,00

0011 |INSS Sobre Salario 308,58 308,58 308,58 308,58 1.234,32

Proventos: 16.074,32 Descontos: 207432 Liguido: 14.000,00

RELACAO DE CARGOSE SALARIOS
Referéncia: Abril/2026

Data: 29/04/2026
Pagina: 1

Razédo Social : EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA

CNPJ/CEI: 50.307.020/0001-88

Endereco : Rua Pereira da Fonseca N° : 449

Compl. : Bairro : Eden

Cidade : Sorocaba UF : SP Cep : 18103-043
Codigo Nome Data Admissdo Fungéo Salario
18 ANA SARA COELHO INOCENCIO 16/07/2021 Auxiliar Departamento Pessoal 3.500,00
12 ANGELA APARECIDA LEITE SANTOS FERREIRA 17/09/2020 AJUDANTE GERAL 2.361,08
15 ANTONIO BEZERRA DE CARVALHO 08/04/2021 PRENSISTA A 2.800,00
4 DAVI KALLEBE COELHO INOCENCIO 01/09/2025 AUXILIAR DE LABORATORIO 3.500,00
a FELIPE JOSE DA SILVA 03/02/2025 PRENSISTAC 2.249 60
3 JOAQ BATISTA BOSCO DA SILVA 01/09/2025 CILINDRISTA 3.398,40
14 JOAD PAULO ALVES DE OLIVEIRA 01/07/2021 PRENSISTA A 2.507 47
17 JOSE MARCIO BEZERRA GOMES 04/10/2022 ENCARREGADO DE PRODUQf«O 3.000,00
6 JOSIANE FRANCO INOCENCIO 01/09/2025 PCP 3.500,00
7 MARCELA BEZERRA GOMES 15/09/2025 PRENSISTAC 2.500,00
1 MATHEUS EMANUEL SANGUINETO MACIEL 03/02/2025 SUB LIDER 2.780,57
16 PATRICK BELARMING CARVALHO DE MORAIS 01/08/2022 AJUDANTE GERAL 2.249,60
5 REGIANE COELHO INOCENCIO 01/09/2025 AJUDANTE GERAL 2.500,00
a8 SIDIANE SANTANA SANTOS 03/11/2025 AJUDANTE GERAL 2.249 60
10 WALDEC| BATISTA DA CRUZ 26/07/2021 MOTORISTA 3.003,75

Tal situacédo reforca os indicios ja constatados por esta Administradora Judicial quanto a

existéncia de integracdo operacional, financeira e administrativa entre as empresas, bem como a

confusdo de responsabilidades entre pessoas fisicas ligadas ao nucleo familiar controlador das

atividades empresariais.
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10. O PINCIPAL ESTABELECIMENTO DA REQUERENTE

Esta Administradora Judicial faz saber que o principal estabelecimento da Requerente se
situa na Comarca de Campinas/SP, por isso, embora possua sede formal em Sorocaba/SP, é perante
0 Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
do Foro Especializado das 42 e 102 RAJs que se encontra o efetivo centro nevralgico de suas atividades

empresariais.
47 RAJ - Campinas 10* RAJ - Sorocaba
Juiz diretor: Nelson Augusto Juiz diretor: Alexandre de Mello
Bernardes de Souza Guerra
(darajd@tjsp.jus.br) (daraj10@tjsp.jus.br)
Aguai - 308 CJ Angatuba - 228 CJ
.é‘.guas de Lindoia - 542 CJ Apial- 492 C)
Americana - 532 CJ Boituva - 20° CJ

Amparo - 542 CJ Buri - 492 C)

Araras - 102 CJ Cabredva - 202 C)

Artur Nogueira - 73 CJ Capéo Bonito - 227 CJ

Atibaia - 63 CJ Ceséario Lange - 223 C)
Braganga Paulista - 62 CJ Ibidna - 198 CJ

Brotas - 9% CJ Indaiatuba - 207 CJ

Caieiras - 5% CJ ltabera - 492 )

Cajamar - 53 C) ltapetininga - 222 CJ

Campinas - 82 CJ ltapeva - 492 CJ

Campo Limpo Paulista - 5% CJ ltaporanga - 492 CJ

Capivari - 343 CJ ltararé - 498 C

Itu - 203 CJ

URL: https://www.tjsp.jus.br/QuemSomos/QuemSomos/RegioesAdministrativasJudiciarias
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11. INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS — (EXTRABOR)

Destaque-se, ainda, dois importantes indicadores financeiros constantes no anexo do
laudo de viabilidade econdmico-financeira, elaborado pela equipe de analistas financeiros desta
Administradora Judicial e subscrito por este Perito Rodrigo Aparecido Adrido Francisco, CRA/SP n°
152.244 e pela contadora Alessandra Paixdo Martins, CRC/MG n° 115.130.

INDICES DE LIQUIDEZ

EGERAL ®CORRENTE SECA

1,00 1,00 ggg
082 082 o,
II II 081 1)

2023 2024 2025

O indice de liquidez geral apresentou queda constate, saindo de 1,00 em 2023 para 0,79
em 2025. Este indice demonstra que a empresa ndo possui ativos totais, tanto de curto e longo prazo)

suficientes para honrar o total das suas obrigacoes.

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (EM MIL R$)

501

2023 .

-307

O Resultado Liquido evidencia que a empresa enfrenta um desafio de rentabilidade que
antecede a queda de faturamento de 2025. O prejuizo registrado em 2024, ano de faturamento

recorde, demonstra que a operagao ja sofria com custos ou encargos financeiros elevados, tornando
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a readequacao da estrutura nos préximos anos uma medida para a manutencdo e recuperagdo da

atividade econbmica.

ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO
CIRCULANTE(EM MIL R$)

2.484

680

556

Entre os exercicios de 2023 e 2025, o Ativo Circulante da Requerente apresentou uma
expansao de 115,9% (cento e quinze virgula nove por cento), atingindo o montante de R$ 1.807.541,82

(um milh&o, oitocentos e sete mil, quinhentos e quarenta e um reais e oitenta e dois centavos).

De 2024 para 2025, o Passivo Circulante cresceu 196,7% (cento e noventa e seis virgula
sete por cento) registrando o montante de R$ 2.484.245,62 (dois milhdes, quatrocentos e oitenta e

quatro mil, duzentos e quarenta e cinco reais e sessenta e dois centavos).

O Laudo de Andlise de Viabilidade Econbmico esta disponivel no auto para consulta,

conforme.

11.1 Evidéncias da Atividade empresarial (EXTRABOR)

Outro ponto relevante que merece destaque refere-se a carteira de fornecedores da
empresa requerente. Conforme verificado, administrativamente por esta Administradora Judicial,
apenas no més de janeiro de 2026, o setor de compras movimentou o montante de R$ 156.311,28
(cento e cinquenta e seis mil, trezentos e onze reais e vinte e oito centavos), evidenciando a

manutencédo de relagbes comerciais ativas e a continuidade operacional da atividade empresatrial.
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Relagdo comercial no més de janeiro/2026:

FORNECEDOR DA EXTRABOR - MES DE JANEIRO 2026 VALOR EM RS

ITOMELL COML. DE PRODS. QUIMS. LTDA. EPP RS 148,52
MANGTEC COMERCIO E MANUTENCAO HIDRAULICA INDUSTRIAL EIRELI RS 204,40
COMERCIAL SO PORTOES DISTRIBUIDORA LTDA RS 404,20
ETIQUETAS JA COMERCIO VIRTUAL LTDA RS 473,00
URUSSANGA COMERCIO DE MINERIOS LIMITADA - EPP RS 550,00
0 NOSSO PAO CAJURU LTDA RS 558,70
BRASMATHIS QUIMICA LTDA RS 841,14
RETILOX QUIMICA ESPECIAL LTDA RS 852,00
H.A.H. SENA RS 853,50
ULTRAGAZ COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A RS 3.567,91
AURIQUIMICA LTDA. RS  5.732,20
RUBBER SOUL BORRACHAS INDUSTRIAIS LTDA RS  6.400,00
BASILE QUIMICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA RS  6.896,00
SERGIO APARECIDO SEGATO RS 12.852,90
INTERATIVA IND COM E REP LTDA RS 25.768,09
FRAGON PRODUTQS PARA INDUSTRIA DE BORRACHA LTDA RS 90.208,72
TOTALRS| RS 156.311.28
Destaque para o principal fornecedor:
FRAGON PRODUTOS PARA INDUSTRIA DE BORRACHA LTDA
INTERATIVA IND COM E REP LTDA R$ 25.768,09
SERGIO APARECIDO SEGATO R$ 12.852,90

BASILE QUIMICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA ~ R$ 6.896,00

RUBBER SOUL BORRACHAS INDUSTRIAISLTDA RS 6.400,00

AURIQUIMICALTDA.  R$5.732,20

ULTRAGAZ COMERCIALIZADORA DE ENERGIAS.A  R$3.567,91

H.A.H. SENA RS 853,50

RETILOX QUIMICA ESPECIAL LTDA RS 852,00

BRASMATHIS QUIMICA LTDA RS 841,14

O NOSSO PAO CAJURU LTDA RS 558,70

URUSSANGA COMERCIO DE MINERIOS LIMITADA - EPP R$ 550,00
ETIQUETAS JA COMERCIO VIRTUAL LTDA R$ 473,00

COMERCIAL SO PORTOES DISTRIBUIDORA LTDA RS 404,20
MANGTEC COMERCIO E MANUTENCAO HIDRAULICA... RS 204,40
ITOMELL COML. DE PRODS. QUIMS. LTDA. EPP RS 148,52

R$ 90.208,72

RS - RS 20.000,0(RS 40.000,0RS 60.000,0RS 80.000,0RS 100.000,00

Valor em RS
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12. ELABORACAO DE RELATORIO SEGUINDO O MODELO DE
SUFICIENCIA RECUPERACIONAL (MSR) — EXTRABOR ARTEFATOS DE
BORRACHA LTDA

Conforme Costa (2019, pag. 51), “A verificacdo precedente da situagdo da empresa
interfere de forma proeminente na sociedade. O deferimento da recuperacdo judicial para uma
empresa inviavel consome energia, principalmente judicial, e que, se ndo calculadas nos principios
legais norteadores, esta fadada, desde o inicio, a ndo gerar quaisquer beneficios para a sociedade em

geral, incluindo o sacrificio que sera imposto aos seus credores”.

Diante disso, criou um modelo norteador para avaliagcao objetiva e sumaria dos requisitos
essenciais ao pedido, previstos nos arts. 47, 48 e 51 da Lei 11.101/05, contemplando, objetivamente,

trés matrizes distintas, da forma que segue:

1. Primeira matriz: Constatacdo das dimensdes preconizadas pelo Art. 47, onde ha a
andlise de elemento mais amplos, embora sumarios, acerca da atividade e operacéo
da empresa postulante, sendo que o resultado das analises efetuadas resultara no
indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR);

2. Segunda matriz: Verificacdo objetiva dos requisitos essenciais ao pedido, listados no
Art. 48 da Lei 11.101/05 e sua correspondéncia com a realidade fatica verificada na
empresa, sendo que o resultado das andlises efetuadas resultara no indice de

Adequacdo Documental Essencial (IADe);

3. Terceira matriz: Verificacdo objetiva dos requisitos essenciais ao pedido, listados no
Art. 51 da Lei 11.101/05 e sua correspondéncia com a realidade fatica verificada na
empresa, sendo que o resultado das andlises efetuadas resultara no indice de

Adequacao Documental Essencial (IADu).

Hipéteses de respostas para as dimensfes analisadas:

Julgamento do analista | Pontuacédo atribuida |
Concordo 10
Concordo parcialmente 5
N&o concordo 0
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Seguindo estas premissas, tratamos de realizar a aplicacdo do modelo norteador para as
duas sociedades avaliadas:

Tabela 1 - Matriz avaliativa referente ao Art. 47 da Lei 11.101/2005.

D D A R P R A . A R
REQUER RABOR AR ATOS DE BORRA A DA P 8.116.782/0001-00
ODELO NORTEADOR RELACIONADO AS D O DA AVALIACAO CO PLADA O Art. 47, da Le 01/200
Processo n° 4008189-37.2026.8.26.0114/SP
Fund. f e - Julgamento | Pontuacdo Justificava tedrica / Racional para a avaliagéo do
Dimenséo # Item a ser verificado ; o) .
Legal do Analista atribuida item

Sim! Apés andlise da DRE juntada nos autos, a equipe
técnica do perito verificou que a Requerente
apresentou crescimento de faturamento entre 2023
(R$ 3,53 milhGes) e 2024 (R$ 4,16 milhdes),
equivalente a 17,7%. Contudo, em 2025 houve
significativa retracdo da receita, totalizando R$ 631,9
mil, o que representa queda de 84,8%, evidenciando
forte deterioracdo no desempenho financeiro.

Existe receita operacional
1 vinculada a atividade Concordo 10
empresarial?

Em visita in loco (29/04), constatou-se que a

Globalmente, a estrutura requerente EXTRABOR ARTEFATOS DE
= fisica utilizada pela entidade BORRACHA LTDA., possui infraestrutura adequada e
Mi?gterl%iic?rz 2 | ¢ suficente para a Concordo 10 layout funcional, permitindo que os Colaboradores da
prox consecucao de seus Ativa desempenhem suas atividades com seguranca e

e condigcdes de . o . . ;
negocios? eficiéncia, conforme evidenciado nas imagens

superagéo a

crise econdmica anexadas as paginas 05/07 do presente laudo.

Em visita in loco (29/04), este perito, constatou-se que

Art. 47 a Requerente dispde de maquinarios, compressores,
bancadas de trabalho e equipamentos de laboratério

A entidade dispde de ativos em "bom estado de conservacdo" e plenamente

3 | em quantidade suficiente Concordo 10 operacionais, aptos ao processo de manufatura. A

para continuar a produzir? vistoria foi acompanhada pelo proprietario, Sr.

Edivaldo Aparecido de Oliveira Inocéncio, que
informou que todos os bens sdo de propriedade da
Requerente.

Em visita in loco, este perito constatou que todos o0s

Os ativos destinados a ativos classificados como bens essenciais ao
4 | producéo / desenvolvimento Concordo 10 desenvolvimento da atividade econdmica principal
da atividade principal, estdo encontram-se operdveis, ainda que parte do
em estado adequado? maquinario seja antigo, em razdo da adequada

manutencéo preventiva realizada pela requerente.

A devedora possui apenas 03 (trés) funcionarios
vinculados diretamente ao seu CNPJ. Em verificacdo
in loco, constatou-se a presenca de um numero
Manutencéo do entidade continue a produzir Concordo superior .de trabalhadon_es_ atuando na linha de
5 | /vender/ prestar senvicos ou i 5 producdo; contudo, a maioria desses colaboradores
s G Ve A parcialmente encontra-se vinculada a folha de pagamento Cfa
emEr A momEhEes 6o empresa EXTRABQRTEC, conforme documentacao
suas operages? _enc_ammha_da ac_imlmstratlva_mente (a_nexa_), a _qual
’ indica a existéncia de 15 (quinze) funcionarios ativos.

Vide pagina 16.

O numero atual de
funcionarios permite que a

emprego
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O potencial de

Concordo

Embora a devedora ndo possua quadro proprio de
empregados em numero suficiente, conforme exposto,
esta Administradora Judicial constatou, em verificag&o
in loco, que a maior parte dos trabalhadores em plena
atividade ndo esta vinculada a requerente, mas sim a

6 | empregabilidade é i 5 empresa EXTRABORTEC. Tal circunstancia reforca
significativo? parcialmente que a atividade laboral é dese_mpenhada por outro
CNPJ, o qual assegura a continuidade da atividade
econdmica da empresa requerente. Ademais, com a
celebragao de novos contratos em curso, a requerente
ter4 condi¢cbes de gerar novos postos de trabalho.
Vide péaginas 7 e 10.
Embora a devedora ndo possua quadro proprio de
empregados suficiente, verificou-se, em diligéncia in
A empregabilidade é Concordo loco, que a maior parte da mao de obra esté vinculada
7 relevante na regido onde . 5 a EXTRABORTEC, o que assegura a continuidade da
parcialmente - - :
atua? atividade econ6mica da requerente. Ademais, a
celebragdo de novos contratos em curso podera
viabilizar a geragéo de novos postos de trabalho.
A atividade desenvolvida pela EXTRABOR estimula o
desenvolvimento de diversas cadeias e segmentos
indiretos que ocorrem "antes e depois da porteira”, ou
seja, antes da chegada da matéria-prima desenvolver
8 ?];?;’:(;iia gera empregos Concordo 10 suas atividades e depois de entregar seu produto para
’ seus clientes destinados aos setores: automobilistico,
aeroportuario, alimenticio, agricola, elétrico, energia,
médico-odontolégico, mineragdo, saneamento, papel
e celulose, sucroalcooleiro, quimico e petroquimico.
O modelo de negécio da requerente confere a
empresa carater estratégico, na medida em que os
produtos e servicos ofertados sdo desenvolvidos de
A entidade é um player forma customizada, conforme as necessidades e
9 | relevante em seu segmento Concordo 10 demandas especificas de cada cliente. Ademais, a
de atuacgéo? requerente concentra sua atuacdo em produtos que
Funcéo social e demandam _mzmuten(;éo pe[i()dlica, fortalepgndo,
assim, a continuidade e recorréncia de sua atividade
estimulo a econdmica.
atividade
econdmica Con_forme mencionado anteriormente, 0s produtos
fabricados pela requerente s&@o customizados de
Os produtos/servicos a(_:ordo com as neces_s_ida_des espgc_ificas _de cada
produzidos pela entidade d chente. A titulo exemplificativo, em ~v|5|ta 'real|za~da no
10 | a0 possuem substitutos no Concordo 10 dia 29/04, constatou-se a produgdo e inspecdo de
mercado? pecas dg borracha destinadas ao setor
’ odontolégico, bem como a presenca, no setor de
inspecdo, de mascaras de borracha destinadas ao
Corpo de Bombeiros.
E possivel calcular a moeda
de liquidagao (Ativo total / A tendéncia de queda também ocorreu com o indice
Passivo total sujeito e ndo de liquidez seca que atingiu 0,73 em 2025. A retragio
11 | sujeito a recuperagdo Concordo 10 deste indice sugere que a Requerente esta operando
judicial) na data do pedido? que baixos niveis de estoque, conforme pode ser
Interesse dos Informar a moeda de demonstrado no balanco.
liquidacéo.
credores E possivel aferir a o )
rentabilidade média dos Em 2024, o P_at,rlmonlg Liquido tornou-se pegatlvo,
ativos? (Lucro Operacional d refletmdo 0 prejuizo registrado no mesmo periodo, que
12 ajustaﬁo/Ativo otal) Concordo 10 foi agravado em 2025, alcangando o montante de -R$
Informararentabilidaﬁe 430.235,55 (quatrocentos e oitenta mil, duzentos e
média dos ativos. trinta e cinco reais e oitenta e cinco centavos).
indice de Suficiéncia Recuperacional 105 87%

RESULTADO (ISR)

Pontuacéo total apurada

105 87%

Pontuacéo minima para aceitagcao do pedido de RJ

40 33%

Diagnostico do Art. 47

DEFERIMENTO
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Tabela 2 - Matriz avaliativa referente ao Art. 48 da Lei 11.101/2005.

INDICE DE ADEQUAGCAO DOCUMENTAL ESSENCIAL (IADe)

REQUERENTE: EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA | CNPJ: 38.116.782/0001-00
DIMENSOES DA AVALIADAS RELATIVAS AO Art. 48, da Lei 11.101/2005

Processo n°4008189-37.2026.8.26.0114/SP
Justificativa tedrica / = - A .
Eund. Dimensao # Item a ser verificado Relacional para Julgamegnto Pon_tuqcao Just|f|cavate_oru3a/ Ra_monal [EIEIE
egal . = 7 do Analista atribuida avaliacdo do item
inclusédo do item
i s m A requerente iniciou suas atividades
Exposicdo, na peticdo inicial, d::ls Disposicao em 13/08/2020 e registrou seu Ato
q || CUEES COCEES  0f  SfilEgD expressamente Concordo 10 Constituti Junta C ial
patrimonial do devedor e das razées coﬁtida o T B 1;)/%58/'2%21(;) Ea unlaAcng?sgcllg e,m
da crise econémico-financeira. : s - Evento 1, » Pag.
Comprovante de néo ter sido falida
e, seo f0|,_ comprovante de que as Disposico
2 responsabilidades decorrentes da expressamente Concordo 10
faléncia, estejam declaradas ) Evento 1, LAUDO36, pag.514
. ) contida no art. 51
extintas por sentencga transitada em
julgado.
Certid Comprovante de nado ter obtido
Art. ler lgoes e concessao de recuperagao judicial . .
48 egallde_ade ha menos de 5 (cinco) anos, seja no DlEpesigEe
do pedido | 3 " X L . expressamente Concordo 10 Evento 1, LAUDOS36, pag. 515
rito normal, seja no rito especial A
; contida no art. 51
para Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte.
Comprovante de que a entidade ndo | Disposicédo
4 | foi condenada por nenhum crime | expressamente Concordo 10 Evento 1, LAUDO36, pag. 515
previsto na Lei n® 11.101/2005. contida no art. 51
Comprovante de que 0s f I
administradores ndo tenham sido s .
B q expressamente Concordo 10 Evento 1, LAUDO36, pag. 515
condenados por nenhum crime ST (0 210 B
previsto na Lei n° 11.101/2005. ’
INDICE DE ADEQUACAO DOCUMENTAL ESSENCIAL 50 100%

RESULTADO (IADe)

Pontuacéo total apurada

50

100%

Pontuagcdo minima para aceitacao do pedido de RJ

50

100%

Diagnéstico do Art. 48

DEFERIMENTO
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Tabela 3 - Matriz avaliativa referente ao Art. 51 da Lei 11.101/2005.

D) DE ADEQUACAO DO o A ADe
REQUER RABOR AR ATOS DE BORRACHA LTDA PJ: 38.116.782/000
OD O NOR ADOR R ACIONADO AS D O DA AVALIACAO CO PLADAS AO A dalLe 0) 0[0
Processo n°®4008189-37.2026.8.26.0114/SP
Fund. Dimensio # 10 & S veriieasl Justificativa teérica / Relacional para Julgamento Pontuacgéo Justificava teérica / Racional
Legal inclusdo do item do Analista atribuida para a avaliagéo do item
Exposi¢do, na petigdo inicial, Na peticéo inicial, a requerente expos, ainda
. das causas concretas da | que sumariamente, as causas concretas de
Piﬁ}g;o 1 situagéo patrimonial do | suasituacdo patrimonial e as razdes da crise Concordo 10 EXE?TO SIARICIONADR, (g9
devedor e das razdes da crise | econdmico-financeira, as quais podem ser ’
econdmico-financeira. sintetizadas da seguinte forma:
Apresentou as demonstragdes
contabeis relativas aos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para X X X X
instruir o pedido,
confeccionadas com estrita
observagéo societéaria aplicavel
e composta obrigatoriamente:
EVENTO 1,MARCO/2026, pp.
A empresa apresentou balancos 44-53.
patrimoniais de 2023, 2024 e 2025.
. o Ademais, verificou-se que todos os balangos Esta Administradora Judicial
2 a) balango patrimonial; . . Concordo 10 =
foram devidamente assinados pelo contador solicitou para a requerente
responsavel, em conformidade com as que enviasse o Balanco
exigéncias legais. Patrimonial completo  até
31/12/2025.
Foi apresentado nos autos os Livros Caixas EVENTO 1
3 b) demorjstr_a(;ao de resultado | de 2023, 2_0_24 e_2025, foi ap_resentadald_e Concordo 10 DOCUMENTACAO7, pp. 44-
acumulativo; forma administrativa a este perito o exercicio 53
até 31/12/2025. ’
¢) demonstracéo do resultado ~ Evento 1, DOCUMENTACAO37
Art. 51 4 desde o Gltimo exercicio social; 2B 1l PEESTEEED S ConeTEe e pp.524-526
- . Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC)
5 g)ef;?;g’fsgue;e':g'g' g‘;ﬂ“xo Assinado por JEAN KENNEDI RICHARD | Concordo 10 E;’g”g‘;igs';gCUMENTACAO”’
projegao; AMENDOLA GONCALVES '
Relag&o nominal dos credores,
g:“g'::ra%telgz pg;?bll%?r(];ag A requerente deve incluir, nos presentes
et ® Glo G c;de — autos, a integralidade de seus credores, sem
i agnatureza a clgssifica 30 qualquer exce¢ao, uma vez que seréo estes
! = ag os responsaveis por deliberar acerca da Concordo Evento 1, LAUDO36, pag. 501 |
6 e o valor atualizado de crédito, ~ B L ; 5 = 27 PET1. pad. 968 - 972
discriminando sua origem, o aprovagao, rejeicéo ou eventugl_modlﬂcagao parcialmente vento 27, , Pag. -
. S o ectii/os do plano de recuperacéo judicial proposto,
ve%cimentos 2@ indicapéo o bem como sobre a viabilidade econémica da
. Bef ¢ empresa.
registros contabeis de cada
transacéo pendente.
Relagao integral dos
empregados, em que constem
::Iériosr,eisr?;grt':ivzaas Ses gr;‘il(t)re;s’, A relacdo de empregados nao foi acostada A requerente também
! AQ A na inicial, todavia, foi apresentada de forma compartilhou a lista de
7 parcelas a que tém direito, com Concordo 10
o corespondente més de administrativa a este perito, em visita in loco empregados da empresa
competéncia, e a discriminagao (29/04). EXTRABORTEC (anexo),
dos valores pendentes de
pagamento.
Certiddo de regularidade do
devedor no Registro Publico da - . -
L 22 Alteracdo de Sociedade Limitada .
8 Empfesa' ® O ERSiie Unipessoal Extrabor Artefatos de Borracha Concordo 10 S5 i, (ACOIIDIOMS) (£, e
atualizado e as atas de Ltda - 108
nomeacao dos atuais .
administradores.
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Relagdo dos bens particulares

A requerente faz mencdo ao Anexo 5-B,
referente ao art. 51, inciso VI, da Lei n°
11.101/2005, atinente a relacdo dos bens
particulares dos administradores e dos

Concordo

Evento 1, INIC1, pag. 14

9 dos sécios controladores do | socios controladores. Contudo, o referido - 5 :
- = parcialmente Evento 1, DECL16, pag. 61
devedor. arquivo ndo consta nos autos, mas o Sr.
Edivaldo Aparecido de Oliveira
Inocéncio, se declara na pagina 61, ndo
possui bens em seu Nome.
Extratos  atualizados  das )
contas bancérias do devedor e Evento 1, ACORDO22, pag. 250
de suas eventuais aplicacbes -258
financeiras de qualquer
10 modalidade, inclusive em ggs%zme%?e _Uc:]c:;:g{r:;e;éc;samgsncontram—se Concordo 10 Eggné%é’ IOIEIENIACAAE),
fundos de investimento ou em ! . ’
bolsas de valores, e_m!t'ﬁ‘os Evento 1, Extrato Banc&aacute;
pelas respectivas instituicGes pag. 62-87
financeiras.
Certides de cartérios de -
protestos situados na comarca | Evento 1, Documentacdo 52, TABELIAO DE
11 do domicilio ou sede do PROTESTO DE LETRAS E TITULOS DA Concordo 10 5¥0E4N8—20 1.CERT_EXT32, pp.
devedor e naqueles onde | COMARCA DE SOROCABA. ’
possuii filial.
Relacao, subscrita pelo
devedor, de todas as acdes Evento 27, Documentagcdo 2, ANEXO 1 -
judiciais em que este figure RELACAO DE CREDORES — CLASSE | (CREDITOS .
12 como parte, inclusive as de TRABALHISTAS) ANEXO 2 — QUADRO-RESUMO Concordo 10 g;leNTO 2l PISVL, (29 el
natureza trabalhista, com as | DE ACOES CIVEIS, BANCARIAS E FISCAIS ’
estimativas dos respectivos | ENVOLVENDO A RECUPERANDA
valores demandados.
Escrituracio contabil reqular Como mencionado acima, a exordial foi
13 e Iastrgie as demonstrag()es acompanhada do Livro Caixa com o devido Concordo 10 EVENTO 27, PET1, pp. 968-
gnanceirasa resentadas ¢ respaldo do registro do IRPF - Evento 1, 972.
P! : Documentacéo 11
INDICE DE ADEQUACAO DOCUMENTAL UTIL (IADu) 120 92%

RESULTADO (IADu)

Pontuacéo total apurada

120

92%

Pontuac¢éo minima para aceitacdo do pedido de RJ

90

69%

Diagnostico do Art. 51

DEFERIMENTO

DIAGNOSTICO GLOBAL \
Diagnéstico do Art. 47

RESULTADO
DEFERIMENTO

Diagndstico do Art. 48

DEFERIMENTO

Diagnéstico do Art. 58

DEFERIMENTO

Desta forma, estando presentes todos os requisitos, opinamos pelo DEFERIMENTO do

processamento da recuperacdo judicial da empresa do setor de Artefatos de Borrachas.

Por fim, durante a diligéncia, constatou-se a estreita interconexdo operacional e
administrativa entre a requerente e a empresa EXTRABORTEC ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA.
Tal cenario caracteriza a existéncia de um Grupo Econémico de Fato, justificando a Consolidacao
Substancial, nos termos dos Artigos 69-G e 69-J da Lei n°® 11.101/2005.
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Resta concluir que, de todo exame apls a analise e ponderacdo dos requisitos
intraprocessuais (documentos e argumentos) e extraprocessuais (exame, vistorias e
entrevistas pessoais) no presente Laudo de Constatacdo Prévia - Art. 51-A da Lei 11.101/05
— que somente a postulante; EXTRABOR ARTEFATOS DE BORRACHA LTDA esta apta a
receber o favor legal do deferimento do processamento da recuperagéao judicial, nos moldes
do Art. 52 c/c 69-J da Lei 11.101/05, sendo possivel a consolidacdo processual e

substancial destas.

S&0 José dos Campos/SP, 12 de maio de 2026.
RODRIGO APARECIDO  Assinado de forma digital por

ADRIAO RODRIGO APARECIDO ADRIAQ

FRANCISCO:28760442859
FRANCISCO:287604428 pados: 2026.05.12 22:00:18
59 -03'00'

P&O Administracdo Judicial Ltda.
Rodrigo Aparecido Adrido Francisco
CRA/SP n° 152.244

Nathalia Félix de Oliveira Carraro Rogério Messias Alves de Abreu
OAB/SP n° 475.376 OAB/SP n° 292.853
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