/26790%79090:e0eS auelnr eijeleN Jod syuswienbip opeulssy - Z'6z “AoW ~'Jatl - ¥6T0°91°'8'G20C ¥2-8T¥S000 :0SS8204d - IANCOHd

RMA JANEIRO/2026

RECUPERAGAQ JUDICIAL: J.R.F. TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA
AUTOS N2: 0005418-24.2025.8.16.0194
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A J.R.F. Transportes e Containers foi fundada com o objetivo de oferecer solugdes eficientes e confidveis no setor de transporte de
cargas e containers. Desde sua criagdo, a empresa se dedica a atender as necessidades de seus clientes com qualidade. Ao longo
dos anos, a empresa expandiu suas operagGes, investindo em uma frota moderna e em tecnologia para garantir a seguranga e
agilidade no transporte de mercadorias. Com equipe capacitada, busca sempre inovar e aprimorar seus servicos, consolidando-se

como uma parceira de confianca no mercado de transporte de cargas e containers.

J.R.F. TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA
CNPJ: 13.001.753/0001-63
INiclo DAS ATIVIDADES 08/12/2010
CAPITAL SoclAL RS 500.000,00

JORO DOS REIS FERNANDO SALVIANO MERICI
(ESPOLIO) 99,99 % DOS REIS 0,01%

Fonte: consulta Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/01/2026)

Documentos Enviado
Detalhamento das Informagdes Gerais
Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragdo contratual relevante; v
Medidas de reorganizacdo adotadas no periodo; v
Unidade em funcionamento, detalhando a situagdo da matriz; v
Recursos Humanos: v
Relagdo/inventdrio do patriménio das Recuperandas juntamente com a documenta¢do comprobatdria da propriedade e os respectivos
laudos de avaliagdo (se houver); v
Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos; v
Fornecedores Mensais e dos ultimos dois anos; v
Estoques Mensais e dos ultimos dois anos; v
Detalhamento das Informagdes Financeiras
Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagGes financeiras inclusive sem movimentacao; v
Posicdo final de més dos créditos Extraconcursais (Pds pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel; v
Relatério de Garantias: Informagdes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situagdo atual;
Relagdo de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor; v
Relatério detalhado das movimentagGes financeiras (entradas e saidas) dos Ultimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa; v
Relatério de Inadimpléncia: Anélise das contas a receber com informagGes sobre clientes inadimplentes e agdes tomadas para a
recuperagao dos créditos; v
Relatdrio analitico das contas pagas no més de referéncia; v
Relatério analitico das contas a pagar pos pedidos de recuperagdo judicial; v
Copia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagdo financeira da empresa emitidos pds
pedido da Recuperagdo Judicial, se for o caso. N/A
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/01/2026)
Documentos Enviado

Detalhamento das Informagdes Tributarias

Relag¢do de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdao administrativa ou judicial, com informacgdes sobre o

status atual, incluindo aqueles que estdo em discussao administrativa ou judicial, com informag&es sobre o status atual; v
Relagdo de impostos apds pedido de Recuperagao Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as

informacdes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total; v
Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribui¢des, tanto correntes quanto parcelados.

Caso ndo haja pagamentos, favor informar a descrigdo dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente; N/A

Relatério fiscal da situagdo fiscal (“Diagndstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC,
Situagdo fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana. v

Detalhamento das Informagdes Contabeis

Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente
Demonstragdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensalmente

Demonstragdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente

Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos
documentos também deverdo ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador;

Declaragdo de faturamento do mesmo periodo; Mensalmente

Razdo mensal de todas as contas. Mensalmente

Termo de Abertura e Encerramento do Livro razdo devidamente assinado més de Competéncia; Mensalmente

AN NN

AN NI NN
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INFORMAGOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

A Recuperanda informou que no més de janeiro de 2026 continuou com baixa movimenta¢do devido ao fato de muitos clientes

estarem em férias coletivas, impossibilitando a manutencdo do crescimento do faturamento.

Paralelamente, foram mantidas agendas de visitas comerciais a clientes, assim como a¢des voltadas a modernizacdo do controle

comercial e ao aprimoramento das métricas de prospecc¢ao de novos negocios, com a aquisicdo de sistema préprio para esse fim.

Comunicou sobre a ineficiéncia na recuperagdo dos veiculos que ainda estavam parados por falta de manuteng¢do, em razao da

gueda no faturamento. No entanto, com muito esforco, conseguiu manter em operacado os veiculos que ja estavam rodando.

No ambito administrativo, registrou solicitagdo junto ao Detran para a baixa do caminhdo BEZ-8131, o que possibilitaria negociar

uma rodo-cagamba. Porém, ocorreu a negativa do DETRAN devido ao bloqueio do documento em razao de divida de ICMS.

Expbs que continua enfrentando muitas dificuldades para a emissdo dos documentos atualizados dos veiculos, devido aos
bloqueios judiciais do Estado relacionados a divida de ICMS que possui. Relatou que, em alguns casos, veiculos foram impedidos

de adentrar nos terminais portudrios por esse motivo, refletindo diretamente no faturamento.

Observou-se, ainda, limitagdo de acesso a zona portudria para coleta de contéineres, decorrente do bloqueio judicial das placas

dos veiculos, vinculado a execucdes fiscais de ICMS, para as quais ja foi protocolado pedido de parcelamento especial.

Por fim, informou que realizou o pedido de venda de um imdvel que consta em inventdrio, com o objetivo de iniciar negocia¢des
com os credores da recuperagao judicial. Entretanto, a venda ainda ndo foi liberada pelo juiz responsdvel pelo processo de

inventdrio. Sendo assim, aguarda o andamento do caso por parte da equipe juridica, porém ainda sem resultados até o momento.
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UNIDADES EM FUNCIONAMENTO:

Atualmente, operamos apenas em nossa matriz, localizada em Paranagud, que conta com estrutura administrativa, equipe

operacional, gestdo de frota e manutencao dos veiculos.

A unidade estd localizada as margens da BR-277, em prédio locado, e possui oficina mecanica equipada com cinco boxes para

manutencao de caminhdes, além de estrutura para troca de éleo e lavagem dos veiculos.

A negociacdo para a reabertura da unidade de Santos evoluiu positivamente, e fechamos um acordo com nosso parceiro de
negocios, a Coocatrans, para seguirmos o mesmo modelo operacional utilizado em Paranagud. No entanto, na unidade de

Santos trabalharemos exclusivamente com veiculos de terceiros.

Quanto a estrutura societdria, registra-se que, na data de referéncia, a empresa é composta por um Unico sécio, o Sr. Fernando

Salviano Mereci dos Reis, conforme organograma societario vigente.

«H\
vy Fa

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI6H5 66Q63 NTINY P8RFY

9202 OHIANVYL VINY biv ‘314vd VA OYOV.LISIHINYIA 3a OYdI13d 3A YAVLNNC :9202/€0/TT

/26790%79090:e0eS auelnr eijeleN Jod syuswienbip opeulssy - Z'6z “AoW N'Ja?:I - ¥6T0°91°8'G¢0¢ 7¢-8T¥S000 :0SS320.1d - |[ANCOdd



RELACAO DE COLABORADOR

CARGO/FUNCAO

Analista de RH

Analista de Transporte
Analista Administrativo
Analista financeiro
Apreendiz

Assistente Administrativo
Auxiliar Administrativo
Auxiliar de Gerenciador de Risco
Auxiliar de Limpeza

Auxiliar de manutengdo
Auxiliar de Mecanico |
Auxiliar de Qualidade
Auxiliar de RH

Auxiliar de Transporte
Encarregado de Manutengdo
Motorista

Socio

TOTAL DE COLABORADORES

ES | ANUAL

A Recuperanda apresentou seu quadro de colaboradores no doc. 4, mov. 1.7 na inicial e tem apresentado mensalmente

andlise dos dados referentes aos cargos e fun¢des de seus colaboradores.

2025 2026
ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN
1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 0 0 0
2 2 2 1 1
il 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
2
3 2 2 2 2
4 1 1 1
1
1 1 1 1 1
1 1 1 1
4 1 1 1
1 1 1 1
22 13 13 12 13 16 16 16 15 15
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
49 29 29 28 26 30 30 30 28 28
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DISTRIBUICAO FUNCIONAL | COLABORADORES

Considerando o més de abril como base, més em que a empresa ingressou com o pedido de Recuperagdo Judicial, observa-se
reducdo significativa no quadro de colaboradores nos meses subsequentes, refletindo as medidas adotadas para adequacdo da

estrutura operacional e reducdo de custos.

O quadro total passou de 49 colaboradores em abril para 28 colaboradores em janeiro, representando uma reducdo de 21

colaboradores, equivalente a aproximadamente 43% do quadro funcional.

De forma geral, observa-se que apds o ingresso na Recuperacdo Judicial a empresa promoveu uma forte reestruturacdo do
guadro de pessoal, reduzindo custos fixos e ajustando a estrutura organizacional ao volume de operacbes efetivamente
realizado. Apds essa reducgdo inicial, o quadro de colaboradores permaneceu relativamente estavel, indicando um ponto de

equilibrio entre a capacidade operacional da empresa e a necessidade de controle de despesas.

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO
B ADMINISTRAGAO 11 10 10 10 7 8 8 8 7 7
B SUPORTE OPERAGAO 16 6 6 6 6 6 6 6 6 6
1 OPERACIONAL 22 13 13 12 13 16 16 16 15 15
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VARIACOES QUADRO DE COLABORADORES

Administracdo: O setor administrativo apresentou reducdo de 11 colaboradores em abril para 7 em janeiro, demonstrando um

ajuste gradual da estrutura administrativa para adequacao a realidade operacional da empresa.

Suporte a Operacdo: O setor de suporte operacional apresentou a maior reducao logo apds abril, passando de 16 colaboradores
para 6 a partir de maio, permanecendo estavel até janeiro. Essa reducdo reflete a reestruturacdo das atividades operacionais e

a otimizacdo das func¢des de apoio.

Operacional: No setor operacional houve reducdo inicial de 22 colaboradores em abril para 13 em maio, com pequena
recomposicdo ao longo dos meses seguintes, estabilizando entre 15 e 16 colaboradores, de acordo com a demanda

operacional.

Observa-se que, apds o ingresso no processo de Recuperacdo Judicial em abril, a empresa adotou medidas relevantes de
reestruturacdo administrativa e operacional, com foco na reduc¢do de custos fixos e na adequa¢do do quadro funcional ao
volume atual de operacgdes. A reducdo do numero de colaboradores ocorreu principalmente nos setores de suporte e operacao,
refletindo um processo de otimizacdo da estrutura organizacional e redistribuicdao de fungdes, mantendo-se apenas as posicoes

essenciais para a continuidade das atividades.

Ap0ds o periodo inicial de ajustes, o quadro de colaboradores apresentou estabilizacdo entre 28 e 30 funcionarios, indicando
que a empresa atingiu um patamar operacional mais compativel com sua realidade financeira e com a demanda de servigos.
Esse processo contribui para maior controle das despesas operacionais e cria condi¢des para a manutengao das atividades

empresariais durante o periodo de recuperacdo, preservando a operacao e permitindo a busca gradual pela retomada do
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RECEITA | ANUAL

A andlise da receita dos ultimos trés anos demonstra uma queda significativa no faturamento da empresa, evidenciando o

cenario de dificuldades financeiras que culminou no ingresso no processo de Recuperacao Judicial.

No ano de 2023, a empresa registrou receita anual de RS 75.531.312,17, representando um periodo de maior volume
operacional. Ja em 2024, observa-se uma reducdo expressiva da receita para RS 19.657.725,65, o que representa uma queda

aproximada de 74% em rela¢do ao ano anterior, indicando uma forte retragdo das atividades operacionais.

Em 2025, a receita anual foi de RS 6.871.742,88, evidenciando nova reducdo no faturamento, correspondente a
aproximadamente 65% em relagdo a 2024. Essa continuidade na retragao do faturamento reflete as dificuldades enfrentadas
pela empresa, incluindo restricoes operacionais, reducdo da frota em operagdo, bloqueios administrativos e impactos

financeiros decorrentes das execugdes fiscais.

Os dados demonstram que houve uma reduc¢do acumulada superior a 90% na receita entre 2023 e 2025, cendrio que evidencia
a necessidade das medidas de reestruturacdo adotadas pela empresa no ambito da Recuperac¢do Judicial, com o objetivo de

reorganizar suas operacoes e restabelecer gradualmente sua capacidade financeira e operacional.

1 2 3

B\ F
W Receita 2023 2024 2025 ‘ l ' CI‘"'O

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

M Receita Anual 75.531.312,17 19.657.725,65 5.848.111,90

10

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

A RO oo e e o s poe

/26790%79090:e0eS auelnr eijeleN Jod syuswienbip opeulssy - Z'6z “AoW N'Ja?:I - ¥6T0°91°8'G¢0¢ 7¢-8T¥S000 :0SS320.1d - |[ANCOdd

9202 OHIANVYL VINY biv ‘314vd VA OYOV.LISIHINYIA 3a OYdI13d 3A YAVLNNC :9202/€0/TT



RECEITA | ANUAL

A andlise da receita mensal dos ultimos 12 meses, considerando abril como marco do pedido de Recuperacdo Judicial,
demonstra varia¢cdes no faturamento ao longo do periodo, refletindo os impactos operacionais e financeiros enfrentados pela

empresa.

Nos meses anteriores ao pedido, o faturamento apresentava niveis mais elevados, com destaque para fevereiro (RS 900.857). A
partir de margo e, principalmente, apds abril, observa-se uma redugdo relevante da receita, refletindo o agravamento das

dificuldades operacionais que levaram ao pedido de recuperagao judicial.

Ap0s esse periodo inicial de impacto, verifica-se recuperacao gradual do faturamento entre julho e outubro, com destaque para
outubro (RS 889.120). Nos meses finais (novembro e dezembro) houve leve retracdo, porém mantendo patamares superiores

aos registrados logo apds o pedido, indicando esforgos da empresa para estabilizar as operacdes e manter a geragao de receita.

RECEITA MENSAL ULTIMOS 12 MESES
900.857 889.120

652.850
616.277 596.344
581.436 520,155 543.052
m 2025
353.805 317.651 2026
235 700 222.301 I
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BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial é uma ferramenta essencial para a avaliacdo da saude financeira de uma empresa, apresentando de forma
clara e estruturada a posi¢do patrimonial e econdmica da entidade em um determinado momento. Essa demonstragao contabil
detalha os ativos (bens e direitos), os passivos (obrigacdes) e o patriménio liquido (diferenca entre ativos e passivos), permitindo
uma visao abrangente sobre os recursos controlados e as obrigacdes assumidas pela organizacdo. A analise do balanco ao longo
do tempo possibilita identificar tendéncias de crescimento ou retracdo, como aumento de ativos, reducdo de passivos ou
varia¢des no patrimonio liquido. Esses indicadores auxiliam na deteccdo de sinais de alerta, como o crescimento excessivo das
dividas, a reducdo da liquidez ou o comprometimento da estrutura de capital e oferecem subsidios para a tomada de decisdes

estratégicas.

Além disso, o balanco patrimonial permite avaliar a eficiéncia da gestdo dos recursos, a capacidade de pagamento de obrigacdes
futuras e a sustentabilidade financeira da empresa. Quando utilizado de forma continua e integrada a outras demonstracGes
contabeis, como a DRE (Demonstra¢cdo do Resultado do Exercicio) e o fluxo de caixa, torna-se uma poderosa ferramenta de

gestdo e controle.

A fundamentagdo legal encontra-se na Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agbes) — Art. 176, o qual estabelece a
obrigatoriedade da elaboracdo do balanco patrimonial e define sua estrutura minima; a resolucdo CFC 1.185/2009: aprova a NBC
TG 26 que trata da apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, com diretrizes sobre a estrutura e apresentacdo do balanco,
como também, no regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) que disciplina obrigacBes acessérias e critérios fiscais

relacionados a escrituracdo contabil.

Portanto, o balanco patrimonial ndo é apenas uma exigéncia legal, mas uma ferramenta estratégica indispensavel para gestores,

investidores, credores e 6rgdos reguladores, servindo como base para avaliacdo de desempenho, planejamento financeiro e

identificacdo de oportunidades de melhoria continua. “ : ; FCI‘H'O
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BALANCO PATRIMONIAL | ATIVO 2026

Balango Patrimonial - ATIVO

BP RS

o) o n
Abril (RJ) Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro AV % A m.es
anterior

Circulante
Caixa 2.483 1.695 1.695 1.695 1.695 1.695 1.695 0,04% 0,00%
Bancos 16.773 15.864 23.821 41.737 14.740 65.630 53.059 1,27% -19,15%
Aplicagdes 51.219 51.219 51.219 51.219 51.219 108.643 108.643 2,60% 0,00%
Duplicatas a receber 2.387.651 2.438.211 65.651 12.747 111.441 68.067 113.236 2,71% 66,36%
Adiantamentos Funcionarios 28.776 33.386 31.394 44.085 83.606 25.846 - 0,00% -100,00%
Adiantamentos Fornecedores - - - - - 4.979 0,12% 100,00%
Tributos a Recuperar 203.197 232.453 209.080 208.334 208.334 208.334 208.334 4,99% 0,00%
Titulos a receber 13.639 13.639 12.892 13.639 13.639 13.639 13.639 0,33% 0,00%
Despesa de Exercicio Seguinte - - - - - - - 0,00% 0,00%
Consércios 68.833 68.833 68.833 68.833 68.833 68.833 68.833 1,65% 0,00%

Total do Ativo Circulante 2.772.571 2.855.301 464.586 442.289 553.506 560.686 572.417  13,70% 2,09%

N&o Circulante

Créditos Diversos 114 114 114 114 114 114 114 0,00% 0,00%
Empréstimos a Sécios 176.060 176.060 176.060 176.060 176.060 176.060 176.060 4,21% 0,00%
Veiculos 25.236.425  25.236.425 25.236.425  25.236.425 25.236.425 25.236.425 25.236.425 603,98% 0,00%
Maquinas e Equipamentos 2.384.656 2.384.656 2.384.656 2.384.656 2.384.656 2.384.656 2.384.656  57,07% 0,00%
Moveis e Utensilios 74.944 74.944 74.944 74.944 74.944 74.944 74.944 1,79% 0,00%
Computadores e Periféricos 60.231 60.231 60.231 60.231 60.231 60.231 60.231 1,44% 0,00%
Depreciacio Acumulada (-) (20.805.611) (21.600.293)  (22.768.677) (23.158.139)  (23.547.600)  (23.937.061)  (24.326.523) -582,21% 1,63%
Total do Ativo N&o Circulante 7.126.818 6.332.136 5.163.752 4.774.291 4.384.829 3.995.368 3.605.907  86,30% -9,75%
Total do Ativo 9.899.389 9.187.437 5.628.338 5.216.580 4.938.336 4.556.054 4.178.324 100,00% -8,29%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda “ : ; F
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CONSIDERAGOES | ATIVO 2026

A anélise do Ativo demonstra uma reducdo gradual do patriménio total da empresa ao longo do periodo, passando de RS
9.899.389 em abril (més do pedido de Recuperac¢do Judicial) para RS 4.178.324 em janeiro, o que representa uma reducdo
aproximada de 57,8%. Essa variacdo esta relacionada principalmente a diminuicdo do ativo circulante e ao aumento progressivo

da depreciacdo acumulada dos ativos imobilizados.

No Ativo Circulante, observa-se forte reducdo apds abril, principalmente na conta Duplicatas a Receber, que caiu de RS 2.387.651
para valores significativamente menores nos meses seguintes, indicando queda no volume de faturamento e na geragao de novos
créditos a receber. As disponibilidades financeiras (caixa, bancos e aplicagdes) mantiveram-se em niveis relativamente baixos ao
longo do periodo, demonstrando limitacdo de liquidez no curto prazo. Em janeiro, o ativo circulante totalizou RS 572.417,

representando 13,7% do ativo total.

No Ativo Nao Circulante, concentra-se a maior parte dos bens da empresa, especialmente veiculos e maquinas e equipamentos,
que representam a base operacional da atividade. Entretanto, verifica-se reducdo continua do valor contdbil desse grupo,
principalmente em razdo do aumento da deprecia¢do acumulada, que passou de RS 20,8 milhdes em abril para RS 24,3 milhdes

em janeiro. Com isso, o total do ativo n3o circulante reduziu de RS 7.126.818 para RS 3.605.907 no periodo analisado.

O balanco demonstra que a empresa possui estrutura patrimonial concentrada em ativos imobilizados, caracteristicos da
atividade de transporte, enquanto os ativos de curto prazo apresentam valores reduzidos. A diminuicdo do ativo ao longo dos
meses reflete o cenario de retracdo operacional e financeira enfrentado pela empresa, evidenciando os impactos que levaram ao

processo de Recuperacdo Judicial e reforcando a necessidade das medidas de reorganizacdo para estabilizacdo das operacgdes.
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BALANGO PATRIMONIAL | COMPOSIGAO DO ATIVO 2026

A composicdo do ativo demonstra que a maior parte dos recursos da empresa esta concentrada no Ativo Permanente, que totaliza RS

3.429.733, representando 82,08% do ativo total. Esse grupo é composto principalmente por bens utilizados na operagdo da empresa,

como veiculos, maquinas e equipamentos, caracteristicos da atividade de transporte e logistica.

O Ativo Circulante apresenta saldo de RS 572.417, correspondendo a 13,70% do ativo total, indicando uma participacdo relativamente
reduzida de recursos de curto prazo. Esse cendrio demonstra baixa liquidez imediata, uma vez que os ativos de maior disponibilidade

financeira representam parcela menor do patrimoénio.

O Ativo N3do Circulante soma RS 176.174, equivalente a 4,22% do ativo total, representando valores de menor relevancia na

composi¢do patrimonial.

A estrutura do ativo evidencia que a empresa possui patrimdénio fortemente concentrado em ativos operacionais de longo prazo,
enquanto os recursos de curto prazo sdao mais limitados. Essa caracteristica € comum em empresas do setor de transporte, nas quais a

operacao depende significativamente de ativos imobilizados para geracdo de receita.

COMPOSIGCAO DO ATIVO

Ativo

Ativo Circulante;
Permanente; 572.417
3.429.733

Ativo Ndo
Circulante;
176.174

.y Fatto
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BALANCO PATRIMONIAL | PASSIVO 2026

Balango Patrimonial -

PASSIVO
BP RS
Abril (RJ) Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro
anterior
Circulante
Fornecedores 11.470.242 11.679.426 120.122 161.313 175.051 165.448 182.852 4,38% 10,52%
Empréstimos e
Financiamentos 5.482.734 5.529.903 4.156.916 4.156.890 4.156.451 4.380.223 4.379.926 104,82% -0,01%
Obrigagdes Trabalhistas 1.153.327 1.205.409 861.995 948.490 1.011.412 1.020.357 1.007.840 24,12% -1,23%
Obrigagbes Tributdrias 5.595.793 5.617.625 5.622.830 5.624.574 5.626.607 5.628.617 5.629.783 134,74% 0,02%
ProvisGes Trabalhistas 70.751 155.014 322.585 348.121 408.769 237.574 247.656 5,93% 4,24%
Parcelamentos - - - - - - - 0,00% 0,00%
Qutras contas 5.958.692 32.214 38.449 38.449 38.449 38.449 38.449 0,92% 0,00%
Empréstimos de Terceiros 1.232.192 1.264.511 1.253.567 1.251.567 1.260.863 1.037.576 1.035.576 24,78% -0,19%
Total Circulante 30.963.731  25.484.101 12.376.465  12.529.406 12.677.601 12.508.244 12.522.083 299,69% 0,11%
Néo Circulante
Empréstimos e
Financiamentos 17.929.870 18.000.137 15.668.935 15.668.935 15.668.935 15.668.935 15.668.935 375,01% 0,00%
Empréstimos Sécios e
Diretores 220.000 220.000 449.167 497.167 532.145 586.945 754.617 18,06% 28,57%
Classe | - - 4.618.282 4.618.282 4.618.282 4.618.282 4.618.282 110,53% 0,00%
Classe IlI - - 8.903.009 8.903.009 8.903.009 8.903.009 8.903.009 213,08% 0,00%
Classe IV - - 783.597 783.597 783.597 783.597 783.597 18,75% 0,00%
Passivo N3o Circulante 18.149.870 18.220.137 30.422.990 30.470.990 30.505.968 30.560.768 30.728.440 735,43% 0,55%
Patrimonio Liquido
Capital Social 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 11,97% 0,00%
Ajustes de Exerc. Anteriores (587.002) (587.002) (587.002) (587.002) (587.002) (587.002) (587.002) -14,05% 0,00%
Resultado do Exercicio (39.127.209) (34.429.799)  (37.084.115) (37.696.814) (38.158.231) (38.425.956) (38.985.197)  -933,03% 1,46%
Total Patriménio Liquido (39.214.212) (34.516.801)  (37.171.117) (37.783.816) (38.245.233) (38.512.958) (39.072.199)  -935,12% 1,45%
Passivo 9.899.389 9.187.437 5.628.338 5.216.580 4.938.336 4.556.054 4.178.324 100,00% -8,29%
«H\

Fonte: relatdrios contabeis da Recuperanda
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CONSIDERACOES | PASSIVO 2026

A andlise do passivo demonstra que a empresa apresenta elevado nivel de endividamento, especialmente concentrado em
obrigacdes financeiras e tributdrias. Em abril, més do pedido de Recuperacdo Judicial, o passivo total era de RS 9.899.389,

reduzindo gradualmente até RS 4.178.324 em janeiro, acompanhando também a reducdo do ativo no mesmo periodo.

No Passivo Circulante, observa-se reducao significativa apds abril, principalmente nas contas de fornecedores, que passaram de
RS 11.470.242 para RS 182.852 em janeiro, indicando possivel reestruturacdo ou reclassificacdo dessas obrigacdes apds o
ingresso na Recuperacgdo Judicial. As obrigacdes tributarias mantiveram-se elevadas ao longo de todo o periodo, ultrapassando
RS 5,6 milhdes, demonstrando o peso relevante dos débitos fiscais na estrutura de endividamento da empresa. Ja as obrigacdes

trabalhistas e provisdes apresentaram oscilacdes moderadas, permanecendo acima de RS 1 milhdo.

No Passivo Nao Circulante, observa-se crescimento relevante a partir de setembro, quando passaram a ser registrados os valores
referentes as classes de credores da Recuperacdo Judicial (Classe |, Il e IV), totalizando aproximadamente RS 14,3 milhdes, além
dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, que permaneceram em torno de RS 15,6 milhdes. Esse movimento demonstra

a reorganizacao das obrigacGes financeiras da empresa no ambito do processo de recuperacgao judicial.

No Patriménio Liquido, verifica-se que a empresa apresenta patrimonio liquido negativo durante todo o periodo analisado,
reflexo dos prejuizos acumulados ao longo dos exercicios. O resultado negativo evoluiu de RS 39,1 milhdes em abril para RS 38,9

milhGes em janeiro, evidenciando o impacto das perdas operacionais acumuladas sobre a estrutura patrimonial.

O balango do passivo evidencia uma estrutura financeira pressionada por elevado endividamento, principalmente financeiro e
tributdrio, além de patrimonio liquido negativo. Esse cendrio reforca a importancia das medidas adotadas no processo de
Recuperacdo Judicial, voltadas a reestruturacdo das dividas e a busca de equilibrio financeiro para a continuidade das operacdes

da empresa. JE
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BALANGO PATRIMONIAL | COMPOSICAO DO PASSIVO 2025

A composicdo do passivo demonstra que a estrutura financeira da empresa é fortemente impactada pelo elevado nivel de
endividamento. O Passivo N3o Circulante totaliza RS 30.728.440, representando 735,43% do ativo total, concentrando a maior
parte das obrigacdes da empresa, principalmente relacionadas a empréstimos, financiamentos e valores reclassificados no

ambito do processo de Recuperagao Judicial.

O Passivo Circulante apresenta saldo de RS 12.522.083, equivalente a 299,69% do ativo total, evidenciando um volume
expressivo de obrigagbes de curto prazo, incluindo dividas com fornecedores, obriga¢gdes trabalhistas, tributarias e outras

obrigacdes operacionais.

O Patriménio Liquido encontra-se negativo em RS 39.072.199, representando -935,12% do ativo total, refletindo os prejuizos
acumulados ao longo dos exercicios e o elevado nivel de endividamento. De forma geral, essa estrutura evidencia um
desequilibrio patrimonial significativo, reforcando a necessidade das medidas adotadas no processo de Recuperagao Judicial para

reorganizagdo das dividas e reequilibrio financeiro da empresa.
COMPOSICAO DO PASSIVO

Passivo Circulante;
Patrimonio Liquido; - 12.522.083
39.072.199

Passivo Ndo
Circulante; 30.728.440
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

DRE RS

Demonstragdo do Resultado do Exercicio Dezembro/2024 Abril (RJ) Dezembro/2025 Janeiro/2026
(+) Receita Operacional Bruta 19.657.726 2.516.016 7.091.707 581.436
Receitas de Servigos de Transporte 19.657.726 2.516.016 7.091.707 581.436
(-) Dedugdes Sobre Venda (2.051.347) (174.144) (256.846) -
(-) Imposto de Servigcos de Transporte (2.051.347) (174.144) (256.846) -
(-) Devolucoes
(=) Receitas Operacionais Liquidas 17.606.378 2.341.872 6.834.861 581.436
(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (8.143.433) (1.841.404) (4.338.839) (344.790)
(-) Custos de Servigos de Transporte (8.143.433) (1.841.404) (4.338.839) (344.790)
(=) Lucro Operacional Bruto 9.462.946 500.469 2.496.022 236.647
% Margem Operacional Bruta 53,75 % 21,37 % 36,52 % 40,70 %
(-) Despesas Operacionais (26.370.003) (4.212.840) (10.466.801) (867.822)
(-) Despesas Operacionais (20.274.305) (2.549.351) (5.671.862) (478.361)
(-) Depreciagdo (6.095.698) (1.663.489) (4.794.939) (389.461)
(=) Lucro Operacional (16.907.058) (3.712.371) (7.970.779) (631.175)
% Lucro Operacional -96,03 % -158,52 % -116,62 % -108,55 %
(+/-) Despesas/Receitas Ndo Operacionais 660.261 (106.326) (431.739) 24.781
(+/-) Resultado Financeiro (2.566.914) (226.249) (621.115) (27.966)
(+/-) Resultado Nao Operacional 3.227.175 119.922 189.376 52.746
(=) Resultado Antes Provisdo de IRPJ e CSLL (16.246.796) (3.818.698) (8.402.518) (606.395)
(=) Lucro/Prejuizo Liquido (16.246.796) (3.818.698) (8.402.518) (606.395)

Fonte: relatdrios contabeis da Recuperanda
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CONSIDERACOES | DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

A Demonstracdo do Resultado evidencia a estrutura de geracdo de receitas e custos da empresa, demonstrando que a
atividade principal estd concentrada na prestacdo de servicos de transporte. A receita operacional bruta apresentada reflete
exclusivamente esse tipo de servigo, que apds as dedugdes de impostos resulta na receita operacional liquida, base para

apuragao do resultado das operagdes.

Observa-se que os custos dos servigos de transporte representam parcela significativa da receita operacional, impactando
diretamente a formagdo do lucro operacional bruto. Ainda assim, a empresa apresenta margem operacional bruta positiva,

indicando que a atividade principal gera resultado antes da consideragdo das despesas administrativas e operacionais.

Entretanto, quando consideradas as despesas operacionais, especialmente despesas administrativas e a depreciacdo dos ativos
operacionais, o resultado passa a apresentar prejuizo operacional. A depreciagdo possui peso relevante na composicdo das

despesas, refletindo o alto volume de ativos imobilizados utilizados na atividade de transporte.

Além disso, o resultado financeiro negativo também contribui para o agravamento do resultado final, demonstrando impacto

de encargos financeiros e outras despesas relacionadas as obrigagdes da empresa.

O resultado final apresentado na demonstragao é de prejuizo liquido, evidenciando que, apesar da empresa manter geracao de
receita em suas operagdes, os custos operacionais, despesas administrativas, depreciacdo e encargos financeiros ainda

superam a capacidade de geracdo de resultado positivo no periodo analisado.

Esse cenario reforca a necessidade das medidas de reorganizagdo financeira no ambito do processo de Recuperacdo Judicial,

com foco na reducdo de custos, reestruturacdo das obrigacdes e recuperacao gradual da capacidade de geracdo de resultados.
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iNDICES DE LIQUIDEZ

Abril (R))
o indice de Liquidez Geral (LG) 0,20
= indice de Liquidez Corrente (LC) 0,09
m indice de Liquidez Seca (LS) 0,08
m indice de Liquidez Imediato (LI) 0,00

Junho
0,21
0,11
0,10

Setembro
0,13
0,04
0,02
0,01

Outubro
0,12
0,04
0,02
0,01

Novembro
0,11
0,04
0,03
0,01

Dezembro
0,11
0,04
0,03
0,01

Janeiro
0,10
0,05
0,03
0,01
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CONSIDERACOES | INDICES DE LIQUIDEZ

A analise dos indices de liquidez, considerando abril como més de referéncia, demonstra que a empresa apresenta baixa

capacidade de pagamento de suas obrigagdes, tanto no curto quanto no longo prazo.

O indice de Liquidez Geral (LG): apresentou 0,20 em abril, mantendo-se préximo em junho (0,21), porém apresentando queda
gradual nos meses seguintes, atingindo 0,10 em janeiro. Esse comportamento indica reducdo na capacidade da empresa de

honrar suas obrigacdes totais com os recursos disponiveis.

O indice de Liquidez Corrente (LC): era de 0,09 em abril, apresentou pequena melhora em junho (0,11), mas posteriormente
reduziu para 0,04 entre setembro e dezembro, encerrando janeiro em 0,05. Esses valores indicam que o ativo circulante

permanece significativamente inferior as obrigacdes de curto prazo.

O indice de Liquidez Seca (LS): saiu de 0,08 em abril, atingindo 0,10 em junho e posteriormente reduzindo para niveis entre 0,02 e

0,03 nos meses seguintes, demonstrando restricdo ainda maior na capacidade de liquidez sem considerar ativos menos liquidos.

O indice de Liquidez Imediata (LI): estava praticamente nulo em abril (0,00) e manteve-se em torno de 0,01 nos meses seguintes,

evidenciando que os recursos financeiros disponiveis sdo muito limitados em relagdo as obrigacdes exigiveis.

Os indices demonstram que, desde o ingresso na Recuperagdo Judicial, a empresa apresenta estrutura de liquidez bastante
restrita, com ativos de curto prazo insuficientes para cobertura das obrigagdes. Esse cendrio reforga a necessidade das medidas de
reestruturacao financeira e operacional adotadas no processo de recuperacao judicial, visando restabelecer gradualmente o

equilibrio financeiro e melhorar a capacidade de pagamento das obrigacGes.
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Abril (RJ)
= Endividamento Geral 4,96
= Endividamento Curto Prazo 3,13
@ Endividamento Longo Prazo 1,83

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Junho
4,76
2,77
1,98

Setembro
7,60
2,20
5,41

Outubro
8,24
2,40
5,84

Novembro
8,74
2,57
6,18

23

Dezembro Janeiro
9,45 10,35
2,75 3,00
6,71 7,35
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CONSIDERACOES | INDICES DE ENDIVIDAMENTO

A andlise dos indices de endividamento, considerando abril como marco do ingresso na Recuperacdo Judicial, demonstra

elevado nivel de dependéncia de capital de terceiros para financiamento das atividades da empresa.

O indice de Endividamento Geral era de 4,96 em abril, apresentando leve reducdo em junho (4,76), porém registrando
crescimento significativo nos meses seguintes, alcancando 10,35 em janeiro. Esse comportamento indica aumento da
participacdo das obrigacGes em relacdo aos recursos proéprios, refletindo o impacto do endividamento acumulado ao longo do

periodo.

O Endividamento de Curto Prazo apresentou 3,13 em abril, reduzindo para 2,77 em junho e 2,20 em setembro, demonstrando
inicialmente uma diminuicdo das obrigagdes exigiveis no curto prazo. Entretanto, a partir de outubro observa-se nova elevagao
gradual, chegando a 3,00 em janeiro, o que indica retomada do aumento das obrigacGes de curto prazo em relagdo a estrutura

patrimonial.

O Endividamento de Longo Prazo apresentou 1,83 em abril, aumentando para 1,98 em junho e registrando crescimento
expressivo a partir de setembro, quando passou para 5,41, alcangando 7,35 em janeiro. Esse aumento estd relacionado
principalmente a reclassificacdo das obrigacdes no ambito da Recuperacdo Judicial, com maior concentracdo das dividas no

longo prazo.

Os indices demonstram que, desde o ingresso na Recuperagdo Judicial, a empresa apresenta estrutura fortemente alavancada,
com crescimento do endividamento total e maior concentragdo das obriga¢des no longo prazo, refletindo o processo de

reorganizacao das dividas e a necessidade de reequilibrio financeiro para a continuidade das operacgdes.

.y Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

24

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

A RO oo e e o s poe

/26790%79090:e0eS auelnr eijeleN Jod syuswienbip opeulssy - Z'6z “AoW N'Ja?:I - ¥6T0°91°8'G¢0¢ 7¢-8T¥S000 :0SS320.1d - |[ANCOdd

9202 OHIANVYL VINY biv ‘314vd VA OYOV.LISIHINYIA 3a OYdI13d 3A YAVLNNC :9202/€0/TT



CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou a relacdo nominal de credores, em conformidade com o artigo 51, inciso lll, da Lei de Faléncias e
Recuperacdo Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma RS 19.763.644,51 (Dezenove milhdes,

setecentos e sessenta e trés mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e um centavos).

Informamos que, apos revisdo realizada pela Administradora Judicial, o valor de RS 14.304.888,34 (quatorze milhdes, trezentos

e quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e trinta e quatro centavos) foi apurado.

A seguir, a composicdo do crédito consolidado de acordo com a Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda e pela

Administradora Judicial.

12 EDITAL (RECUPERANDA)

22 EDITAL (ADMINISTRADORA JUDICIAL)

Classe Moeda N Credores Valor % Classe Moeda N2 Credores Valor %
Classe | RS 23 4.627.124,89 23,41% Classe | RS 24 4.618.281,77 32,28%
Classe Il RS - - 0,00% Classe Il RS - - 0,00%
Classe Il RS 79 14.907.896,70 75,43% Classe Il RS 46 8.903.009,50 62,24%
Classe IV RS 8 228.622,92 1,16% Classe IV RS 16 783.597,07 5,48%

19.763.644,51 TOTAL GERAL 86 14.304.888,34 100,00%
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CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda informou a existéncia de credores
extraconcursais, conforme documentos encaminhados pela Recuperanda, o valor total de RS 22.224.171,53 (vinte e dois
milhGes, duzentos e vinte e quatro mil, cento e setenta e um reais e cinquenta e trés centavos) foi apurado, conforme

detalhamento abaixo:
Débitos Tributarios/RFB e PGFN: RS 6.054,47 (seis mil, cinquenta e quatro reais e quarenta e sete centavos);

Débitos Tributdrios/Estadual: RS 7.280.535,31 (sete milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e trinta e cinco reais e trinta

e um centavos);

Débitos Tributarios/Municipal: RS 1.538.931,76 (um milhdo, quinhentos e trinta e oito mil, novecentos e trinta e um reais e

setenta e seis centavos);

Contratos de Alienacdo Fiducidria: RS 13.398.649,99 (treze milhdes, trezentos e noventa e oito mil, seiscentos e quarenta e

nove reais e noventa e nove centavos).

QUADRO RESUMO CREDORES NAO SUJEITOS RJ

Classificagdo Devedor Crédito
N&o Sujeito  |Débitos Tributarios/RFB e PGFN 6.054,47
N3o Sujeito  |Débitos Tributarios/Estadual 7.280.535,31
N&o Sujeito  |Débitos Tributdrios/Municipal 1.538.931,76
Ndo Sujeito  [Contratos de Alienagdo Fiduciaria 13.398.649,99
TOTAL 22.224.171,53
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A analise das demonstragées contdbeis da Recuperanda evidencia um cenario financeiro e patrimonial impactado pelas
dificuldades operacionais enfrentadas nos ultimos periodos. Observa-se redugao significativa no faturamento em comparagao
aos exercicios anteriores, refletindo diretamente na geracdo de caixa e na capacidade de cumprimento das obrigacdes de curto

prazo.

Do ponto de vista patrimonial, verifica-se que a estrutura de ativos estd majoritariamente concentrada em bens operacionais de
longo prazo, especialmente veiculos e equipamentos utilizados na atividade de transporte, enquanto os ativos de curto prazo

apresentam participa¢ao reduzida, indicando limita¢des de liquidez imediata.

Os indices de liquidez analisados demonstram capacidade restrita de pagamento das obrigac¢des, situacdo que reforca o

contexto que levou ao pedido de Recuperagao Judicial.

Em relacdo ao passivo, observa-se elevado nivel de endividamento, com concentracdo relevante de obrigacdes financeiras,

tributdrias e trabalhistas, além de patrimonio liquido negativo decorrente de prejuizos acumulados ao longo dos exercicios.

Os indices de endividamento indicam dependéncia de capital de terceiros, bem como a reorganizagao das obrigagdes no ambito

do processo de recuperacao judicial, com maior concentracao de dividas no longo prazo.

Apesar do cenario desafiador, a empresa mantém atividade operacional em funcionamento, com geracdo de receitas
provenientes da prestacdo de servicos de transporte, ainda que insuficientes, até o momento, para compensar integralmente os

custos operacionais, despesas administrativas e encargos financeiros.
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Dessa forma, as medidas de reestruturacdo adotadas no ambito da Recuperacgdo Judicial mostram-se essenciais para viabilizar a

reorganizacao financeira, o reequilibrio da estrutura de capital e a continuidade das operag¢des da recuperanda.

O trabalho seguiu rigorosamente os principios, normas e melhores praticas vigentes no pais, utilizando metodologia

consolidada em pericia, analise contabil e financeira.

Sendo o que cumpria para o momento, permanecemos a disposicao para os esclarecimentos necessarios.

Curitiba, 11 de marco de 2025.

FATTO ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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Anexo. 01 - Balancgo Patrimonial

Anexo. 04 - Relacdo Funcionarios

Anexo. 05 - Extratos de Débitos

Anexo. 02 - Demonstrag¢ao Resultado do Exercicio

Anexo. 03 - Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa
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