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BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
MATRIZ: Fundada em 13/06/1969

Rua Carmen Zanon, 1736 Colombo/PR

FILIAL : Fundada em 23/11/1990

Rod Br 116, 600 Térreo bairro Taruma Curitiba/PR

Atividade Principal
Fabricacdo de produtos derivados do cacau, produtos alimenticios, minimercados, mercearias e armazéns e comércio varejista de
doces, balas, bombons e semelhantes.

Atividade Secundaria
Comércio atacadista de chocolates, confeitos, balas, bombons e semelhantes, Fabricacdo de biscoitos e bolachas
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A Recuperanda é uma empresa do setor alimenticio, com sede na cidade de Colombo, regido metropolitana de Curitiba,
estado do Parand, sendo uma Sociedade An6nima de capital fechado, sem negociacdo de suas a¢ées no mercado de valores
mobilidrios e o nimero de acionistas é reduzido a trés sdcios, irmdos entre si, conforme demonstrado abaixo:

BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S/A
CNPJ: 76.657.030/0001-37 — INiclo DAS ATIVIDADES 13/06/1969

Fonte: Certiddo Simplificada da junta Comercial do Parand no mov. 127.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/09/2025)

Detalhamento das Informagoes Gerais

Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragdo contratual relevante;

Medidas de reorganizagdo adotadas no periodo;

Unidade em funcionamento, detalhando a situagdo da matriz;

Recursos Humanos:

Relag¢do/inventario do patriménio das Recuperandas juntamente com a documentagdo comprobatdria da propriedade e os respectivos
laudos de avaliagdo (se houver);

Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos;

Fornecedores Mensais e dos Gltimos dois anos;

Estoques Mensais e dos ultimos dois anos;

NSRS AYAYAYAY

Detalhamento das Informagoes Financeiras

Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagGes financeiras inclusive sem movimentagao;

AN

Posicdo final de més dos créditos Extraconcursais (Pds pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel;

AN

Relatério de Garantias: Informagdes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situagdo atual;

Relagdo de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor;

Relatdrio detalhado das movimentagGes financeiras (entradas e saidas) dos Ultimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa;

Relatério de Inadimpléncia: Analise das contas a receber com informagGes sobre clientes inadimplentes e agdes tomadas para a
recuperacao dos créditos;

Relatério analitico das contas pagas no més de referéncia;

Relatério analitico das contas a pagar pds pedidos de recuperagdo judicial;

AR R AR

Copia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagdo financeira da empresa emitidos pds
pedido da Recuperacdo Judicial, se for o caso.

N/A
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 30/09/2025)

Detalhamento das Informagoes Tributarias

Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informacg&es sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdao administrativa ou judicial, com informacg&es sobre o status atual;

Relagdo de impostos apos pedido de Recuperagdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v
informacGes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;

Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribui¢Ges, tanto correntes quanto parcelados. N/A
Caso ndo haja pagamentos, favor informar a descri¢do dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente;

Relatdrio fiscal da situagdo fiscal (“Diagndstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC, v
Situacdo fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana.

Detalhamento das Informag¢des Contabeis

Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente v
Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos v
documentos também deverao ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador;

Declaragdo de faturamento do mesmo periodo; Mensalmente v
Razdo mensal de todas as contas. Mensalmente v
Termo de Abertura e Encerramento do Livro razdo devidamente assinado més de Competéncia; Mensalmente v
Detalhamento das Informagoes Tributarias

Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informacgdes sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagGes sobre o status atual;

Relagdo de impostos apds pedido de Recuperacgdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v
informagdes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;
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INFORMAGOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Em comparacdo aos relatérios anteriores, foi constatado que ndo houve mudancas na atividade empresarial, na estrutura societaria
e administrativa, bem como, na abertura ou fechamento de estabelecimentos.

Medidas em andamento - Melhoria continua no desempenho das atividades: Estamos conduzindo iniciativas de baixo custo para
ganhos de eficiéncia, com foco principal na fabrica, onde concentram-se os maiores investimentos. Essa estratégia é fundamental
para a recuperacdao da empresa, sem desconsiderar a importancia das dreas administrativas, financeiras e comerciais, esta ultima
necessitando de revisdo em politicas de vendas e desenvolvimento de produtos.

Fabrica (Industrializagdo/Materiais/Qualidade): O projeto de 5S e a melhoria da higienizacdo seguem em execug¢do. Em junho, a
producdo cresceu 10% frente a maio, totalizando 362 toneladas. Destacam-se a instalacdo de novos equipamentos, a reduc¢do do
quadro de mado de obra para 150 pessoas (com ganhos de eficiéncia) e a queda do estoque de reprocesso para 12 toneladas. Julho
encerrou com OEE de 88,52% e reprocesso de 1,12%.

Administrativo (financeiro/contabil/controladoria/RH/Compras/logistica): O setor administrativo enfrenta pressdo de custos com
matérias-primas como gordura, cacau e aveld. Houve inicio da operagao logistica com a Ellece em Sdo Paulo e definicdo da ROMLOG
no Parana a partir de setembro. Também foi implantado o novo plano de cargos e saldrios.

Comercial (vendas/P&D/marketing): No comercial, seguem as a¢bes de novos produtos e melhorias de portfélio. Foi planejado o
calendario promocional das lojas da fabrica para agosto, ajustados processos na linha de Tubetes e atualizadas as artes, fortalecendo
comunicagao e posicionamento da marca.
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RELACAO DE COLABORADORES | MENSAL

A Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A tem demonstrado, ao longo do periodo analisado, um compromisso consistente
com a valorizacdo e manutencdo de sua forca de trabalho. Mesmo diante das variagGes naturais do setor e das oscilagGes nas
demandas produtivas, a empresa mantém uma base sélida de colaboradores, assegurando estabilidade e seguranga para centenas
de familias que dependem diretamente de sua atuacdo.

Em agosto de 2024, o quadro de pessoal atingiu o pico de 361 colaboradores, evidenciando a capacidade da companhia de gerar
empregos em periodos de maior demanda e de contribuir para a absor¢do de mao de obra local. Ainda que o numero de
empregados tenha oscilado posteriormente, a Barion demonstrou resiliéncia e compromisso social, retomando, em 2025, um nivel
de ocupacdo compativel com o equilibrio entre eficiéncia operacional e responsabilidade corporativa.

Esse desempenho transcende os indicadores quantitativos, refletindo também a relevancia social da empresa como agente de
desenvolvimento econémico e comunitario. Cada posto de trabalho representa ndo apenas produtividade, mas o sustento de
familias e o fortalecimento do tecido social local. Por meio de remuneracdo adequada, beneficios e oportunidades de crescimento,
a Barion contribui ativamente para a melhoria da qualidade de vida de seus colaboradores e de suas familias, reforcando os lagos
entre a organizacao e a sociedade.

Mesmo em um contexto de desafios econdmicos e flutuagdes nos custos de producdo, a empresa mantém-se fiel ao seu papel
social. Em setembro de 2025, o quadro de 327 colaboradores confirma a busca constante por equilibrio entre produtividade e
estabilidade, reafirmando o compromisso da Barion com as pessoas que estdo no centro de sua atividade, seus funciondrios e suas
familias.
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RELACAO DE COLABORADORES | EVOLUTIVO ANUAL

O comportamento do nimero de colaboradores da Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A nos finais de exercicios de 2022 a
2024, encontra-se espelhado no grafico abaixo:

Total de Colaboradores - 2022 a 2024

dez/22 dez/23 dez/24

No periodo analisado, entre outubro de 2024 e junho de 2025, observou-se uma redugao gradual e pouco significativa no numero
de colaboradores, com uma média de queda de sete empregados por més. A partir de junho de 2025, a empresa passou a
implementar ajustes produtivos que exigiram reforco no quadro de pessoal, resultando em um crescimento médio de 32
colaboradores por més entre julho e setembro de 2025, conforme evidenciado no gréfico correspondente.

Quadro de Colaboradores - Evolutivo 12 meses

Movimenta¢ao Mensal:

Ref.: Més: 10/25

= Afastados: 17
=  Demissdes: 17
= Admissdes: 42

11/24 12/24 01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25 07/25 08/25 09/25
231 265 298 327
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FATURAMENTO | ANUAL

Em 2022, a receita bruta foi de RS 106.514.238,94.

Em 2023, aumentou para RS 113.610.172,60, representando um crescimento em relacdo a 2022 na ordem de 6,67 %.

Em 2024, a receita bruta registrada foi de RS 129.670.242,10, ou seja, um incremento de 14,14 % quando comparado ao
ano anterior, indicando uma tendéncia de crescimento continuo.

RECEITA BRUTA ANUAL (R$)

129.670.242,10

113.610.172,60
106.514.238,94

2022 2023 2024
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FATURAMENTO | MENSAL

Em 2024, o faturamento variou ao longo do ano, apresentando um pico em fevereiro (R$14.700.876,30) e tendo alguns
meses com valores mais baixos, como por exemplo o més de abril (RS 8.699.426,92) e dezembro (RS 8.843.495,51).

Em 2025, a empresa demonstra um bom desempenho de receita nos ultimos 12 meses, com picos consistentes e
capacidade de recuperacdo apdés meses mais fracos. A sazonalidade parece ser um fator relevante, o que exige
planejamento de caixa e estoques para periodos de baixa. Estratégias para suavizar essas oscilagdes e manter maior
previsibilidade podem contribuir para melhorar o equilibrio financeiro e operacional da empresa.

A média de faturamento mensal em 2025 se encontra em: RS 10,201 milhdes.

RECEITAS MENSAIS
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouy NoV DEZ

m 2023 5.988.761 13.154.618 10.115.357 10.310.245 10.917.130 7.479.491 8.367.628 8.458.810 9.229.466 10.508.186 10.491.481 8.589.000
m2024 12.239.052 14.700.876 14.207.351 8.699.427 8.453.480 9.719.483 8.563.930 11.607.892 8.573.752 13.382.539 10.678.964 8.843.496
m2025 7.797.029 14.867.016 11.639.894 13.369.902 9.536.827 8.723.312 10.027.183 7.355.779  8.496.080
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BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial é uma ferramenta fundamental para avaliar a saude financeira de uma empresa, pois apresenta uma
visdo detalhada e estruturada de seus ativos, passivos e patrimonio liquido em um determinado momento. Essa demonstracdo
financeira permite compreender a composicdo dos recursos que a empresa possui (ativos), as obrigacGes que ela tem (passivos)
e o valor residual que pertence aos socios ou acionistas (patrimonio liquido).

Ao analisar o balanco ao longo do tempo, é possivel identificar tendéncias de crescimento ou retracdo em diferentes areas,
como aumento de ativos, reducado de passivos ou variacdes no patrimonio liquido. Essas tendéncias ajudam a detectar pontos
de atencdo, como o aumento excessivo de dividas, a diminuicdo de liquidez ou a deterioracdo da estrutura de capital. Além
disso, a analise detalhada do balanco permite avaliar a eficiéncia na gestdo dos recursos, a capacidade de pagamento de
obrigacdes futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.

A elaboragdo do balango patrimonial tem respaldo legal na Lei n2 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acdes), especialmente em
seu Art. 176, que torna obrigatéria sua apresentacdo e define a estrutura minima exigida. Além disso, a Resolucdo CFC n¢
1.185/2009, que aprova a NBC TG 26, estabelece diretrizes sobre a apresentacdo das Demonstragbes Contabeis, incluindo a
estrutura e a forma de apresentagdo do balanco. Complementarmente, o Regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) define
obrigagOes acessdrias e critérios fiscais aplicaveis a escrituragdo contdbil das empresas.

De acordo com o Art. 171 da Lei n? 11.101/2005, é crime, "Sonegar ou omitir informacgdes, ou prestar informacges falsas no
processo de faléncia, de recuperac¢do judicial ou de recuperagdo extrajudicial, com o objetivo de induzir a erro o juiz, o
Ministério Publico, os credores, a assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial.”

Portanto, uma analise cuidadosa do balango patrimonial fornece insights valiosos sobre a situacdo financeira geral da empresa,
auxiliando gestores, investidores e credores na tomada de decisGes estratégicas, na avaliacdo de riscos e na identificacdo de
oportunidades de melhoria. Essa ferramenta, quando utilizada de forma continua e aprofundada, é essencial para garantir a
saude financeira e a perenidade do negdcio ao longo do tempo.
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BP RS

BALANCO PATRIMONIAL | ATIVO 2025

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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_ Margo (RJ) Abril Maio Junho Julho AV % YL AV % Setembro AV %
Circulante
Caixa e Banco 1.164.935 2.166.328 864.098 911.150 1.319.126  2,16% 280.392  0,46% 347.642  0,63% 23,98%
Aplicagdes Financeiras 231.417 230.935 230.891 231.546 4102 0,01% 2.258  0,00% 5.618 0,01% 148,86%
Duplicatas a Receber 11.414.991 4.094.977 5.779.727  19.009.157 17.309.291 28,33% 14.182.391 23,21% 14.508.500 26,18% 2,30%
Estoques 9.720.410 8.482.805 8.533.924 8.824.658 9.084.212 14,87% 9.758.399 15,97% 7.424.452  13,40% -23,92%
Adiantamentos Diversos 2.002.964 2.721.475 3.615.904 2.627.917 2.490.139  4,08% 2.058.127  3,37% 2.508.148  4,53% 21,87%
Tributos a Recuperar 1.040.116 1.027.984 1.019.430 1.000.122 988.696 1,62% 971.769 1,59% 917.424 1,66% -5,59%
Despesas Exercicio Seguinte 93.446 89.356 85.165 81.075 76.883  0,13% 73.097  0,12% 73.097  0,13% 0,00%
Total do Ativo Circulante 25.668.278 18.813.859 20.129.139  32.685.627 31.272.450 51,18% 27.326.433 44,72% 25.784.881 46,53% -5,64%
N3o Circulante
Créditos Diversos 2.149.846 2.132.123 2.120.085 2.108.071 2.292.679 3,75% 2.303.222 3,77% 2.267.725 4,09% -1,54%
Imobilizado 40.119.864 40.165.993 40.202.404  40.224.037 40.351.906 66,03% 40.363.675 66,05% 40.363.675 72,84% 0,00%
Imobilizado andamento 819.671 819.671 819.671 819.671 819.671 1,34% 819.671 1,34% 819.671 1,48% 0,00%
Imobilizado Intangivel 32.661 32.534 32.407 32.281 32.154 0,05% 32.027 0,05% 31.901 0,06% -0,40%
(-) Depreciacio Acumulada (16.193.477) (16.291.670) - 16.390.160 (16.488.440) - 16.584.571 -27,14% - 16.681.746 -27,30% - 16.778.388 -30,28% 0,58%
Ativo Fiscal Diferido 1.415.912 1.415.912 1.415.912 1.415.912 1.415.912 2,32% 1.415.912 2,32% 1.415.912 2,56% 0,00%
Contas de Compensacdo 1.508.997 1.508.997 1.506.747 1.507.008 1.507.008  2,47% 1.507.008  2,47% 1.507.008  2,72% 0,00%
Total do Ativo N&o Circulante 29.853.472 29.783.559 29.707.065 29.618.538 29.834.758 48,82% 29.759.768 48,70% 29.627.502 53,47% -0,44%
Total do Ativo 55.521.750 48.597.418 49.836.204 62.304.165 61.107.208 100,00% 57.086.201 93,42% 55.412.384 100,00% -2,93%
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13
CONSIDERAGOES | ATIVO 2025| COMPARATIVO SETEMBRO X MARGO (RJ)

Ativo Circulante

O ativo circulante apresentou forte oscilacdo ao longo do periodo, refletindo a dinamica operacional e de capital de giro da
empresa.

Tendéncia geral: crescimento expressivo até junho, com pico de RS 32,7 milhdes, seguido de redugdo gradual até setembro (RS 25,8
milhdes).

Interpretagao: o comportamento demonstra a influéncia do ciclo produtivo, aumento de recebiveis e estoques até o meio do ano,
acompanhado de recomposicdo de caixa e posterior ajuste operacional.

O circulante concentrou, em média, aproximadamente 46% do total do ativo no periodo, o que evidencia maior peso das contas de
curto prazo na estrutura patrimonial da empresa.

Variagao
Absoluta

Variagdo % Interpretacdo

Redugdo acentuada, indicando utilizagdo de liquidez

Caixa e Banco 1.164.935 347.642 -817.293 -70%
acumulada.
Aplicagdes Financeiras 231.417 5.618 -225.799 -97% Resgat? de quase todas as aplicagBes para financiar
operagdes.
Duplicatas a Receber 11.414.991 14.508.500 3.093.509 27% Expansdo das vendas a prazo e crédito a clientes.
Estoques 9.720.410 7424452 2295958  -24%  heducdo de estoques, possivelmente por maior giro
ou racionalizagdo.
. . Aumento moderado, associado a adiantamentos
Adiantamentos Diversos 2.002.964 2.508.148 505.184 25% .
sazonais a fornecedores.
Tributos a Recuperar 1.040.116 917.424 -122.692 -12% Uso gradual de créditos tributarios acumulados.
Despesas do Exercicio Seguinte 93.446 73.097 -20.349 -22% Redug¢do marginal em despesas antecipadas.

Estabilidade global: reestruturagdo interna de

Total Circulante 25.668.278 25.784.881 116.603 o
contas, sem variagao relevante no total.

.y Fatto
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14

CONSIDERAGOES | ATIVO 2025| COMPARATIVO SETEMBRO X MARGO (RJ)

Ativo Nao Circulante

O ativo n3o circulante manteve-se altamente estavel, oscilando em torno de RS 29,6 milhdes a RS 29,8 milhdes.

Composigcao predominante: imobilizado liquido, responsavel por mais de 95% dessa categoria.

Interpretacao: essa estabilidade demonstra manutengdo do parque industrial, sem grandes investimentos ou desmobilizagdes no
periodo.

A proporg¢do do ndo circulante variou entre 48% e 54% do ativo total, refletindo estrutura patrimonial sélida e conservadora.

03/25 09/25 Variagdo Absoluta Variacdo % Interpretacdo
Créditos Diversos 2.149.846 2.267.725 117.879 5,00% Pequena elevagdo, possivelmente por novos créditos de longo prazo.
Imobilizado 40.119.864 40.363.675 243.811 0,60% Estabilidade com pequenas aquisi¢des ou reavaliagoes.
Imobilizado em Andamento 819.671 819.671 0 0,00% Nenhuma movimentag¢do no periodo.
Imobilizado Intangivel 32.661 31.901 -760 -2,00% Depreciagdo e amortizagdo natural de softwares/licengas.
(-) Depreciagdo Acumulada -16.193.477 -16.778.388 -584.911 3,60% Aumento esperado pela depreciagdo contdbil recorrente.
Ativo Fiscal Diferido 1.415.912 1.415.912 0 0,00% Mantém-se inalterado.
Contas de Compensagao 1.508.997 1.507.008 -1.989 -0,10% Praticamente estdvel.

Total Nao Circulante 29.853.472 29.627.502 -225.970 -0,80% Leve queda, coerente com atualizagdao da depreciagdo.

.y Fatto
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BALANGO PATRIMONIAL | COMPOSIGAO DO ATIVO 2025

O total do ativo é composto majoritariamente por Ativo Circulante (RS 25,78 milhdes) e Ativo Permanente (RS 25,85 milhdes), que
juntos representam praticamente 96% do total do ativo. Essa distribuicdo revela um equilibrio entre liquidez e imobilizacdo
patrimonial, sugerindo que a empresa busca conciliar capacidade operacional de curto prazo com investimentos em estrutura
produtiva.

O Ativo Circulante, que inclui caixa, contas a receber e estoques, demonstra forte representatividade.

O Ativo Permanente (RS 25,85 milhdes) apresenta valor muito préximo ao do circulante, o que demonstra elevado nivel de
imobilizacdo em bens de uso duradouro tais como, maquinas, equipamentos e instala¢des industriais.

O Ativo N3o Circulante (RS 2,27 milhdes) tem baixa participacdo na estrutura total, indicando poucos créditos de longo prazo e
politica conservadora em investimentos ndo operacionais.

As Contas de Compensag¢do (RS 1,5 milhdo) representam valores de controle que ndo afetam diretamente o ativo total, mas
refletem compromissos ou garantias vinculadas a atividade operacional.

A composicdo revela gestdao patrimonial prudente, com alocacdo equilibrada entre liquidez e capacidade produtiva, caracteristica
de empresas maduras e de perfil industrial sélido.

COMPOSICAO DO ATIVO

Ativo Circulante

25.784.881
Ativo Permanente 2>.852.769
Ativo Ndo Circulante 2.267.725
Contas de Compensag¢ao 1.507.008

.y Fatto
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BALANCO PATRIMONIAL | PASSIVO 2025
BP RS
Passivo Margo (RJ) Abril Maio Junho Julho AV % Agosto AV % Setembro AV %
Circulante
Obrigagdes Bancarias 25.174.960 23.163.278 24.682.980 24.564.519 23.176.859  37,93% 20.461.027  34,32% 19.593.579  35,36% -4,24%
Fornecedores 22.353.729 15.850.553 18.044.053 17.314.632 17.426.651  28,52% 17.683.543  30,27% 17.278.341  31,18% -2,29%
Obrigagdes Trabalhistas 3.691.730 2.703.630 2.484.407 2.617.037 2.784.498 4,56% 3.475.424 5,10% 2.908.779 5,25% -16,30%
Obrigagdes Tributdrias 26.593.184 29.392.923 29.989.114 31.551.127 32.929.782  53,89% 33.868.183  62,17% 35.491.132  64,05% 4,79%
Outras Contas a Pagar 677.056 578.810 588.459 606.389 729.189 1,19% 625.000 1,12% 641.524 1,16% 2,64%
Total Circulante 78.490.658 71.689.194 75.789.013 76.653.704 77.046.979 126,08% 76.113.178 133,33% 75.913.355 137,00% -0,26%
Nao Circulante
Contas Correntes Acionistas - - - - - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
Impostos Parcelados 10.357.805 10.357.805 10.357.805 10.357.805 10.357.805  16,95% 10.357.805  18,69% 10.357.805  18,69% 0,00%
Obrigag¢des Bancarias 11.899.316 11.896.260 10.297.539 10.297.539 10.067.122  16,47% 10.067.122  18,17% 10.067.122  18,17% 0,00%
Impostos Diferidos 4.252.104 4.252.104 4.252.104 4.252.104 4.252.104 6,96% 4.252.104 7,67% 4.252.104 7,67% 0,00%
Fornecedores 1.397.050 1.397.050 1.397.050 1.397.050 1.397.050 2,29% 1.397.050 2,52% 1.397.050 2,52% 0,00%
Contas de Compensagdo 1.509.477 1.509.477 1.507.227 1.507.488 1.507.488 2,47% 1.507.488 2,72% 1.507.488 2,72% 0,00%
Total do Passivo Nao Circulante 29.415.752 29.412.696 27.811.725 27.811.986 27.581.569  45,14% 27.581.569  48,32% 27.581.569  49,78% 0,00%
Patriménio Liquido
Capital Social 10.573.962 10.573.962 10.573.962 10.573.962 10.573.962  17,30% 10.573.962  19,08% 10.573.962  19,08% 0,00%
Lucro Exercicios Anteriores 36.281 36.281 36.281 36.281 36.281 0,06% 36.281 0,07% 36.281 0,07% 0,00%
Resultado Ajuste Lig. Rec. Judicial 6.766.616 6.766.616 6.766.616 6.766.616 6.766.616 11,07% 6.766.616 12,21% 6.766.616 12,21% 0,00%
Resultado do Exercicio (69.761.520)  (69.881.331)  (71.141.394)  (59.538.384)  (60.898.200) -99,66%  (63.985.406) -118,13%  (65.459.400) -118,13% 2,30%
Total Patrimonio Liquido (52.384.660) (52.504.471) (53.764.534) (42.161.524) (43.521.340) -71,22% (46.608.546) -81,65%  (48.082.541) -86,77% 3,16%
Passivo 55.521.750 48.597.418 49.836.204 62.304.165 61.107.208 100,00% 57.086.201 100,00% 55.412.384 100,00% -2,93%

«H\
Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda ‘ . ' a
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17

CONSIDERACOES | PASSIVO 2025 | COMPARATIVO AGOSTO X MARCO (RJ)

Passivo Circulante:

O passivo circulante apresentou comportamento relativamente estavel, com pequenas variagbes ao longo do periodo,
encerrando setembro com RS 75,9 milhdes, valor préximo ao observado em marco (RS 78,5 milhdes).

A composicao principal inclui obriga¢des tributarias e fornecedores, que juntos representam mais de 80% do total do circulante.
A tendéncia geral evidencia controle sobre o endividamento de curto prazo, com pequenas oscilacdes sazonais ligadas a

obrigacdes fiscais e operacionais.

Apesar da leve reducdo no saldo total, nota-se aumento continuo das obrigacdes tributdrias, reflexo de crescimento de base

fiscal ou postergacdo de pagamentos dentro do regime legal.

Estrutura de curto prazo equilibrada, com leve reducdao do endividamento total e manutencdo da capacidade de pagamento

operacional.

ObrigagOes Bancarias 25.174.960
Fornecedores 22.353.729
Obrigagdes Trabalhistas 3.691.730
Obrigagdes Tributarias 26.593.184
Outras Contas a Pagar 677.056

19.593.579

17.278.341

2.908.779

35.491.132

641.524

-5.581.381

-5.075.388

-782.951

8.897.948

-35.532

Redugdo significativa de financiamentos de curto
prazo.

Diminuicdo de dividas com fornecedores,
indicando maior pagamento ou renegociagao.
Queda moderada, alinhada a redu¢do de quadro
ou sazonalidade de encargos.

Crescimento expressivo, apontando possivel
postergacdo ou aumento da base tributavel.
Estabilidade, com leve reducdo de obrigag¢des
menores.

-22,20%

-22,70%

-21,20%

33,50%

-5,20%
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18

CONSIDERACOES | PASSIVO 2025 | COMPARATIVO AGOSTO X MARCO (RJ)

Passivo Nao Circulante:

0 passivo n3o circulante manteve-se altamente estavel, situando-se em torno de RS 27,5 milhdes a RS 29,4 milhdes durante
todo o periodo.

A composicdo é dominada por impostos parcelados e obrigacGes bancarias, refletindo compromissos financeiros e tributarios de
longo prazo.

A leve reducio apds abril (de RS 29,4 mi para RS 27,5 mi) indica pagamento de parcelas e amortizacdes de divida de longo prazo,
sem novos financiamentos significativos.

Variagao
Absoluta

Variagao % Interpretacao

Impostos Parcelados 10.357.805  10.357.805 0 0y, Stuagdo estavel de parcelamentos
tributérios.
Redugdo por amortizagdes regulares de

Obriga¢Oes Bancarias 11.899.316 10.067.122 -1.832.194 -15,40% , .
dividas de longo prazo.

Impostos Diferidos 4.252.104 4.252.104 0 0% Sem alteragdo.
Fornecedores 1.397.050 1.397.050 0 09 Estabilidade nos débitos de longo prazo
com fornecedores.

Contas de Compensacao 1.509.477 1.507.488 -1.989 -0,10% Sem relevancia financeira significativa.

Redugdo moderada por quitacdo de

29.415.752 27.581.569 -1.834.183 -6,20%

obrigacGes bancarias.

.y Fatto
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BALANCO PATRIMONIAL | COMPOSIGAO DO PASSIVO 2025

O passivo total evidencia predominancia de obrigacbes de curto prazo, com passivo circulante de RS 75,9 milhdes, seguido de
passivo ndo circulante de RS 26,1 milhdes, além de contas de compensacido de RS 1,5 milhdo e um patriménio liquido negativo de
RS 48,0 milhdes. Essa configuracdo indica forte dependéncia de capital de terceiros, tanto de curto quanto de longo prazo, e
situacdo patrimonial deficitaria, consequéncia de prejuizos acumulados.

O passivo circulante, responsavel pela maior parcela (aproximadamente 65% do total), concentra obrigacdes bancarias, fiscais e
com fornecedores.

O passivo ndo circulante (RS 26,1 milhdes) representa aproximadamente 22% do total e é composto principalmente por obrigacdes
bancarias e tributos parcelados.

A empresa apresenta estrutura de capital fortemente apoiada em recursos de terceiros, caracteristica de negdcios em fase de ajuste
ou reestruturacdo financeira. Apesar da fragilidade patrimonial, a gestdo do passivo demonstra controle e racionalidade, com
reducdo de dividas e manutencdo da capacidade operacional, sinalizando melhoria progressiva da sustentabilidade financeira.

COMPOSICAO DO PASSIVO

Passivo Nao Circulante RS 27.581.568,79

Passivo Circulante $76.113.178,15

.y Fatto
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

DRE RS

Margo (RJ) Abril Maio Junho Julho Agosto AV % Setembro AV %

(+) Receita Operacional Bruta 34.303.940 47.673.842 57.210.670 65.933.981 75.961.164 83.316.943 100,00% 92.464.064 100,00%
Receitas De Vendas 34.303.940 47.673.842  57.210.670  65.933.981 75.961.164  83.316.943 100,00%  92.464.064 100,00%

(-) Dedugdes Sobre Venda (11.327.459) (15.090.687) (17.345.650) (19.892.037) (23.012.279) (25.220.665) -30,27% (27.899.584) -30,17%
(-) Imposto S/Vendas (8.087.796) (11.387.429) (13.329.645) (15.596.487) (17.928.720) (19.641.970) -23,58% (21.759.635) -23,53%
(-) Devolugdes (3.239.664) (3.703.257) (4.016.006) (4.295.550) (5.083.559) (5.578.695) -6,70%  (6.139.949) -6,64%

(=) Receitas Operacionais Liquidas 22.976.480 32.583.156 39.865.019 46.041.944 52.948.885 58.096.278 69,73% 64.564.481 69,83%

(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (15.243.692) (21.084.834) (26.011.072) (30.522.590) (35.245.602) (39.168.853) -47,01% (43.226.530) -46,75%
(-) Custos de Matéria Prima (15.243.692) (21.084.834) (26.011.072) (30.522.590) (35.245.602) (39.168.853) 100,00% (43.226.530) 100,00%

(=) Lucro Operacional Bruto 7.732.788  11.498.322  13.853.948  15.519.354 17.703.283  18.927.425 22,72%  21.337.950 23,08%

% Margem Operacional Bruta 33,66 % 35,29 % 34,75 % -42,84 % 33,43 % 35,75 % 40,30 %

(-) Despesas Operacionais (9.521.830) (13.105.056) (16.311.456) (18.935.800) (21.976.062) (25.048.448) -30,06% (28.023.529) -30,31%
(-) Depreciacio (286.337) (381.981) (477.871) (573.564) (669.398) (766.275)  -0,92% (863.151)  -0,93%
(-) Despesa Admin/Comerciais (9.235.493) (12.723.075) (15.833.585) (18.362.236) (21.306.664) (24.282.173) -29,14% (27.160.378) -29,37%

(=) Lucro Operacional (1.789.042) (1.606.734) (2.457.508) (3.416.447) (4.272.779) (6.121.023) -7,35% (6.685.579) -7,23%

% Lucro Operacional -7,79 % -4,93 % -6,16 % -83,97 % -8,07 % -11,56 % -12,63 %

(+/-) Despesas/Receitas Ndo Operacionais (2.253.428) (2.741.424) (3.150.712) (4.134.078) (4.637.561) (4.995.113) -6,00% (5.360.227) -5,80%
(+/-) Resultado Financeiro (2.253.428)  (2.741.424) (3.150.712) (4.134.078) (4.637.561) (4.995.113) -6,00% (5.360.227)  -5,80%
(+/-) Resultado Nao Operacional - - - - - - -

(=) Resultado Antes Provisdo de IRPJ e CSLL (4.042.470) (4.348.158) (5.608.220) (7.550.524) (8.910.340) (11.116.135) -13,34% (12.045.806) -13,03%

% Margem de Contribuicao -17,59 % -13,34 % -14,07 % -92,95 % -16,83 % -20,99 % -22,75 %

(-) Tributos - Prov. p/ Imposto de Renda - - - - - - -

(-) Tributos - Prov. p/ Contribuigdo Social - - - - - - -

(=) Lucro/Prejuizo Liquido (4.042.470) (4.348.158) (5.608.220) (7.550.524) (8.910.340) (11.116.135) -13,34% (12.045.806) -13,03%

EBITDA (1.502.705)  (1.224.753) (1.979.637) (2.842.882) (2.842.882) (5.354.748) (5.822.428)

-4,38 % -2,57 % -3,46 % -4,31 % -4,31% -6,43 % -6,30 %

Fonte: relatdrios contabeis da Recuperanda
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CONSIDERACOES | DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

A Receita Bruta variou entre RS 7,3 mi e RS 13,3 mi, com pico em abril e minima em agosto, refletindo oscilagdes nas vendas
internas. Ndao houve receita de mercado externo. As dedugdes da Receita Bruta sobre vendas representaram cerca de 25% a 30%
da receita, enquanto as devolucdes permaneceram controladas, variando entre RS 312 mil e RS 796 mil.

A Receita Liquida acompanhou a queda da receita bruta, recuando de RS 7,9 mi em marco para RS 6,4 mi em setembro,
sinalizando retrac¢do nas vendas ao longo do periodo.

Os custos oscilaram entre RS 3,9 e RS 5,8 mi, com redugdo gradual apds abril. A margem bruta manteve-se em torno de 30% a
35%, demonstrando estabilidade operacional.

As despesas Operacionais totais cairam cerca de 25%, de RS 4,46 mi para RS 3,34 mi, com destaque para a redugdo nas despesas
administrativas e comerciais. As financeiras tiveram pico em junho, e a deprecia¢cdo manteve-se estavel em RS 95 mil mensais.

O resultado permaneceu negativo, variando entre -RS 305 mil (abril) e -RS 2,2 mi (agosto). Observa-se leve melhora em setembro,
refletindo contencdo de custos.

O periodo indica queda nas receitas, mas avancos no controle de despesas e eficiéncia operacional. Apesar dos prejuizos, ha
sinais de recuperagao no ultimo més analisado.

O desempenho de setembro reflete uma empresa financeiramente estavel, operacionalmente eficiente e com sélida capacidade
de geragdo de resultados, sustentando um cenario de rentabilidade recorrente e gestdao madura do ciclo de producgdo e
comercializagdo.
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INDICES DE LIQUIDEZ

Mar/25 (RJ) Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25 Ago/25 Set/25
i indice de Liquidez Geral (LG) 0,51 0,48 0,48 0,60 0,58 0,55 0,54
i indice de Liquidez Corrente (LC) 0,33 0,26 0,27 0,43 0,41 0,36 0,34
i indice de Liquidez Seca (LS) 0,20 0,14 0,15 0,31 0,29 0,23 0,24
® indice de Liquidez Imediato (LI) 0,16 0,09 0,09 0,26 0,24 0,19 0,20
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CONSIDERAGOES | INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez de 2025 demonstram uma recuperagao gradual da capacidade de pagamento da empresa, apds um inicio
de exercicio marcado por leve deterioragao financeira.

O indice de Liquidez Geral manteve-se relativamente estavel entre margo e maio, com média de 0,49, o que indica um equilibrio
moderado entre ativos e passivos totais. Em junho, observou-se uma melhora significativa, atingindo 0,60, reflexo de refor¢o
patrimonial ou alongamento de dividas. Ao encerrar setembro em 0,54, o indicador evidencia uma posi¢do de solidez relativa,
embora ainda abaixo do nivel considerado ideal de segurancga, que seria proximo de 1,0.

O indice de Liquidez Corrente apresentou comportamento semelhante, iniciando o periodo em 0,33, sofrendo retragdo até abril e
reagindo de forma expressiva em junho, alcangando 0,43, o que sugere recomposi¢ao do capital de giro e aumento da capacidade
de cumprir obrigacdes de curto prazo. Entretanto, o leve recuo observado até 0,34 em setembro demonstra a necessidade de um
controle mais rigoroso sobre estoques, recebiveis e fluxo de caixa operacional.

O indice de Liquidez Seca, que exclui os estoques da analise, refor¢a essa leitura ao apresentar melhora pontual na liquidez sem
dependéncia de ativos de menor conversao, encerrando o periodo em 0,24.

O indice de Liquidez Imediata, que reflete o nivel de caixa disponivel, evoluiu de 0,09 no inicio do exercicio para 0,26 em junho,
estabilizando-se em torno de 0,20 nos meses seguintes, o que indica uma gestdo de tesouraria mais eficiente e maior capacidade
de resposta a compromissos imediatos.

De forma consolidada, os indices de liquidez mostram que a empresa conseguiu recuperar parcialmente sua posicao financeira a
partir do segundo trimestre, alcancando estabilidade e demonstrando controle operacional consistente. Contudo, os resultados
ainda apontam uma folga financeira limitada, reforcando a importancia de otimizar o capital de giro, fortalecer o caixa e reduzir
passivos de curto prazo para atingir niveis mais confortdveis de solvéncia e sustentabilidade financeira.
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iINDICES DE ENDIVIDAMENTO

Mar/25 (RJ) Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25 Ago/25 Set/25
I Endividamento Geral 1,94 2,08 2,08 1,68 1,26 1,82 1,87
= Endividamento Curto Prazo 1,41 1,48 1,52 1,23 1,26 1,33 1,37
B Endividamento Longo Prazo 0,53 0,61 0,56 0,45 0,45 0,48 0,50
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CONSIDERAGOES | iINDICES DE ENDIVIDAMENTO

O Endividamento Geral iniciou o periodo em 1,94, atingiu seu ponto mais alto em abril e maio (2,08) e reduziu-se gradualmente
até julho (1,26). Essa varia¢do indica um movimento de desalavancagem, refletindo provavel reducdo de passivos ou aumento do
patrimoénio liquido. Nos meses seguintes, o indice voltou a crescer, encerrando setembro em 1,87, o que demonstra recomposicao
parcial do endividamento. Apesar do aumento, o nivel atual ainda denota gestdo controlada da estrutura de capital, embora
mantenha certa dependéncia de recursos de terceiros.

O Endividamento de Curto Prazo apresentou comportamento similar ao indicador geral, com elevagdo entre margo (1,41) e maio
(1,52), seguida de expressiva redu¢do em junho (1,23) e relativa estabilidade até julho (1,26). A partir de agosto, o indice retomou
trajetéria de alta, encerrando o periodo em 1,37. Essa evolugdo demonstra melhora momentanea na liquidez de curto prazo, mas
também relagao elevada entre obriga¢des imediatas e capital proprio, o que sugere vulnerabilidade no fluxo de caixa operacional.
A predominadncia de dividas de curto prazo reforca a necessidade de revisar o ciclo financeiro e equilibrar fontes de
financiamento.

O Endividamento de Longo Prazo manteve-se em niveis moderados e estaveis, oscilando entre 0,45 e 0,61 ao longo do periodo.
Esse comportamento indica prudéncia na contratagdo de financiamentos estruturais e planejamento adequado das obrigagGes de
longo vencimento. A leve reducdo observada entre maio e julho reflete possivel liquidacdo de passivos de longo prazo ou
melhoria na composicdo do patrimoénio liquido. O encerramento de setembro com 0,50 confirma um cenario de controle
financeiro sélido, sem exposi¢cdo excessiva a dividas permanentes.

A andlise demonstra que a empresa passou por um processo de reducdo seguido de leve recomposicdo do endividamento,
mantendo controle sobre as dividas de longo prazo, mas com maior concentragao no curto prazo. Apesar da melhora financeira
observada, o aumento gradual das obrigacdes reforca a necessidade de equilibrar os prazos de financiamento, fortalecer o capital
préprio e assegurar a sustentabilidade da estrutura de capital.
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26

CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou a relacdo nominal de credores, em conformidade com o artigo 51, inciso lll, da Lei de Faléncias e
Recuperacdo Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma RS 34.405.013,00 (trinta e quatro milhdes,
guatrocentos e cinco mil e treze reais).

Atualmente, a divida sujeita é de RS 34.888.635,12 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, seiscentos e trinta
e cinco reais e doze centavos), e USD 27,361.85 (vinte e sete mil, trezentos e sessenta e um ddlares americanos e oitenta e

cinco dodlares), distribuida entre 191 credores.

A seguir, a composicdo do crédito consolidado de acordo com a Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda:

12 EDITAL (AJ) 22 EDITAL (ADMINISTRADORA JUDICIAL)
Classe Moeda N2 Credores Valor Classe Moeda N2 Credores Valor
0,

Classe | RS 25 4.446,39 0,01% Classe | RS 16 93.239,83 0,27A>
0.00% Classe Il RS 0 - 0,00%
Classe Il RS v : 0% Classe lll RS 108 31.803.519,60 91,09%
Classe llI RS 149 31.949.291,62 92,86% Classe IIl usbD 1 27.361,85 0,08%
Classe IV RS 76 2.451.275,45 7,12% Classe IV RS 66  2.991.875,68 8,57%

T L GERAL 250 34.405.013,46 100,00% TOTAL GERAL 34.915.996,97

Fonte: Autos no mov. 1.20. 1.21 e 1.22.
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Natureza do Crédito ndo sujeitos

Débitos Tributdrios/PGFN
Débitos Tributérios/RFB

Débitos Tributérios/Estadual
Contratos de Alienagdo Fiducidria

Cessao Fiduciaria de Titulos / Direitos Creditérios
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC)
Obrigacdo de Fazer, de Dar e/ou de Entregar
Obrigagdes lliquidas

Pés Ajuizamento da RJ

CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Total

Moeda Valor
RS 17.479.066
RS 4.976.150 Contratos de
Alienagdo
i 17:022.250 Fiduciaria
RS 7.331.017 16%
RS i
RS p
RS _
RS B
RS _
46.808.493

Fonte: Autos no mov. 1.52.1.53 e 1.54.

Débitos
Tributarios/Estadual
36%

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda informou a existéncia de credores nao
sujeitos, conforme documentos encaminhadas pela Recuperanda, conforme detalhado abaixo;

Débitos

Tributarios/PGF

N 37%

«H\
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Débitos
Tributarios/RFB

11%
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A partir dos documentos disponibilizados pela Recuperanda, verificou-se que as contas de compensac¢do entre ativo e passivo
apresentam divergéncia de RS 480,00 desde dezembro de 2024. Conforme o principio contadbil da correspondéncia, essas contas
devem refletir valores equivalentes, de modo a assegurar a adequada representacdo dos fatos contdbeis. Faz-se necessaria a
conciliagdo dos saldos a fim de corrigir a inconsisténcia identificada.

No que diz respeito ao balancete de setembro/2025, emitido em 22/10/2025, observa-se que ndo houve apropriacdo das
despesas antecipadas. Diante disso, solicitamos que os devidos ajustes sejam efetuados nos registros contdbeis dos meses
subsequentes, bem como que as ocorréncias sejam devidamente justificadas e reportadas, conforme determina o procedimento
de acompanhamento da Recuperacao Judicial.

Durante a analise realizada, foram identificadas divergéncias relacionadas as contas de compensacdo entre ativo e passivo, bem
como inconsisténcias nos saldos do anteriores. Contudo, cabe destacar que tais apontamentos foram prontamente tratados
diretamente com a empresa, sendo devidamente esclarecidos em tempo hdabil. A Recuperanda apresentou as justificativas
necessarias e se comprometeu a realizar os ajustes contabeis e conciliagdes cabiveis nos registros subsequentes, garantindo a
fidedignidade das demonstragdes financeiras e a adequada representagao patrimonial.

Dessa forma, reforga-se que as providéncias foram encaminhadas de acordo com os procedimentos estabelecidos no
acompanhamento da Recuperagdo Judicial.

O presente relatdrio seguiu rigorosamente os principios, normas e melhores praticas vigentes no pais, utilizando uma
metodologia consolidada em pericia, analise contabil e financeira.

Curitiba, 06 de novembro de 2025.

FATTO ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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Anexo. 01 - Balango Patrimonial

Anexo. 04 - Relagdo Funcionarios
Anexo. 05 - Extratos de Débitos

Anexo. 02 - Demonstracdo Resultado do Exercicio
Anexo. 03 - Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa
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