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RMA MAIO/2025

J.R.F TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA. AUTOS N. 0005418-24.2025.8.16.0194
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J.R.F TRANSPORTES E CONTAINERS LTDA

= UBERABA — MINAS GERAIS
CUBATAO - SAO PAULO
ARAQUARI —SANTA CATARINA

Obs.: Em visita técnica, oi informado que somente a matriz encontra-se em
atividade. As filiais do segmento de agronegdcio tiveram sua atividades
descontinuadas em dezembro de 2024.

Matriz:

CNPJ 13.001.753/0001-63 — NIRE 41206939187

Rua Arlindo Piovesan Vidal, 78 A, Bairro Parque Sao
Jodo, Paranagud, Parana . CEP 83.212-190.

Filial 1:

CNPJ 13.001.753/0002-44 - NIRE 41901447912, Avenida
Etuzi Takayama, 398, Bairro Parque S3o Joao,
Paranagua, Parand CEP 83.212-220.

Filial 2:

CNPJ 13.001.753/0003-25 - NIRE 42901145429, Rod. BR
280, 9371, Km 23, Sala 16, Bairro Areias Pequenas,
Araquari, Santa Catarina, CEP 89.245-000.

Filial 3:

CNPJ 13.001.753/0005-97 - NIRE 41901768697, Avenida
Ayrton Senna da Silva, 648, sala 25, Bairro Parque Sao
Jodo, Paranagua, Parana, CEP 83.212-090.

Filial 4:

CNPJ 13.001.753/0006-78- NIRE 35905600036, Avenida
Manoel Santos Pereira, 100, Sala 03, Bairro Zona
Industrial Cubatdo, Sdo Paulo, CEP 11.570-010.

Filial 5:

CNPJ 13.001.753/0008-30 - NIRE 7417209, Avenida
Filomena Cartafina, 22031, Sala 12, Bairro Distrito
Industrial I, Uberaba, Minas Gerais, CEP 38.044-750.
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A J.R.F. Transportes e Containers foi fundada com o objetivo de oferecer solucbes eficientes e confidveis no setor de transporte
de cargas e containers. Desde sua criagdo, a empresa tem se dedicado a atender as necessidades de seus clientes com qualidade.
Ao longo dos anos, a empresa expandiu suas operagdes, investindo em uma frota moderna e em tecnologia para garantir a
seguranca e agilidade no transporte de mercadorias. Com uma equipe capacitada, busca sempre inovar e aprimorar seus
servicos, consolidando-se como uma parceira de confianga no mercado de transporte de cargas e containers.

Fonte: consulta Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/05/2025)

Detalhamento das Informagoes Gerais

Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragdo contratual relevante;

Medidas de reorganizagdo adotadas no periodo;

Unidade em funcionamento, detalhando a situagdo da matriz;

Recursos Humanos:

Relag¢do/inventario do patriménio das Recuperandas juntamente com a documentagdo comprobatdria da propriedade e os respectivos
laudos de avaliagdo (se houver);

Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos;

Fornecedores Mensais e dos Ultimos dois anos;

Estoques Mensais e dos ultimos dois anos;

ANIA NI N NI I N NI NE RN

Detalhamento das Informagoes Financeiras

Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagGes financeiras inclusive sem movimentagao;

AN

Posicdo final de més dos créditos Extraconcursais (Pds pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel;

AN

Relatério de Garantias: Informagdes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situagdo atual;

Relagdo de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor;

Relatério detalhado das movimentagGes financeiras (entradas e saidas) dos tltimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa;

Relatério de Inadimpléncia: Analise das contas a receber com informacgGes sobre clientes inadimplentes e a¢des tomadas para a
recuperacao dos créditos;

Relatério analitico das contas pagas no més de referéncia;

Relatério analitico das contas a pagar pos pedidos de recuperagdo judicial;

ANI NI NI I NE RN

Copia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagdo financeira da empresa emitidos pds
pedido da Recuperagdo Judicial, se for o caso.

N/A
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/05/2025)

Detalhamento das Informagées Tributarias

Relacdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informag&es sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagdes sobre o status atual;
Relagdo de impostos apos pedido de Recuperagdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v

informacGes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;

Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribui¢des, tanto correntes quanto parcelados.
Caso ndo haja pagamentos, favor informar a descrigdo dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente;

Relatdrio fiscal da situagdo fiscal (“Diagndstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC, v
Situacdo fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana.

N/A

Detalhamento das Informag6es Contabeis

Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensalmente v
Demonstra¢des Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensalmente v
Demonstragdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente v
Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos v
documentos também deverdo ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador;

Declaracdo de faturamento do mesmo periodo; Mensalmente v
Razdo mensal de todas as contas. Mensalmente v
Termo de Abertura e Encerramento do Livro razdo devidamente assinado més de Competéncia; Mensalmente v
Detalhamento das Informagées Tributarias

Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagdes sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagdes sobre o status atual;

Relagdo de impostos apds pedido de Recuperacdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v

informacgdes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;
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INFORMAGOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Atividades da Empresa Apos o Inicio do Processo de Recuperagao Judicial, com o inicio do processo de Recuperacdo Judicial, os
primeiros esforgos da empresa foram direcionados a reestruturagdo do modelo de negécios, buscando maior eficiéncia, controle
e significativa reducdo de custos operacionais.

Implementados cortes expressivos na folha de pagamento e realizada uma revisdo completa dos contratos com prestadores de
servigos recorrentes, como sistemas, impressoras, contabilidade, entre outros.

Na busca por um modelo que valorize o diferencial competitivo da frota prépria e, ao mesmo tempo, mitigar os impactos da
limitacdo de capital de giro causada pela Recuperac¢do Judicial. Firmada uma parceria estratégica com uma transportadora
consolidada no mercado. Nesse novo formato de operacdo, atuaram como frotistas e agentes de carga, com os custos
operacionais sendo integralmente arcados pelos parceiros. Essa estrutura permite escalar o faturamento de forma gradual,
conforme captacdo de novos clientes ampliando a base de atuacgdo, inclusive com a possibilidade de agregar terceiros a frota,
com seguranca financeira para suportar a expansao das operacdes.

O processo de transi¢do teve inicio em junho de 2025, com o inicio efetivo das opera¢Ges nesse novo modelo em julho de 2025,
quando ja foi possivel observar um crescimento no faturamento em relagdo ao més anterior.

Unidades em Funcionamento: atualmente, operam exclusivamente a partir da Matriz em Paranagud, que concentra toda a
estrutura administrativa, equipe operacional, gestdo de frota e manutencdo dos veiculos.

A unidade esta localizada as margens da BR-277, em um prédio locado que conta com:
Oficina mecanica equipada,

5 boxes para manutencdo de caminhdes,

Estrutura para trocas de d6leo e lavagem de veiculos.
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RELAGCAO DE COLABORADORES | ANUAL

A Recuperanda apresentou seu quadro de colaboradores, doc. 4 mov. 1.7. Através da rela¢do, esta Administradora Judicial
produziu uma andlise dos dados referentes aos cargos e fun¢des de colaboradores, bem como a representacao grafica da
distribuicdo de colaboradores por cargo conforme abaixo.

 CARGO/FUNGAO  abr/25 mai/25 Pietrbuieao de Funclondrios

Analista de RH 1 1 1- Analista de RH
Analista de Transporte 2 1 1- Analista de
Analista financeiro 1 1 1 Secio o e
Apreendiz 1 1 &E
Assistente Administrativo 3 3 ‘ | Amaiets Faneeio
Auxiliar Administrativo 1 1 . fﬁﬂg ufgﬁ
Auxiliar de Gerenciador de Risco 2
Auxiliar de Limpeza 3 2 T Roprendie
Auxiliar de manutengao 4 1
Auxiliar de Mecanico | 1
Auxiliar de Qualidade 1 1 ® Adminrato
Auxiliar de RH 1 1 R
Auxiliar de Transporte 4 1 o )
Auxiliar de Transporte 1 = Aimiistatio
Motorista 22 13 1 valdade A@ﬂ @0
Socio 1 1

I 1 - Auxiliar de 2 - Auxiliar de Limpeza 4 . A
Manutengéo ‘ l '
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FATURAMENTO | ANUAL

O faturamento dos ultimos 12 meses,

a partir de janeiro de 2025, reflexo
reducao das atividades operacionais.

2024 w2025 m

considerando o periodo de agosto de 2024 a julho de 2025, totalizou RS 7.282.607,00, com

uma média mensal de aproximadamente RS 606.884,00. Durante o periodo, foi observada uma queda significativa no faturamento

direto do impacto do processo de Recuperacdo Judicial, que resultou em paralisaces e

Os meses de marco a maio de 2025 registraram os menores volumes de faturamento, atingindo o ponto mais critico em maio, com
apenas RS 220.276,00. A partir de junho de 2025, no entanto, com o inicio efetivo da nova parceria operacional, foi possivel
observar uma recuperacdo no desempenho, com o faturamento alcancando RS 1.336.930,00 em junho e RS 1.366.355,00 em

julho.
RECEITA MENSAL ULTIMOS 12 MESES FATURAMENTO MENSAL 2025
2500000 1.200.000
2.128.777 1.023.631
1.847.736 1.000.000
2000000 500,857
1.366.355 800.000
1500000 1.336.930 i
1.023.631 1.122.339 1.108.5519118 reo 600.000
1000000 900.857 ' 400,000 235.700 353.805
353.805
500000 Y5700 i TIITE 200.000 220.276
0 | |
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUY NOV DEZ Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio
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BALANCO PATRIMONIAL

O balango patrimonial é uma ferramenta essencial para a avaliagdo da saude financeira de uma empresa, apresentando de
forma clara e estruturada a posicdo patrimonial e econémica da entidade em um determinado momento. Essa
demonstracdo contdbil detalha os ativos (bens e direitos), os passivos (obrigagdes) e o patrimonio liquido (diferenga entre
ativos e passivos), permitindo uma visdo abrangente sobre os recursos controlados e as obrigacbes assumidas pela
organizacdo. A analise do balan¢o ao longo do tempo possibilita identificar tendéncias de crescimento ou retragdo, como
aumento de ativos, redugdo de passivos ou variagdes no patriménio liquido. Esses indicadores auxiliam na detecgdo de sinais
de alerta, como o crescimento excessivo das dividas, a reducdo da liquidez ou o comprometimento da estrutura de capital e
oferecem subsidios para a tomada de decisdes estratégicas.

Além disso, o balango patrimonial permite avaliar a eficiéncia da gestdo dos recursos, a capacidade de pagamento de
obrigacOes futuras e a sustentabilidade financeira da empresa. Quando utilizado de forma continua e integrada a outras
demonstragGes contabeis, como a DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) e o fluxo de caixa, torna-se uma poderosa
ferramenta de gestdo e controle.

A fundamentacdo legal se encontra na Lei n2 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Ac¢des) — Art. 176 o qual estabelece a
obrigatoriedade da elaboracdo do balango patrimonial e define sua estrutura minima; a resolu¢do CFC n2 1.185/2009:
aprova a NBC TG 26 que trata da apresentacdo das Demonstracbes Contdbeis, com diretrizes sobre a estrutura e
apresentacdo do balanco, como também, no regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018) que disciplina obrigacdes
acessorias e critérios fiscais relacionados a escrituracdo contabil.

Portanto, o balango patrimonial ndo é apenas uma exigéncia legal, mas uma ferramenta estratégica indispensavel para
gestores, investidores, credores e érgaos reguladores, servindo como base para avaliacdo de desempenho, planejamento
financeiro e identificacdo de oportunidades de melhoria continua.
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BALANCO PATRIMONIAL | ATIVO 2025

Balango Patrimonial - ATIVO

BP R$

Fonte: relatdrios contabeis da Recuperanda

Circulante
Caixa 1.956 2.045 2.600 2.483 1.695 0,02% -31,74%
Bancos 376.679 39.585 14.107 16.773 20.512 0,22% 22,30%
Aplicagdes 32.890 41.280 51.239 51.219 51.219 0,54% 0,00%
Duplicatas a receber 4.399.325 3.363.511 1.573.263 2.387.651 2.376.610 24,96% -0,46%
Adiantamentos Funcionarios 21.607 67.005 28.101 28.776 28.533 0,30% -0,84%
Adiantamentos Fornecedores - 400 - - 0,00% 0,00%
Tributos a Recuperar 191.596 76.028 49.974 216.836 252.308 2,65% 16,36%
Titulos de Capitalizagdo 200.000 - 0,00% 0,00%
Despesa de Exercicio
Seguinte 7.429 20.460 - - 0,00% 0,00%
Consércios 1.297.413  1.538.733 221.807 68.833 68.833 0,72% 0,00%
Total do Ativo Circulante 6.528.893  5.149.047 1.941.090 2.772.571 2.799.710,62 29,40% 0,98%
N3o Circulante
Créditos Diversos 1.935.000 - - 114 114 0,00% 0,00%
Empréstimos a Sdcios 64.000 64.000 137.214 176.060 176.060 1,85% 0,00%
Veiculos 39.857.750 37.310.404 31.874.525 25.236.425 25.236.425 265,05% 0,00%
Maquinas e Equipamentos 1.253.637 2.384.656  2.384.656 2.384.656 2.384.656  25,05% 0,00%
Moveis e Utensilios 78.882 88.572 74.944 74.944 74.944 0,79% 0,00%
Computadores e Periféricos 60.231 60.231 262.400 60.231 60.231 0,63% 0,00%
Depreciagdo Acumulada (-) (17.660.427) (21.795.093) (24.913.607) (20.805.611) (21.210.832) -222,77% 1,95%
Total do Ativo N&o Circulante 25.589.073 18.112.770 9.820.131 7.126.818 6.721.597 70,60% -5,69%
Total do Ativo 32.117.967 23.261.817 11.761.221 9.899.389 9.521.308 100,00% -3,82%
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CONSIDERAGCOES | ATIVO 2025

Em maio de 2025, o Ativo Total da empresa foi de RS 9.521.308, apresentando uma queda de 3,82% em relacdo ao més anterior
(abril/2025), refletindo a continuidade dos desafios operacionais enfrentados no cenario de recuperagdo judicial.

Ativo Circulante

O Ativo Circulante totalizou RS 2.799.710,62, representando 29,40% do total do ativo. Destacam-se:

* Duplicatas a Receber (RS 2.376.610), que representam a maior parcela do ativo circulante (aproximadamente 25%), sinalizando
uma forte dependéncia dos recebiveis para manter a liquidez.

* Tributos a Recuperar (RS 252.308), com aumento de 16,36% em relacdo ao més anterior.

* Aplicacdes financeiras mantiveram estabilidade em RS 51.219.

* Caixa e Bancos seguem em niveis baixos (RS 1.695 e RS 20.512, respectivamente), com queda expressiva no caixa (-31,74%),
refletindo baixa disponibilidade imediata.

Ativo Nao Circulante

O Ativo N3o Circulante atingiu RS 6.721.597, representando 70,60% do ativo total, com os seguintes destaques:

* Veiculos (RS 25.236.425) sdo o principal ativo da empresa, reforcando o foco operacional na atividade de transporte.

* M4 quinas e Equipamentos mantém-se estdveis em RS 2.384.656.

* Adepreciacdo acumulada segue alta (RS -21.210.832), impactando negativamente o valor liquido dos ativos imobilizados.

* O item Empréstimos a Sdcios permanece em RS 176.060, enquanto os Créditos Diversos e demais ativos tém participac¢do
residual.

A estrutura do ativo demonstra uma empresa altamente imobilizada, com grande parte do capital alocado em veiculos e ativos fixos.
A baixa disponibilidade de caixa e a concentragdo em contas a receber evidenciam fragilidade na liquidez de curto prazo. Ainda
assim, a estabilidade dos ativos operacionais sugere capacidade de retomada, desde que acompanhada de geracdo de caixa e
crescimento no faturamento.
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BALANGO PATRIMONIAL | COMPOSIGCAO DO ATIVO 2025

Em maio de 2025, o total do ativo da empresa foi de RS 9.521.307,80. Desse montante, RS 2.799.710,62 referem-se ao Ativo
Circulante, que representa 29,42% do total e é composto por itens de curto prazo, como contas a receber, aplicagdes financeiras e
disponibilidades.

O Ativo N3o Circulante, com valor residual de RS 113,57, possui participacdo irrelevante na estrutura patrimonial. J& o Ativo
Permanente corresponde a RS 6.721.483,61, representando 70,57% do total. Esse valor estd majoritariamente concentrado em bens
de uso, como veiculos e equipamentos operacionais, evidenciando uma estrutura patrimonial fortemente imobilizada e voltada a
operagao.

A composicdo do ativo demonstra a necessidade de atencdo a liquidez de curto prazo, uma vez que a maior parte dos recursos
encontra-se alocada em ativos de longa duracgdo.

COMPOSICAO DO ATIVO

Ativo Permanente;

70,59% Ativo Circulante;

29,40%

Ativo Nado Circulante;
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BALANCO PATRIMONIAL | PASSIVO 2025

Balango Patrimonial -

PASSIVO
Circulante
Fornecedores 1.810.249 1.549.848 10.096.517 11.470.242 11.666.143  122,53% 1,71%
Pré-Labore a pagar 5.442 5.729 - - 0,00% 0,00%
Empréstimos e
Financiamentos 8.211.656 7.891.509 6.044.109 5.482.734 5.536.294  58,15% 0,98%
Obrigagdes Trabalhistas 503.034 628.082 1.095.490 1.153.327 1.189.836  12,50% 3,17%
Obrigagdes Tributdrias 3.259.105 3.885.543 5.719.374 5.595.793 5.599.369  58,81% 0,06%
Provisdes Trabalhistas 250.449 315.229 63.472 70.751 75.390 0,79% 6,56%
Parcelamentos 728.315 902.208 - - - 0,00% 0,00%
Adiantamentpo de Clientes - - 4.187.403 5.958.692 6.020.590 63,23% 1,04%
Empréstimos de Terceiros - - 1.009.000 1.232.192 1.234.511 12,97% 0,19%
Total Circulante 14.768.249  15.178.149  28.215.365 30.963.731  31.322.133 328,97% 1,16%
Nao Circulante
Empréstimos e
Financiamentos 13.330.122  26.109.466  18.045.549 17.929.870  17.929.870 188,31% 0,00%
Fornecedores 49.745.825 - - - - 0,00% 0,00%
Parcelamentos 2.555.507 559.856 - - - 0,00% 0,00%
Empréstimos Sécios e
Diretores - - 220.000 220.000 220.000 2,31% 0,00%
Total do Passivo Nao
Circulante 65.631.454  26.669.323  18.265.549 18.149.870  18.149.870 190,62% 0,00%
Patriménio Liquido
Capital Social 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 5,25% 0,00%
Ajustes de Exercicios
Anteriores - - (587.002) (587.002) -6,17% 0,00%
Resultado do Exercicio (48.781.737) (19.085.654) (35.219.693) (39.127.209) (39.863.693) -418,68% 1,88%
Total Patriménio Liquido (48.281.737) (18.585.654) (34.719.693) (39.214.212) (39.950.695) -419,59% 1,88%
Passivo 32.117.967 23.261.817 11.761.221 9.899.389 9.521.308 100,00% -3,82%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

No més de maio de 2025, o passivo total da empresa foi de RS 9.521.308, apresentando uma leve reducdo de 3,82% em relacdo
ao més anterior. A estrutura do passivo é composta majoritariamente por passivos circulantes, os quais totalizaram RS
31.322.133, representando 328,97% do ativo, refletindo o impacto de obrigacdes de curto prazo assumidas pela empresa no
processo de reestruturagdo.

O principal destaque dentro do passivo circulante é a conta de fornecedores, que atingiu RS 11.666.143, com crescimento de
1,71% em relacdo a abril. Também se destacam os empréstimos e financiamentos de curto prazo (RS 5.536.294) e as obrigacdes
tributarias (RS 5.599.369), que juntas evidenciam a pressdo do endividamento operacional e fiscal da empresa. Outro ponto
importante é o item adiantamento de clientes, com RS 6.020.590, indicando que a empresa recebeu antecipadamente valores
significativos relativos a servigos futuros.

Ja o passivo ndo circulante somou RS 18.149.870, mantendo estabilidade em relagcdo ao més anterior. A maior parte desse valor
refere-se a empréstimos e financiamentos de longo prazo, totalizando RS 17.929.870, o que representa 188,31% do ativo,
refletindo a dependéncia da empresa em capital de terceiros para sustentar suas operagdes.

Por fim, o patrimdnio liquido permanece negativo, em RS -39.950.695, agravando-se em relacdo ao més anterior. O resultado do
exercicio acumulado negativo em RS -39.863.693 continua impactando fortemente a situagdo patrimonial da empresa, refletindo
prejuizos recorrentes e a necessidade de reequilibrio financeiro.
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BALANGO PATRIMONIAL | COMPOSICAO DO PASSIVO 2025

A composicdao do passivo em maio de 2025 revela uma estrutura altamente comprometida com obrigacdes de curto prazo. O
passivo circulante totalizou RS 31.322.133, o que representa a maior parte da estrutura de capital da empresa, refletindo
compromissos imediatos como fornecedores, tributos, obriga¢des trabalhistas e financiamentos com vencimentos no curto prazo.

O passivo ndo circulante, composto principalmente por financiamentos e empréstimos de longo prazo, somou RS 18.149.869,
indicando a existéncia de dividas parceladas com vencimento superior a 12 meses.

Ja o patriménio liquido permanece negativo em RS -39.950.695 evidenciando uma situacdo de desequilibrio patrimonial, com
passivos superiores aos ativos totais da empresa. Essa condicdo compromete a solvéncia e reforca a importancia da Recuperacdo
Judicial como medida necessdéria para reorganizar financeiramente o negécio.

O total do passivo, considerando as obrigacdes e o patrimonio liquido negativo, fechou o més em RS 9.521.307, o que corresponde
ao valor total do ativo, mantendo o balanco equilibrado em termos contabeis, porém com significativa fragilidade na composicdo
do capital préprio.

COMPOSICAO DO PASSIVO

Passivo Circulante;
328,97%

Patrimonio Liquido;
-419,59%

Passivo Nao Circulante;
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

DRE R$
(+) Receita Operacional Bruta 104.358.819 75.531.312 19.657.726 2.516.016 2.736.294
Receitas de Servigos de Transporte 104.358.819 75.531.312 19.657.726 2.516.016 2.736.294
(-) Dedugdes Sobre Venda (15.614.274) (10.708.001) (2.051.347) (174.144) (195.508)
(-) Imposto de Servigos de Transporte (15.614.274) (10.708.001) (2.051.347) (174.144) (195.508)
(-) Devolucoes
(=) Receitas Operacionais Liquidas 88.744.545 64.823.311 17.606.378 2.341.872 2.540.786
(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) - - (8.143.433) (1.841.404) (2.117.581)
(-) Custos de Servigos de Transporte - - (8.143.433) (1.841.404) (2.117.581)
(=) Lucro Operacional Bruto 88.744.545 64.823.311 9.462.946 500.469 423.204
% Margem Operacional Bruta 100,00 % 100,00 % 53,75% 21,37% 16,66 %
(-) Despesas Operacionais (113.642.884) (68.069.931) (26.370.003) (4.212.840) (4.866.064)
(-) Despesas Operacionais (107.725.524) (61.199.130) (20.274.305) (2.549.351) (2.797.354)
(-) Depreciagdo (5.917.360) (6.870.801) (6.095.698) (1.663.489) (2.068.710)
(=) Lucro Operacional (24.898.339) (3.246.620) (16.907.058) (3.712.371) (4.442.860)
% Lucro Operacional -28,06 % -5,01% -96,03 % -158,52 % -174,86 %
(+/-) Despesas/Receitas Ndo Operacionais 2.205.107 (339.966) 660.261 (106.326) (112.320)
(+/-) Resultado Financeiro (2.680.838) (3.590.525) (2.566.914) (226.249) (239.385)
(+/-) Resultado Nao Operacional 4.885.945 3.250.558 3.227.175 119.922 127.065
(=) Resultado Antes Provisdo de IRPJ e CSLL (22.693.232) (3.586.587) (16.246.796) (3.818.698) (4.555.180)
% Margem de Contribuicdo -25,57% -5,53% -92,28 % -163,06 % -179,28 %
(=) Lucro/Prejuizo Liquido (22.693.232) (3.586.587) (16.246.796) (3.818.698) (4.555.180)

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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CONSIDERACOES | DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

Ao longo de 2025, a empresa demonstra oscilacdo de receita, com evolucdo da margem bruta e gestdo consistente das despesas
operacionais. Apesar de ainda haver resultado liquido negativo, os indicadores revelam avangcos operacionais importantes,
especialmente na eficiéncia produtiva e no controle proporcional de despesas.

Em maio de 2025, a empresa registrou uma Receita Operacional Bruta de RS 2.736.294, oriunda exclusivamente da prestacdo de
servicos de transporte. Apds as deducdes de impostos sobre servicos, o valor liquido das receitas foi de RS 2.540.786.

Contudo, os custos diretos dos servicos prestados atingiram RS 2.117.581, o que resultou em um lucro operacional bruto de
apenas RS 423.204. A margem bruta ficou em 16,66%, um percentual bastante baixo, indicando que os custos continuam
consumindo grande parte da receita.

As despesas operacionais do més somaram RS 4.866.064, das quais RS 2.797.354 correspondem a despesas administrativas e RS
2.068.710 a depreciacdo. Com isso, o resultado operacional foi negativo em RS 4.442.860, o que representa uma margem
operacional negativa de -174,86%, evidenciando que a operacdo da empresa segue altamente deficitaria.

Além disso, o resultado financeiro também impactou negativamente em RS 239.385, mesmo apds um ganho n3o operacional de
RS 127.065. Assim, o prejuizo liquido do més foi de RS 4.555.180, com margem de contribuicdo de -179,28%.
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CONSIDERAGCOES | INDICES DE LIQUIDEZ

Analise dos indices de Liquidez Maio/2025

Os indicadores de liquidez analisam a capacidade da empresa em honrar seus compromissos de curto e longo prazo. Em maio
de 2025, todos os indices apresentaram niveis criticos, refletindo uma situagao financeira bastante delicada:

Liquidez Geral (LG), caiu de 0,56 em 2023 para 0,19 em maio de 2025, mostrando uma forte deteriora¢do na capacidade de
pagamento global (curto e longo prazo). A empresa possui apenas RS 0,19 em ativos realizaveis para cada RS 1,00 de divida
total.

Liquidez Corrente (LC), Foi de 0,34 em 2023 para 0,09 em maio, ou seja, para cada RS 1,00 de obrigacdo de curto prazo, a
empresa dispde de apenas RS 0,09 em ativos circulantes. Isso revela elevada insuficiéncia de recursos imediatos, com forte
risco de inadimpléncia.

Liquidez Seca (LS), mantida em 0,08 em maio, praticamente sem variacdo em relacdo a abril. Esse indice desconsidera os
estoques e reforca a mesma leitura critica: ndo ha capital suficiente para cobrir dividas imediatas, mesmo excluindo estoques.

Liquidez Imediata (Ll), zerada desde o inicio de 2024. A empresa ndo dispde de disponibilidade imediata (caixa e bancos)
suficiente para fazer frente a qualquer obrigacdo de curtissimo prazo, evidenciando falhas graves no fluxo de caixa.

Os indices demonstram desequilibrio financeiro severo, com capacidade de pagamento extremamente comprometida,
especialmente no curto prazo. A continuidade das atividades exige medidas urgentes de reestruturacdo financeira, reforco de
caixa e renegocia¢ao de passivos.
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CONSIDERAGOES | iINDICES DE ENDIVIDAMENTO

Para avaliar a estrutura de capital da empresa através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram calculados
os indices de endividamento.

A analise dos indices de endividamento revela que, apds um periodo de redugdo das dividas entre 2022 e 2023, a empresa
apresentou um aumento expressivo do endividamento geral e, especialmente, do endividamento de curto prazo em 2024. Esse
crescimento acelerado das dividas de curto prazo pode indicar maior pressao sobre o fluxo de caixa e uma possivel dificuldade em
honrar compromissos financeiros no curto prazo. Por outro lado, o endividamento de longo prazo, embora tenha apresentado
leve aumento, mantém-se em niveis mais controlados.

Endividamento Geral: Em 2022, o indice de endividamento geral da empresa estava em 2,50, e apresentou uma redugdo para
1,80 em 2023, mostrando uma melhora no controle das dividas em relacdo ao patriménio. No entanto, em 2024 houve uma
forte alta, com o indice subindo para 3,95, chegando a 4,96 em abril e 5,20 em maio. Esse aumento significativo indica que a
empresa estd aumentando bastante sua dependéncia de recursos de terceiros, o que pode elevar os riscos financeiros e
comprometer sua estabilidade caso ndo haja um bom planejamento.

Endividamento de Curto Prazo: O endividamento de curto prazo passou de 0,46 em 2022 para 0,65 em 2023, mostrando um leve
crescimento, mas ainda em niveis baixos. J& em 2024, esse indice disparou para 2,40, com um aumento progressivo até maio,
chegando a 3,29. Esse crescimento acentuado no curto prazo pode gerar uma pressao maior sobre o caixa da empresa, pois as
dividas de curto prazo precisam ser pagas em um periodo menor, o que pode afetar a liquidez e a capacidade operacional no
dia a dia.

Endividamento de Longo Prazo: O indice de endividamento de longo prazo apresentou uma reducdo consideravel, passando de
2,04 em 2022 para 1,15 em 2023. Em 2024, houve um leve aumento, com valores de 1,55 em janeiro, 1,83 em abril e 1,91 em
maio, mas ainda em patamares controlados. Isso indica que, embora a empresa esteja aumentando suas dividas a longo prazo,
essa elevacdo é menos expressiva e mais administravel em comparacdo ao endividamento de curto prazo.

.y Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

21

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

R RRERIRTRIII o s i v sz e

G20z 9p 0N VI bly "31dvd vd OYIVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :5202/80/8T
©OJES BueINC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'6€T "AOW "J8Y - ¥6T0"9T'8'5202 ¥'2-8T¥S000 :0SS820.d - IANCOYd



CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou a relagdo nominal de credores, em conformidade com o artigo 51, inciso lll, da Lei de Faléncias e
Recuperacdo Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma RS 19.763.644,51 (Dezenove milhdes,
setecentos e sessenta e trés mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e um centavos).

Informamos que, apds revisdo realizada pela Administradora Judicial, o valor de RS 14.304.888,34 (quatorze milhdes, trezentos
e quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e trinta e quatro centavos) foi apurado.

A seguir, a composi¢do do crédito consolidado de acordo com a Relagdo de Credores apresentada pela Recuperanda e pela
Administradora Judicial.

Classe Moeda N2 Credores Valor % Classe Moeda N2 Credores Valor %
Classe | RS 23 4.627.124,89 23,41% Classe | RS 24 4.618.281,77 32,28%
Classe Il RS - - 0,00% Classe Il RS - - 0,00%
Classe Ill RS 79 14.907.896,70 75,43% Classe Ill RS 46 8.903.009,50 62,24%
Classe IV RS 8 228.622,92 1,16% Classe IV RS 16 783.597,07 5,48%
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detalhamento abaixo:

trinta e um centavos);

setenta e seis centavos);

CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

Débitos Tributarios/RFB e PGFN: RS 6.054,47 (seis mil, cinquenta e quatro reais e quarenta e sete centavos);

N3o Sujeito  [Débitos Tributarios/RFB e PGFN 6.054,47

N3o Sujeito  [Débitos Tributarios/Estadual 7.280.535,31
N&o Sujeito  [Débitos Tributarios/Municipal 1.538.931,76
Ndo Sujeito  |Contratos de Alienagdo Fiducidria 13.398.649,99

TOTAL

22.224.171,53

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda informou a existéncia de credores
extraconcursais, conforme documentos encaminhadas pela Recuperanda, o valor total de RS 22.224.171,53 (vinte e dois
milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, cento e setenta e um reais e cinquenta e trés centavos) foi apurado, conforme
Débitos Tributarios/Estadual: RS 7.280.535,31 (sete milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e trinta e cinco reais e

Débitos Tributarios/Municipal: RS 1.538.931,76 (um milhdo, quinhentos e trinta e oito mil, novecentos e trinta e um reais e

Contratos de Alienag3o Fiduciaria: RS 13.398.649,99 (treze milhdes, trezentos e noventa e oito mil, seiscentos e quarenta e
nove reais e noventa e nove centavos).
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Os documentos utilizados na elaboragdo deste relatério estdo disponiveis para vista mediante solicitagdo por escrito a
Administradora Judicial, que permanece a disposi¢do para fornecer quaisquer informacdes adicionais ou complementares.

Realizamos uma analise detalhada das informag¢des e documentos contdbeis fornecidos pela Recuperanda, confrontando-os
com dados verificados de forma independente em todos os aspectos relevantes.

Nosso trabalho seguiu rigorosamente os principios, normas e melhores praticas vigentes no pais, utilizando uma metodologia
consolidada em pericia, analise contabil e financeira.

Até o momento, as analises ndo permitem uma avaliacdo definitiva sobre os sistemas e controles internos, mas geraram
evidéncias suficientes para relatar o seguinte: (i) Em 2024, o saldo registrado na conta de passivo deve ser revisado e
classificado corretamente; (ii) As contas de compensagdes entre ativo e passivo apresentam divergéncias, sendo necessario
realizar a devida adequacao.

Sendo o que cumpria para o momento, permanecemos a disposi¢do para os esclarecimentos necessarios.

Curitiba, 18 de agosto de 2025.

FATTO ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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