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BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
MATRIZ: Fundada em 13/06/1969

Rua Carmen Zanon, 1736 Colombo/PR

FILIAL : Fundada em 23/11/1990

Rod Br 116, 600 Térreo bairro Taruma Curitiba/PR

Atividade Principal
Fabricacdo de produtos derivados do cacau, produtos alimenticios, minimercados, mercearias e armazéns e comércio varejista de
doces, balas, bombons e semelhantes.

Atividade Secundaria
Comércio atacadista de chocolates, confeitos, balas, bombons e semelhantes, Fabricacdo de biscoitos e bolachas
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A Requerente é uma empresa do setor alimenticio, com sede na cidade de Colombo, regido metropolitana de Curitiba,
estado do Parana, sendo uma Sociedade Anbénima de capital fechado, sem negocia¢do de suas a¢gdes no mercado de valores
mobilidrios e o nimero de acionistas é reduzido a trés sécios, irmdos entre si, conforme demonstrado abaixo:

BARION INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS S/A
CNPJ: 76.657.030/0001-37 — INiclO DAS ATIVIDADES 13/06/1969

Fonte: Certiddo Simplificada da junta Comercial do Parana no mov. 127.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/08/2025)

Detalhamento das Informagoes Gerais

Breve relato das atividades da empresa no periodo, incluindo qualquer alteragdo contratual relevante; v
Medidas de reorganizagdo adotadas no periodo; v
Unidade em funcionamento, detalhando a situagdo da matriz; v
Recursos Humanos: v
Relag¢do/inventario do patriménio das Recuperandas juntamente com a documentagdo comprobatdria da propriedade e os respectivos v
laudos de avaliagdo (se houver);

Evolugdo das Compras Mensais e dos ultimos dois anos; v
Fornecedores Mensais e dos Gltimos dois anos; v
Estoques Mensais e dos ultimos dois anos; v
Detalhamento das Informagoes Financeiras

Extratos bancarios de todas as contas correntes, vinculadas e aplicagGes financeiras inclusive sem movimentagao; v
Posicdo final de més dos créditos Extraconcursais (apos pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel; v
Relatério de Garantias: Informagdes sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situagdo atual;

Relagdo de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor; v
Relatério detalhado das movimentages financeiras (entradas e saidas) dos Gltimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa; v
Relatério de Inadimpléncia: Analise das contas a receber com informacgGes sobre clientes inadimplentes e agdes tomadas para a v
recuperacao dos créditos;

Relatério analitico das contas pagas no més de referéncia; v
Relatério analitico das contas a pagar pos pedidos de recuperagdo judicial; v
Copia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situagdo financeira da empresa emitidos pds N/A
pedido da Recuperagdo Judicial, se for o caso.
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATE 31/08/2025)

Detalhamento das Informagoes Tributarias

Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informag&es sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagGes sobre o status atual;

Relagdo de impostos apos pedido de Recuperagdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v
informacGes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;

Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribui¢Ges, tanto correntes quanto parcelados. N/A
Caso ndo haja pagamentos, favor informar a descri¢do dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente;

Relatdrio fiscal da situagdo fiscal (“Diagndstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”), gerado pelo E-CAC, v
Situacdo fiscal prefeitura e prévia certiddo estadual Parana.

Detalhamento das Informag6es Contabeis

Balancete Mensal Analitico (nivel 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente; v
Demonstragdes Financeiras - Balango Patrimonial; Mensalmente; v
Demonstragdes Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercicio; Mensalmente; v
Demonstragdes Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente; v
Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos v
documentos também deverao ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador;

Declaragao de faturamento do mesmo periodo; Mensalmente; v
Razdo mensal de todas as contas. Mensalmente; v
Termo de Abertura e Encerramento do Livro razdo devidamente assinado més de Competéncia; Mensalmente; v
Detalhamento das Informagoes Tributarias

Relagdo de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informacgdes sobre o v
status atual, incluindo aqueles que estdo em discussdo administrativa ou judicial, com informagGes sobre o status atual;

Relagdo de impostos apds pedido de Recuperacgdo Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as v
informagdes: Tipo de imposto, competéncia, valor original, multas, juros, encargos e valor total;
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INFORMAGOES PRESTADAS PELA RECUPERANDA

Em comparacdo aos relatérios anteriores, foi constatado que ndo houve mudancas na atividade empresarial, na estrutura societaria
e administrativa, bem como, na abertura ou fechamento de estabelecimentos.

Medidas em andamento - Melhoria continua no desempenho das atividades: Estamos conduzindo iniciativas de baixo custo para
ganhos de eficiéncia, com foco principal na fabrica, onde concentram-se os maiores investimentos. Essa estratégia é fundamental
para a recuperacdo da empresa, sem desconsiderar a importancia das dreas administrativas, financeiras e comerciais, esta ultima
necessitando de revisdo em politicas de vendas e desenvolvimento de produtos.

Fabrica (Industrializagdo/Materiais/Qualidade): O projeto de 5S e a melhoria da higienizagdo seguem em execug¢do. Em junho, a
producdo cresceu 10% frente a maio, totalizando 362 toneladas. Destacam-se a instalacdo de novos equipamentos, a reduc¢do do
quadro de mado de obra para 150 pessoas (com ganhos de eficiéncia) e a queda do estoque de reprocesso para 12 toneladas. Julho
encerrou com OEE de 88,52% e reprocesso de 1,12%.

Administrativo (financeiro/contabil/controladoria/RH/Compras/logistica): O setor administrativo enfrenta pressdo de custos com
matérias-primas como gordura, cacau e aveld. Houve inicio da operagdo logistica com a Ellece em S&do Paulo e definicdo da ROMLOG
no Parana a partir de setembro. Também foi implantado o novo plano de cargos e saldrios.

Comercial (vendas/P&D/marketing): No comercial, seguem as a¢Bes de novos produtos e melhorias de portfélio. Foi planejado o
calenddrio promocional das lojas da fabrica para agosto, ajustados processos na linha de Tubetes e atualizadas as artes, fortalecendo
comunicacdo e posicionamento da marca.
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RELACAO DE COLABORADORES | ANUAL

Em dezembro de 2022 haviam 203 colaboradores ativos. Em dezembro de 2023, esse niumero aumentou para 210,
indicando um crescimento médio de 7 colaboradores ao longo do ano. Em dezembro de 2024, a equipe cresceu chegando a
239 colaboradores, um aumento de 29 em relagdo ao ano anterior. Em marc¢o de 2025, o nimero de colaboradores ativos
foi de 221, apresentando um leve decréscimo em relagdo a dezembro de 2024, mas ainda assim maior do que nos anos
anteriores.

Houve um crescimento continuo na quantidade de colaboradores de 2022 até o final de 2024, refletindo uma expansdo na
equipe ao longo do tempo.

A reducdo de fevereiro de 2025 em relacdo a dezembro de 2024 indica mudancas na equipe, mas o nimero ainda é maior
do que nos anos anteriores.

Total de Colaboradores - 2022 a 2024

239

210
203

2022 2023 2024

.y Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIV69 FTYRP S6KEG YC7PD

G202 OLSO9V YINY :biv "314Vd VA OYOVLSIHINYIN 3 OYDILId 3Id vYAVLNNC :5202/0T/20
©J[ES BueINC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'901 "AOW "J8Y - ¥6T0"9T'8'5202 €0-09¥E000 :0SS820.d - IANCOYd



RELACAO DE COLABORADORES | MENSAL

A andlise da quantidade de funcionarios ao longo do periodo de janeiro de 2024 a maio de 2025, considerando afastamentos,
demissbes e admissdes, demonstrou o que segue:

Total de Colaboradores: Em janeiro de 2024 haviam 223 funciondrios. No decorrer do periodo analisado, pode-se observar
flutuagdes, muito provavelmente atreladas as demandas, sendo que em junho de 2025 a empresa conta com 231 colaboradores,
ou seja um redugdo de 5,71 % em relagdo ao mesmo periodo de junho de 2024.

Pico em agosto/24: Apresenta um pico significativo com 361 colaboradores, o maior valor registrado no periodo analisado.

Queda e Recuperagao: Apds o pico em agosto de 2024, apresenta uma leve queda até dezembro de 2024, mas se recupera em
agosto de 2025, com 298 colaboradores, ja equiparado a outubro de 2024 segundo maios més nos ultimos 12 meses.

Estabilidade: Terceiro més consecutivo com crescimento na contratacdo, a quantidade oscila levemente, mantendo-se em uma
faixa relativamente estavel, entre 240 e 265 colaboradores.

Resumo agosto 2025: Admissdes: 50 Demitidos: 12 Afastados: 16 Total de 298 colaboradores.

Quadro de Colaboradores - Evolutivo 12 meses

10/24 11/24 12/24 01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25 07/25 /25 A F
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RELACAO DE COLABORADORES | MENSAL

A Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A tem demonstrado, ao longo do periodo analisado, compromisso continuo com a
manutengdo e valorizacdo de sua forga de trabalho. Ainda que haja oscilagdes no niumero de colaboradores em fungado das
demandas produtivas, a empresa mantém uma base sélida de empregados, garantindo estabilidade e seguranca para centenas de
familias que dependem diretamente de sua atuagao.

O pico de 361 colaboradores, registrado em agosto de 2024, evidencia a capacidade da companhia em gerar empregos em
momentos de maior demanda, cumprindo um papel relevante na absor¢do de mao de obra local. Mesmo diante das varia¢des
naturais do setor, a empresa se mantém comprometida em preservar postos de trabalho, fato comprovado pela recuperacao
observada em 2025, com um patamar de colaboradores que reflete equilibrio entre eficiéncia operacional e responsabilidade
social.

Esse esforco ndo se traduz apenas em numeros, mas também na relevancia social da Barion como empregadora. Cada posto de
trabalho representa o sustento de uma familia, reforcando o papel da empresa como agente de desenvolvimento econdmico e
social na comunidade onde atua. Ao garantir remuneracao, beneficios e oportunidades de crescimento, a companhia contribui
para a melhoria da qualidade de vida de seus colaboradores e suas familias, fortalecendo os lacos entre a organizacdo e a
sociedade.

Por fim, destaca-se que, mesmo em um cendrio de desafios econdmicos e oscilagdes nos custos de producdo, a Barion segue
sustentando seu papel social com responsabilidade. A manutencdo de um quadro de mais de 298 colaboradores em agosto de
2025, aliada a constante busca por equilibrio entre produtividade e estabilidade, reafirma o compromisso da empresa com as
pessoas que estdo no centro de sua atividade seus funcionarios e suas familias.
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FATURAMENTO | ANUAL

Em 2022, a receita bruta foi de RS 106.514.238,94.

Em 2023, aumentou para RS 113.610.172,60, representando crescimento em rela¢do a 2022 na ordem de 6,67 %.

Em 2024, a receita bruta registrada foi de RS 129.670.242,10, ou seja, incremento de 14,14 % quando comparado ao ano
anterior, indicando tendéncia de crescimento continuo.

RECEITA BRUTA ANUAL (RS)
129.670.242,10

113.610.172,60

106.514.238,94

2022 2023 2024
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FATURAMENTO | MENSAL

Em 2024, o faturamento variou ao longo do ano, apresentando um pico em fevereiro (R$14.700.876,30) e tendo alguns
meses com valores mais baixos, como por exemplo o més de abril (RS 8.699.426,92) e dezembro (RS 8.843.495,51).

Em 2025, a empresa demonstra um bom desempenho de receita nos ultimos 12 meses, com picos consistentes e
capacidade de recuperagdo apds meses mais fracos. A sazonalidade parece ser um fator relevante, o que exige
planejamento de caixa e estoques para periodos de baixa. Estratégias para suavizar essas oscilagdes e manter maior
previsibilidade podem contribuir para melhorar o equilibrio financeiro e operacional da empresa.

A média de faturamento mensal estd proxima de RS 10,399 milhdes.

RECEITAS MENSAIS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouy NOv DEZ
m2023 5.988.761 13.154.618 10.115.357 10.310.245 10.917.130 7.479.491 8.367.628 8.458.810 = 9.229.466 10.508.186 10.491.481 8.589.000
m2024 12.239.052 14.700.876 14.207.351 8.699.427  8.453.480 9.719.483 8.563.930 11.607.892 8.573.752 13.382.539 10.678.964 8.843.496
m2025 7.797.029 14.867.016 11.639.894 13.369.902 9.536.827  8.723.312 10.027.183 7.355.779

A
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BALANGCO PATRIMONIAL

O balanco patrimonial é uma ferramenta fundamental para avaliar a saude financeira de uma empresa, pois apresenta uma
visdo detalhada e estruturada de seus ativos, passivos e patrimonio liquido em um determinado momento. Essa
demonstracgdo financeira permite compreender a composi¢do dos recursos que a empresa possui (ativos), as obriga¢des que
ela tem (passivos) e o valor residual que pertence aos sécios ou acionistas (patrimoénio liquido).

Ao analisar o balanc¢o ao longo do tempo, é possivel identificar tendéncias de crescimento ou retracdo em diferentes areas,
como aumento de ativos, reducdo de passivos ou variacdes no patrimonio liquido. Essas tendéncias ajudam a detectar
pontos de atengdo, como o aumento excessivo de dividas, a diminuicdo de liquidez ou a deterioracdo da estrutura de capital.
Além disso, a analise detalhada do balanco permite avaliar a eficiéncia na gestdo dos recursos, a capacidade de pagamento
de obrigacdes futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.

A elaboracdo do balanco patrimonial tem respaldo legal na Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), especialmente
em seu Art. 176, que torna obrigatdria sua apresentacdo e define a estrutura minima exigida. Além disso, a Resolugdo CFC n?
1.185/2009, que aprova a NBC TG 26, estabelece diretrizes sobre a apresentacdo das Demonstraces Contébeis, incluindo a
estrutura e a forma de apresentacdo do balanco. Complementarmente, o Regulamento do Imposto de Renda (RIR/2018)
define obrigacdes acessorias e critérios fiscais aplicaveis a escrituracao contabil das empresas.

De acordo com o Art. 171 da Lei n2 11.101/2005, é crime, "Sonegar ou omitir informacdes, ou prestar informacdes falsas no
processo de faléncia, de recuperacdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial, com o objetivo de induzir a erro o juiz, o
Ministério Publico, os credores, a assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial."

Portanto, uma analise cuidadosa do balanco patrimonial fornece insights valiosos sobre a situacdo financeira geral da
empresa, auxiliando gestores, investidores e credores na tomada de decisGes estratégicas, na avaliacdo de riscos e na
identificacdo de oportunidades de melhoria. Essa ferramenta, quando utilizada de forma continua e aprofundada, é
essencial para garantir a saude financeira e a perenidade do negdcio ao longo do tempo.
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BALANGCO PATRIMONIAL | ATIVO 2025

BP RS
Mareo (RJ) AV % Agosto A:ée"r‘l';:
Circulante
Caixa e Banco 1.164.935 2.166.328 864.098 911.150 1,46% 1.319.126 2,16% 280.392 0,46% -78,74%
AplicagBes Financeiras 231.417 230.935 230.891 231.546 0,37% 4.102 0,01% 2.258 0,00% -44,97%
Duplicatas a Receber 11.414.991 4.094.977 5.779.727 19.009.157 30,51% 17.309.291 28,33% 14.182.391 23,21% -18,06%
Estoques 9.720.410 8.482.805 8.533.924 8.824.658 14,16% 9.084.212 14,87% 9.758.399 15,97% 7,42%
Adiantamentos Diversos 2.002.964 2.721.475 3.615.904 2.627.917 4,22% 2.490.139 4,08% 2.058.127 3,37% -17,35%
Tributos a Recuperar 1.040.116 1.027.984 1.019.430 1.000.122 1,61% 988.696 1,62% 971.769 1,59% -1,71%
Despesas Exercicio Seguinte 93.446 89.356 85.165 81.075 0,13% 76.883 0,13% 73.097 0,12% -4,92%
Total do Ativo Circulante 25.668.278 18.813.859 20.129.139 32.685.627 52,46% 31.272.450 51,18% 27.326.433 44,72% -12,62%

Nao Circulante

Créditos Diversos 2.149.846 2.132.123 2.120.085 2.108.071 3,38% 2.292.679 3,75% 2.303.222 3,77% 0,46%
Imobilizado 40.119.864 40.165.993 40.202.404 40.224.037 64,56% 40.351.906 66,03% 40.363.675 66,05% 0,03%
Imobilizado andamento 819.671 819.671 819.671 819.671 1,32% 819.671 1,34% 819.671 1,34% 0,00%
Imobilizado Intangivel 32.661 32.534 32.407 32.281 0,05% 32.154 0,05% 32.027 0,05% -0,39%
(-) Depreciagdo Acumulada (16.193.477) (16.291.670) (16.390.160) (16.488.440) -26,46% (16.584.571) -27,14% (16.681.746) -27,30% 0,59%
Ativo Fiscal Diferido 1.415.912 1.415.912 1.415.912 1.415.912 2,27% 1.415.912 2,32% 1.415.912 2,32% 0,00%
Contas de Compensagdo 1.508.997 1.508.997 1.506.747 1.507.008 2,42% 1.507.008 2,47% 1.507.008 2,47% 0,00%
Total do Ativo N&o Circulante 29.853.472  29.783.559 29.707.065 29.618.538 47,54% 29.834.758 48,82% 29.759.768 48,70% -0,25%
Total do Ativo 55.521.750 48.597.418 49.836.204 62.304.165 100,00% 61.107.208 100,00% 57.086.201 93,42% -6,58%
Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda 4 . A F
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CONSIDERAGCOES | ATIVO 2025| COMPARATIVO AGOSTO X MARGO (RJ)

No consolidado, o Ativo Total apresentou aumento no periodo, saindo de RS 55.521.750 em margo para RS 57.086.201 em agosto,
um crescimento de 2,8%. Esse avancgo foi impulsionado pelo crescimento do ativo circulante, especialmente pelas duplicatas a
receber, enquanto o ndo circulante permaneceu estavel.

O Ativo Circulante apresentou aumento de marco para agosto, passando de RS 25.668.278 para RS 27.326.433, uma variacdo
positiva de aproximadamente 6,5%. Apesar desse crescimento, observa-se uma mudanga no perfil, houve forte redu¢do nos saldos
de caixa e aplicagdes financeiras, ao mesmo tempo em que aumentaram as duplicatas a receber e os estoques, indicando maior
concentracdao em créditos de clientes e bens disponiveis para venda, mas menor liquidez imediata.

Caixa e Banco, caiu de RS 1.164.935 em marg¢o para RS 280.392 em agosto (-76%), sinalizando reducédo de liquidez imediata.
Aplicagbes Financeiras, também cairam, de RS 231.417 para apenas RS 2.258, praticamente zeradas.

Duplicatas a Receber, aumentaram de RS 11.414.991 para RS 14.182.391 (+24%), indicando maior volume de créditos a receber.
Estoques, passaram de RS 9.720.410 para RS 9.758.399, crescimento leve de +0,4%.

Adiantamentos Diversos, cresceram de RS 2.002.964 para RS 2.058.127 (+2,7%).

Tributos a Recuperar, praticamente estaveis, de RS 1.040.116 para RS 971.769 (-6,6%).

Despesas do Exercicio Seguinte, reduziram de RS 93.446 para RS 73.097 (-21,7%).

.y Fatto
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CONSIDERAGCOES | ATIVO 2025| COMPARATIVO AGOSTO X MARGO (RJ)

O Ativo N3o Circulante manteve-se estavel entre margo e agosto, passando RS 29.853.472 para RS 29.759.768, uma leve reducdo de
0,3%. O imobilizado segue como o principal componente, representando mais de 66% do total do ativo, com acréscimos pontuais
compensados pela evolucao da depreciacdo acumulada. Assim, a estrutura de longo prazo permanece praticamente inalterada,
refletindo estabilidade patrimonial.

Créditos Diversos, estaveis, de RS 2.149.846 para RS 2.303.221 (+7,1%).

Imobilizado, subiu de RS 40.119.864 para RS 40.363.675 (+0,6%).

Imobilizado em Andamento, manteve-se praticamente igual (RS 819.671).

Imobilizado Intangivel, caiu levemente de RS 32.661 para RS 32.027 (-1,9%).

Depreciagdo Acumulada, aumentou de -RS 16.193.477 para -RS 16.681.746, refletindo desgaste natural dos ativos.

Ativo Fiscal Diferido, estavel em RS 1.415.912.

Contas de Compensagio, estaveis em torno de RS 1.507.008.

.y Fatto
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BALANCO PATRIMONIAL | COMPOSICAO DO ATIVO 2025

O ativo circulante é de RS 27.326.200,75, representando a parcela mais relevante da estrutura de ativos. Esse valor indica que boa
parte dos recursos da empresa esta concentrada em itens de curto prazo, como caixa, contas a receber e estoques, o que favorece a
liguidez imediata, embora também traga riscos se houver forte dependéncia de recebiveis de dificil realizagao.

O ativo n3o circulante totaliza RS 2.303.221,83, sendo relativamente pequeno frente ao total do ativo. Essa participac¢do reduzida
sugere que a empresa possui poucos valores a realizar no longo prazo, como créditos e outros direitos de menor liquidez.

O ativo permanente soma RS 25.949.537,99, representando um montante significativo. Isso demonstra uma alta imobilizacdo em
bens e direitos de uso duradouro, como imdveis, maquinas e equipamentos. Embora essa estrutura seja importante para a
operacdao da empresa, também reduz a flexibilidade financeira, ja que esses ativos ndo podem ser convertidos rapidamente em
caixa.

COMPOSICAO DO ATIVO

Ativo Circulante .

Ativo

Ativo Nao

Circulante = 2.303.222

.y Fatto
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BALANGCO PATRIMONIAL | PASSIVO 2025

BP RS
02
Margo (RJ) Maio A\ Julho \"A Agosto AV % Al m.es
anterior
Circulante
ObrigagGes Bancérias 25.174.960 23.163.278  24.682.980 24.564.519 39,43%  23.176.859 37,93%  20.461.027 35,84% -11,72%
Fornecedores 22.353.729  15.850.553  18.044.053 17.314.632 27,79% 17.426.651 28,52%  17.683.543 30,98% 1,47%
Obrigagoes Trabalhistas 3.691.730 2.703.630 2.484.407 2.617.037 4,20% 2.784.498 4,56% 3.475.424 6,09% 24,81%
Obrigagdes Tributdrias 26.593.184  29.392.923  29.989.114  31.551.127 50,64% 32.929.782 53,89%  33.868.183 59,33% 2,85%
Outras Contas a Pagar 677.056 578.810 588.459 606.389 0,97% 729.189 1,19% 625.000 1,09% -14,29%
Total Circulante 78.490.658 71.689.194 75.789.013 76.653.704 123,03% 77.046.979 126,08%  76.113.178 133,33% -1,21%
Nao Circulante
Contas Correntes Acionistas - - - - 0,00% - 0,00% - 0,00% 0,00%
Impostos Parcelados 10.357.805 10.357.805 10.357.805 10.357.805 16,62%  10.357.805 16,95%  10.357.805 18,14% 0,00%
ObrigagGes Bancérias 11.899.316  11.896.260  10.297.539  10.297.539 16,53%  10.067.122 16,47% 10.067.122 17,63% 0,00%
Impostos Diferidos 4.252.104 4.252.104 4.252.104 4.252.104 6,82% 4.252.104 6,96% 4.252.104 7,45% 0,00%
Fornecedores 1.397.050 1.397.050 1.397.050 1.397.050 2,24% 1.397.050 2,29% 1.397.050 2,45% 0,00%
Contas de Compensagdo 1.509.477 1.509.477 1.507.227 1.507.488 2,42% 1.507.488 2,47% 1.507.488 2,64% 0,00%
Total do Passivo Nao Circulante 29.415.752  29.412.696 27.811.725 27.811.986 44,64% 27.581.569 45,14% 27.581.569 48,32% 0,00%
Patrimdnio Liquido
Capital Social 10.573.962  10.573.962  10.573.962  10.573.962 16,97%  10.573.962 17,30% 10.573.962 18,52% 0,00%
Lucro Exercicios Anteriores 36.281 36.281 36.281 36.281 0,06% 36.281 0,06% 36.281 0,06% 0,00%
Resultado Ajuste Lig. Rec. Judicial 6.766.616 6.766.616 6.766.616 6.766.616  10,86% 6.766.616  11,07% 6.766.616  11,85% 0,00%
Resultado do Exercicio (69.761.520) (69.881.331) (71.141.394) (59.538.384) -95,56% (60.898.200) -99,66% (63.985.406) -112,09% 5,07%
Total Patriménio Liquido (52.384.660) (52.504.471) (53.764.534) (42.161.524) -67,67% (43.521.340) -71,22% (46.608.546) -81,65% 7,09%
Passivo 55.521.750 48.597.418 49.836.204 62.304.165 100,00% 61.107.208 100,00% 57.086.201 100,00% -6,58%
uy Fa
Fonte: relatérios contdbeis da Recuperanda
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CONSIDERACOES | PASSIVO 2025 | COMPARATIVO AGOSTO X MARCO (RJ)

O passivo circulante apresentou leve reducdo no total entre margo e agosto, porém com significativa alteracdo. As obrigacdes
bancarias e os fornecedores recuaram, mas o aumento expressivo das obrigacdes tributarias elevou sua participacdo relativa, o
que pode sinalizar maior dependéncia de parcelamentos ou postergacdo de tributos.

Obrigag¢bes Bancarias, reduziram de RS 25.174.960 em margo para RS 20.461.027 em agosto (-18,7%), mostrando menor
dependéncia de dividas de curto prazo.

Fornecedores, cairam levemente de RS 22.353.729 para RS 17.683.543 (-20,9%), refletindo redugdo em contas a pagar
comerciais.

Obrigagées Trabalhistas, subiram de RS 3.691.730 para RS 3.475.424 (-5,8%), mas o saldo se mantém relevante.

Obrigagdes Tributdrias, cresceram bastante, de RS 26.593.184 para RS 33.868.183 (+27,3%), tornando-se a principal conta do
circulante.

Outras Contas a Pagar, ficaram estéveis, com leve alta de RS 677.056 para RS 625.000 (reducdo marginal).

.y Fatto
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PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

O passivo ndo circulante manteve-se estdvel, com pequena reducdo no montante total, influenciada pela diminuicdo das
obrigagdes bancarias. As demais contas permaneceram constantes, evidenciando um perfil de endividamento de longo prazo
controlado e sem novas exposicées relevantes.

Impostos Parcelados, estdveis em RS 10.357.805.

Obrigac¢bes Bancarias, recuaram de RS 11.899.316 para RS 10.067.122 (-15,4%).

Impostos Diferidos, permaneceram em RS 4.252.104.

Fornecedores de Longo Prazo, estaveis em RS 1.397.050.

Contas de Compensagio, também estdveis, em torno de RS 1.507.488.

O patrimonio liquido continua negativo, revelando desequilibrio estrutural, mas apresentou melhora entre margo e agosto

devido a reducdo do prejuizo acumulado no exercicio. Embora o capital social e os ajustes tenham se mantido inalterados, a
diminuicdo do resultado negativo contribuiu para atenuar parcialmente o déficit patrimonial.

Capital Social, estavel em RS 10.573.962.
Lucros de Exercicios Anteriores, também estaveis, em RS 36.281.
Resultado Ajuste Lig. Rec. Judicial, sem varia¢do, em RS 6.766.616.

Resultado do Exercicio, negativo, passando de -RS 69.761.520 em marco para -RS 63.985.406 em agosto, uma melhora relativa
de RS 5,7 milhdes. I BN
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BALANCO PATRIMONIAL | COMPOSIGAO DO PASSIVO 2025

O passivo circulante soma RS 76.113.178,15, configurando-se como a maior parcela do passivo. Esse volume expressivo evidencia
elevado nivel de dividas e obrigagbes de curto prazo, como fornecedores, tributos, encargos trabalhistas e financiamentos
bancarios, o que pressiona diretamente a liquidez da empresa e exige geracao imediata de caixa para honrar compromissos.

O passivo ndo circulante totaliza RS 27.581.568,79, representando dividas e obrigacdes de longo prazo, como parcelamentos de
impostos e contratos bancarios estendidos. Embora relevante, seu peso é menor em comparagao com o circulante, indicando que a
maior parte da pressao financeira estd concentrada no curto prazo.

COMPOSICAO DO PASSIVO

26,60

Passivo N&o Circulante

73,40

Passivo Circulante
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

DRE R$

Demonstragdo do Resultado do Exercicio Margo (RJ) Abril Maio AV % Junho AV % Julho AV % Agosto AV %

(+) Receita Operacional Bruta 34.303.940 47.673.842 57.210.670 100% 65.933.981 100% 75.961.164 100% 83.316.943 100,00%
Receitas De Vendas 34.303.940 47.673.842 57.210.670 100% 65.933.981 100% 75.961.164 100% 83.316.943 100,00%

(-) Dedugdes Sobre Venda (11.327.459) (15.090.687) (17.345.650) -30,32% (19.892.037) -30,17% (23.012.279) -30,29% (25.220.665) -30,27%
(-) Imposto S/Vendas (8.087.796) (11.387.429) (13.329.645) -23,30% (15.596.487) -23,65% (17.928.720) -23,60% (19.641.970) -23,58%
(-) Devolucoes (3.239.664) (3.703.257) (4.016.006) -7,02% (4.295.550) -6,51% (5.083.559) -6,69% (5.578.695) -6,70%

(=) Receitas Operacionais Liquid 22.976.480 32.583.156 39.865.019 69,68% 46.041.944 69,83% 52.948.885 69,71% 58.096.278 69,73%

(-) Custos De Mercadorias Vendidas (CMV) (15.243.692) (21.084.834) (26.011.072) -45,47% (30.522.590) -99,75% (35.245.602) -46,40% (39.168.853) -47,01%
(-) Custos de Matéria Prima (15.243.692) (21.084.834) (26.011.072) -45,47% (30.522.590) -99,75% (35.245.602) -46,40% (39.168.853) 100,00%

(=) Lucro Operacional Bruto 7.732.788 11.498.322 13.853.948 24,22% 15.519.354 -29,92% 17.703.283 23,31% 18.927.425 22,72%

% Margem Operacional Bruta 33,66 % 35,29% 34,75 % -42,84 % 33,43% 35,75%

(-) Despesas Operacionais (9.521.830) (13.105.056) (16.311.456) -28,51% (18.935.800) -28,72% (21.976.062) -28,93% (25.048.448) -30,06%
(-) Depreciagdo (286.337) (381.981) (477.871) -0,84% (573.564) -0,87% (669.398) -0,88% (766.275) -0,92%
(-) Despesa Admin/Comerciais (9.235.493) (12.723.075) (15.833.585) -27,68% (18.362.236) -27,85% (21.306.664) -28,05% (24.282.173) -29,14%

(=) Lucro Operacional (1.789.042) (1.606.734) (2.457.508) -4,30% (3.416.447) -58,64% (4.272.779) -5,62% (6.121.023) -7,35%

% Lucro Operacional -7,79% -4,93 % -6,16 % -83,97 % -8,07 % -11,56 %

(+/-) Desp /Receitas N&o Oper (2.253.428) (2.741.424) (3.150.712) -5,51% (4.134.078) -6,27% (4.637.561) -6,11% (4.995.113) -6,00%
(+/-) Resultado Financeiro (2.253.428) (2.741.424) (3.150.712) -5,51% (4.134.078) -6,27% (4.637.561) -6,11% (4.995.113) -6,00%
(+/-) Resultado Nao Operacional - - - - - -

(=) Resultado Antes Provis&o de IRPJ e CSLL (4.042.470) (4.348.158) (5.608.220) -9,80% (7.550.524) -64,91% (8.910.340) -11,73% (11.116.135) -13,34%

% Margem de Contribuicao -17,59% -13,34% -14,07 % -92,95 % -16,83 % -20,99 %

(-) Tributos - Prov. p/ Imposto de Renda - - - - - -

(-) Tributos - Prov. p/ Contribuigdo Social - - - - - _

(=) Lucro/Prejuizo Liquido (4.042.470) (4.348.158) (5.608.220) -9,80% (7.550.524) -64,91% (8.910.340) -11,73% (11.116.135) -13,34%

Fonte: relatdrios contdbeis da Recuperanda
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CONSIDERACOES | DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

Ao longo de 2025, a empresa apresenta crescimento consistente de receita, alcancando RS 83,3 milhdes de Receita Operacional
Bruta acumulada até agosto. Esse desempenho reflete expansao nas vendas, mantendo o foco no mercado interno. Apesar desse
avanco, observa-se que as deducdes sobre vendas continuam elevadas, representando cerca de 30% da receita bruta, fator que
reduz de forma significativa a capacidade de captura de margem. Com isso, a Receita Operacional Liquida acumulada atinge RS
58,1 milhdes, equivalente a 69,7% da Receita Bruta.

Os custos de mercadorias vendidas (CMV) apresentaram forte impacto sobre a rentabilidade, somando RS 39,1 milhdes até
agosto, o que representa aproximadamente 47% da Receita Liquida. Esse nivel elevado de custos limita a expansao da margem,
que fechou o periodo com um Lucro Operacional Bruto de RS 18,9 milhdes, e margem bruta de 35,75%, em linha com os meses
anteriores.

As despesas operacionais totalizaram RS 25 milhdes acumulados no periodo, com destaque para as despesas administrativas e
comerciais, que representaram RS 24,3 milhdes. A depreciacdo somou RS 766 mil, com impacto menor no resultado final. Essa
estrutura de custos reforga a rigidez operacional da companhia, dificultando a reversdo do cendrio de prejuizos.

No resultado operacional, a companhia acumula um prejuizo de RS 6,1 milhdes até agosto, refletindo uma margem operacional
negativa de -11,56%. Esse resultado é agravado pelas despesas financeiras, que alcangaram RS 5 milhdes no acumulado,
revelando o peso do endividamento no desempenho da empresa.

Com isso, o Resultado Antes da Provisdo de IRPJ e CSLL totaliza RS -11,1 milhdes, e o prejuizo liquido acumulado até agosto
também soma RS -11,1 milh&es, equivalente a -13,34% de margem liquida.
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Mar/25 (RJ)

® indice de Liquidez Geral (LG) 0,51
i indice de Liquidez Corrente (LC) 0,33
i indice de Liquidez Seca (LS) 0,20
m indice de Liquidez Imediato (LI) 0,16

iNDICES DE LIQUIDEZ

Abr/25
0,48
0,26
0,14
0,09

Mai/25
0,48
0,27
0,15
0,09

Jun/25
0,60
0,43
0,31
0,26

Jul/25
0,58
0,41
0,29
0,24

Ago/25

0,55
0,36
0,23
0,19

N
v
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CONSIDERACOES | iNDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez tém como objetivo mostrar a capacidade de pagamento da empresa frente as suas obrigacdes, sendo de
grande importancia para a administracdo da empresa.

O indice de Liquidez Geral (LG), em 2024, o indice foi de 0,48, mostrando que a empresa possufa menos da metade de ativos
realizdveis em relacdo as suas obriga¢des totais (curto e longo prazo). Em 2025, o indicador iniciou estavel (0,49 em janeiro) e
apresentou leve melhora em fevereiro e margo (0,51), mas voltou a cair em abril e maio (0,48). Em junho, houve recuperagdo
relevante para 0,60, mantendo-se em 0,58 em julho e mas voltou a cair em agosto (0,55). Apesar da melhora, o indice segue
abaixo de 1,0, indicando incapacidade de cobrir todas as dividas com os ativos disponiveis.

O indice de Liquidez Corrente (LC), em 2024, o indice foi extremamente baixo (0,24), refletindo forte desequilibrio entre ativos
circulantes e passivos circulantes. Em 2025, a liquidez corrente manteve-se critica: 0,26 em janeiro, crescendo levemente até
marg¢o (0,33), mas caindo novamente em abril (0,26) e maio (0,27). Em junho houve recuperac¢do para 0,43, com pequena queda
em julho (0,41), mas caindo novamente em agosto (0,36) O resultado mostra uma empresa dependente de renegociagdo ou
captagdo de recursos externos, ja que ndo possui ativos circulantes suficientes para liquidar suas dividas de curto prazo.

O indice de Liquidez Seca (LS), em 2024, o indice foi de apenas 0,12, praticamente nulo. Em 2025, iniciou em 0,09 em janeiro,
subindo gradualmente até marcgo (0,20), mas ainda muito abaixo do ideal. Em abril e maio oscilou entre 0,14 e 0,15, voltando a
crescer em junho (0,31) e (0,29) em julho e a oscilacdo constante atingindo (0,23) em agosto. Essa evolugdo indica pequena
melhora, mas ainda demonstra que, sem considerar os estoques, a empresa nao teria capacidade de honrar os compromissos
imediatos..

O indice de Liquidez Imediata (LI), o indice foi de 0,08 em 2024, revelando baixissimo volume de caixa e equivalentes em relacio
ao passivo circulante. Em 2025, a situacdo se manteve critica no inicio (0,04 em janeiro), melhorando um pouco em fevereiro
(0,12) e margo (0,16). Contudo, voltou a cair em abril e maio (0,09) apresentou melhora em junho (0,26) e julho (0,24) atingindo
(0,19) em agosto. Apesar da reagdo, os numeros mostram baixa disponibilidade de caixa para enfrentar as obrigacGes mais
urgentes. «H\
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iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

Mar/25 (RJ) Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25 Ago/25
m Endividamento Geral 1,94 2,08 2,08 1,68 1,26 1,82
" Endividamento Curto Prazo 1,41 1,48 1,52 1,23 1,26 1,33
" Endividamento Longo Prazo 0,53 0,61 0,56 0,45 0,45 0,48
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CONSIDERACOES | INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Para avaliar a estrutura de capital da empresa através da composicdo do Capital de Terceiros e Capital Préprio, foram calculados
os indices de endividamento.

Em resumo os indices de endividamento confirmam uma empresa com forte alavancagem e exposicdo critica a obrigacbes de
curto prazo. Em 2025, ha sinais de melhora gradual, especialmente na reducdo do endividamento de longo prazo e na queda
parcial do endividamento geral. No entanto, os niveis continuam muito acima do aceitavel, reforcando a necessidade de
reestruturacdo da divida e renegociacdo de prazos para evitar insolvéncia.

* Endividamento Geral: Em 2024, o indice apresentou forte alta, atingindo 2,07, refletindo aumento expressivo da dependéncia
de capital de terceiros, em 2025, os primeiros meses mantiveram-se em niveis elevados (2,06 em jan e 2,08 em abr/mai), mas
a partir de junho houve reducao significativa (1,68), chegando ao menor ponto em julho (1,26) e voltando a subir em agosto
(1,82), isso mostra uma tendéncia de reducdo gradual do endividamento total ao longo do 12 semestre de 2025.

* Endividamento de Curto Prazo: Em 2024, estava em 2,14, indicando alta concentra¢do de dividas no curto prazo, em 2025,
apresentou queda expressiva ja em janeiro (1,43) e oscilou de forma moderada nos meses seguintes, variando entre 1,23
(junho) e 1,52 (maio), em agosto, fechou em 1,33, nivel menor que em 2024. A melhora sugere que parte do passivo de curto
prazo foi liquidada ou alongada, diminuindo a pressdo imediata sobre o caixa.

* Endividamento de Longo Prazo: O indice era de 0,99 em 2024, préximo da neutralidade, em 2025, mostrou forte reducao,
caindo para 0,63 em jan e chegando a 0,45 em jun/jul, com leve recuperacdo em agosto (0,48), isso indica que a empresa esta
menos exposta a dividas de longo prazo, reduzindo compromissos futuros, embora isso também possa representar menor
acesso a financiamentos estruturados.
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CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

guatrocentos e cinco mil e treze reais).

cinco dodlares), distribuida entre 191 credores.

12 EDITAL (AJ)

Fonte: Autos no mov. 1.20. 1.21 e 1.22.

Classe Moeda N2 Credores Valor Classe
Classe | R$ 25 4.446,39 0,01% gt:zzz :I
10,
Classe Il R$ 0 - 0,00% Classe Il
Classe Il R$ 149 31.949.291,62 92,86% Classe Il
Classe IV R$ 76 2.451.275,45 7,12% Classe IV
TOTAL GERAL 250 34.405.013,46 100,00% TOTAL GERAL

A seguir, a composi¢do do crédito consolidado de acordo com a Relagdo de Credores apresentada pela Recuperanda:

22 EDITAL (ADMINISTRADORA JUDICIAL)

Moeda N2 Credores Valor
RS 16 93.239,83
RS 0 -
RS 108 31.803.519,60
usb 1 27.361,85
RS 66  2.991.875,68

191 34.915.996,97

N
v

A Recuperanda apresentou a relacdo nominal de credores, em conformidade com o artigo 51, inciso lll, da Lei de Faléncias e
Recuperacdo Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma RS 34.405.013 (trinta e quatro milhdes

Atualmente, a divida sujeita é de RS 34.888.635,12 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil, seiscentos e trinta
e cinco reais e doze centavos), e USD 27,361.85 (vinte e sete mil, trezentos e sessenta e um ddlares americanos e oitenta e

0,27%
0,00%
91,09%
0,08%
8,57%
100,00%
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Natureza do Crédito ndo sujeitos

Débitos Tributdrios/PGFN
Débitos Tributédrios/RFB

Débitos Tributérios/Estadual
Contratos de Alienagdo Fiducidria

Cess3o Fiduciaria de Titulos/Direitos Creditérios
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC)
Obrigagdo de Fazer, de Dar e/ou de Entregar
Obrigagdes lliquidas

Pés Ajuizamento da RJ

CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Total

Débitos
Tributarios/Estadual
36%

Fonte: Autos no mov. 1.52. 1.53 e 1.54.

N
v

No momento da distribuicdo do pedido de Recupera¢do Judicial, a Recuperanda informou a existéncia de credores nao
sujeitos, conforme documentos encaminhadas pela Recuperanda, conforme detalhado abaixo;

Moeda Valor
RS 17.479.066
RS 4.976.150 C;T.‘“”i de  Débitos
RS 17.022.260 FI;T‘"CT::: Trlbu':a;;;/PGF
RS 7.331.017 16%
RS i
RS o
RS -
RS _
RS _
46.808.493

Débitos
Tributarios/RFB

11%
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As informacGes disponibilizadas pela Recuperanda foram analisadas e possibilitam os seguintes comentdrios:

Verificou-se que as contas de compensacdo entre ativo e passivo apresentam divergéncia de RS 480,00 desde dezembro de 2024.
Conforme o principio contabil da correspondéncia, essas contas devem refletir valores equivalentes, de modo a assegurar a
adequada representacdo dos fatos contabeis. Torna-se necessaria a conciliacdo dos saldos a fim de corrigir a inconsisténcia
identificada.

Informamos que, ao confrontar os saldos finais de julho/2025 com os saldos iniciais agosto/2025, foram identificadas
divergéncias, de RS 404,40 na conta de adiantamento a fornecedores no ativo contra fornecedores no passivo que indica
movimentagdes ou ajustes ndo reportados previamente a Administradora Judicial.

Diante disso, solicitamos que os devidos ajustes sejam efetuados nos registros contabeis dos meses subsequentes, bem como que
as ocorréncias sejam devidamente justificadas e reportadas, conforme determina o procedimento de acompanhamento da
Recuperagdo Judicial.

Durante a analise realizada, foram identificadas divergéncias relacionadas as contas de compensac¢do entre ativo e passivo, bem
como inconsisténcias nos saldos do anteriores. Contudo, cabe destacar que tais apontamentos foram prontamente tratados
diretamente com a empresa, sendo devidamente esclarecidos em tempo habil.

A Recuperanda apresentou as justificativas necessdrias e se comprometeu a realizar os ajustes contdbeis e conciliagdes cabiveis
nos registros subsequentes, garantindo a fidedignidade das demonstragdes financeiras e a adequada representacdo patrimonial.
Dessa forma, reforca-se que as providéncias foram encaminhadas de acordo com os procedimentos estabelecidos no
acompanhamento da Recuperac¢ao Judicial.

«H\
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Nosso trabalho seguiu rigorosamente os principios, normas e melhores praticas vigentes no pais, utilizando uma metodologia
consolidada em pericia, analise contabil e financeira.

Sendo o que cumpria para o0 momento, permanecemos a disposi¢cdo para os esclarecimentos necessarios.

Curitiba, 01 de outubro de 2025.

FATTO ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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Doc. 01 - Balango Patrimonial

Doc. 02 - Demonstragao Resultado do Exercicio
Doc. 03 - Demonstragao do Fluxo de Caixa

Doc. 04 - Relagdo Funciondrios

Doc. 05 - Extratos de Débitos
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