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>]> APRESENTACAO

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado por Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A, com fundamento no art. 47 e art. 48
da Lei 11.101/2005, distribuido em 07/03/2025.

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperacao Judicial no mov. 200, que sera levado ao crivo da Assembleia Geral de Credores, a ser

designado pelo Douto Juizo, em momento posterior.

O presente relatdrio integra as obrigagdes da administracdo judicial, conforme alinea h, inciso Il do art. 22 da Lei 11.101/2005, que determina
a realizagdo de relatério sobre o Plano de Recuperagao Judicial. Assim, o presente laudo analisa a qualidade das informacgdes prestadas e a

conformidade com a legislacdo aplicavel e estd estruturado em duas etapas.

Na primeira etapa, realiza-se a exposicdo do contetido do plano de recuperacdo judicial, iniciando-se pela sintese geral do documento,
seguida da descri¢cdo das condi¢cdes de pagamento propostas pela devedora, com mengao ao quadro geral de credores, indicando a forma de

tratamento conferida a cada classe. Também é analisada gestdo de ativos apresentados pelas empresas.

A segunda etapa do laudo dedica-se ao exame da conformidade do plano com a Lei n? 11.101/2005 e demais normas e entendimento

jurisprudenciais e doutrinarios aplicaveis, avaliando sua aderéncia formal e material as exigéncias legais.

Com base nessa andlise, é elaborado um quadro-sintese, no qual se registram os pontos de adequacdo e eventuais inconsisténcias. Por fim, a
administracdo judicial apresenta sua conclusdo, visando fornecer ao juizo e aos credores elementos técnicos balizadores para a apreciacdo da

legalidade e da viabilidade do plano em analise.
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,:,/[I||:| SINTESE DO PLANO

O art. 50 da Lei 11.101/2005 define os meios admitidos para a recuperacdo judicial. Diante da variedade prevista em lei, € comum que as
Recuperanda adotem um conjunto de medidas, a fim de ampliar as chances de éxito no processo. O plano em andlise contempla diferentes

mecanismos, que serao descritos a seguir.

O meio central do plano é a reestruturacdo do passivo, com concessao de prazos, caréncias e condicdes de pagamento diferenciadas

conforme as classes de credores estabelecidas no quadro geral de credores. Trata-se do principal instrumento de recuperac¢do proposto.

No caso dos credores trabalhistas, prevé-se a quitacdo em até 36 meses. A atualizagdo incidira pelo indice TR + juros de 1% ao ano,

preservando o carater alimentar da verba.

Quanto aos credores com garantia real, esta previsto aplicagdo de desagio de 80%, caréncia de dezenove meses, a contar da homologag¢do do
plano, e pagamento parcelado em cento e sessenta e dois meses. A atualizagdo incidird pelo TR + juros de 1% ao ano. A medida busca

preservar a continuidade da atividade sem inviabilizar o cumprimento das obrigagdes.

Ja para os credores quirografarios, o plano prevé aplicacdo de desagio de 80%, caréncia de dezenove meses, a contar da homologag¢do do

plano, e pagamento parcelado em cento e sessenta e dois meses. A atualizacao incidird pelo TR + juros de 1% ao ano.

Os credores microempresas e empresas de pequeno porte receberdo tratamento idéntico ao dos quirograférios: aplicacdo de desdgio de 80%,
caréncia de dezenove meses, a contar da homologacdo do plano, e pagamento parcelado em cento e sessenta e dois meses. A atualizacao

incidird pelo TR + juros de 1% ao ano
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ﬁﬂ SINTESE DO PLANO

ALIENAGAO DE ATIVOS

O plano prevé autorizacdao genérica para alienacdo de ativos, conferindo as Recuperanda autonomia para administrar seus bens. A clausula

estabelece que a alienagdo nao deve comprometer a atividade essencial da empresa.

Entretanto, a redagdo ndo individualiza quais bens poderao ser objeto de aliena¢do ou oneracdo. Essa generalidade contrasta com o disposto
no art. 66 da Lei 11.101/2005, que exige autorizacdo judicial para a alienac¢do de ativos ndo circulantes, salvo se houver especificacdo no plano

aprovada pelos credores.
VENDA DE UPI

O plano apresenta a possibilidade de constituicao e venda de Unidade Produtiva Isolada. Contudo, deixa vaga sua real intencao de promover a

constituicdo e venda de uma UPI, tratando de forma geral e abstrata sobre a possibilidade.

Além do mais, a previsdo estabelece um tramite préprio para a realizacdo da UPI, qual seja: Apresentar laudo de avaliacdo de, preco minimo
de pagamento, e que a venda ocorra nos moldes do art. 60 da Lei 11.101/2005.
LEILAO REVERSO

Entre as diversas medidas de enfrentamento a crise, a Recuperanda apresentou a possibilidade de realizacdo de Leildo Reverso, visando

acelerar pagamentos e aumentar os descontos nas dividas.

O Leildo Reverso funciona da seguinte forma: em assembleia especifica para este fim, a Recuperanda oferta aos credores a possibilidade de

recebimento antecipado do seu crédito, desde que esses oferecam maiores desagios sobre a divida.
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ﬁﬂ SINTESE DO PLANO

NOVACAO E QUITACAO AMPLA

O PRJ apresenta clausula de novacdo e quitacdo ampla e irrestrita, que aproveita ndo sé as dividas da Recuperanda, mas também de seus

coobrigados.

A cldusula estabelece que os credores estardao impedidos, a partir da homologacdo do PRJ, de: a) ajuizar ou prosseguir com qualquer acdo que
verse sobre créditos listados na relacdo de credores; b) executar sentengas, decisdes ou sentenca arbitral relativos a créditos relacionados na
Relagdo de Credores; c) penhorar bens e direitos para fins de satisfazer créditos constantes na Relagdo de Credores; d) buscar satisfacdo de

seus créditos listados na Relacdo de Credores por qualquer outro meio.

Quanto a quitacdo, a cldusula prevé que, apds o pagamento integral dos valores sujeitos ao Regime Recuperacional, serdo considerados

quitados, impossibilitando que os Credores reclamem sobre os créditos em face a Recuperanda, Avalistas ou Fiadores.
ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Ao final, o PRJ prevé a possibilidade de que a Recuperanda solicite o encerramento da Recuperac¢do Judicial a qualquer tempo apds a
homologacdo do PRJ, sob o fundamento de que tal medida visa aumentar seu potencial de negociacdo mercadolédgico, o que pode ser

limitada em caso de empresas em processo de Recuperagao Judicial.

A Recuperanda condiciona a aplicabilidade da cldusula ao adimplemento das obrigacdes devidas no tempo do pedido de encerramento.
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IJ}V/I\‘VW PROPOSTA DE PAGAMENTO

O resumo da Lista de Credores sujeitos a Recuperacdo Judicial, referente ao art. 522, §19, da Lei 11.101/05 consta do mov. 200.2, Item 4.1 PRJ:

CLASSE VALOR AN%

Classe | - Credores Trabalhistas RS 4.446,39 0,01%

Classe Il - Garantia Real RS 0,00 0,00 %
Classe Il - Credores Quirografarios RS 31.949.291,62 92,86 %

Classe IV - Credores (ME's — EPP's) RS 2.451.275,45 7,12 %
TOTAL RS 34.405.013,46 100,00 %
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Q}W/\“VV PROPOSTA DE PAGAMENTO

Abaixo o resumo das condi¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperagdo Judicial:

CLASSE

CARENCIA

PARCELAS CORREGAO MONETARIA E TAXA DE JUROS

DESAGIO

CONDIGOES DE PAGAMENTO

Trabalhistas

Garantia Real

Quirografarios

Microempresas e
Empresas de

Pequeno Porte

19 meses

19 meses

Atualizacdo do crédito pelo indice da Taxa
S, 36 meses Referencial — TR e acrescido de juros de 1%

ao ano, contados da data do pedido de RJ.

Atualizacdo do crédito pelo indice da Taxa

i D152 fiNEEES Referencial — TR e acrescido de juros de 1%

ao ano, contados da data do pedido de RJ.

Atualizacdo do crédito pelo indice da Taxa

i 62 missi=s Referencial — TR e acrescido de juros de 1%

ao ano, contados da data do pedido de RJ..

80%

80%

Em até 36 parcelas mensais e
sucessivas contadas da intimagao

da decisdo que homologar o PRJ.

Em até 162 parcelas mensais e
sucessivas contadas da intimacao

da decisdo que homologar o PRJ.

Em até 162 parcelas mensais e
sucessivas contadas da intimagao

da decisdo que homologar o PRJ.
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[ GESTAO DE ATIVOS

O Plano de Recuperacdo Judicial estabelece que a gestao dos ativos patrimoniais permanecera sob a responsabilidade das Recuperanda,

em conformidade com o disposto no artigo 66 da Lei n? 11.101/2005.
No que se refere a alienacdo de ativos, o documento prevé:

"(...) Dessa forma, fica autorizada, mediante aprovac¢do deste Plano, a alienacdo de bens médveis, desde que tal operacdo ndo implique na
reducao das atividades essenciais da empresa. Adicionalmente, essa autorizacdo estende-se a alienacdo de bens modveis que seja
acompanhada de reposicdo por outros de igual ou superior valor, modernidade ou eficiéncia, de modo a preservar a capacidade
operacional e produtiva das empresas. Por fim, fica permitida a disponibilizacdo de bens patrimoniais como garantia, observando-se,

qguanto a valoragdo desses bens, as premissas de mercado vigentes. (...)“

Como se extrai do Plano, as Recuperanda estariam autorizadas a proceder a alienacdo de bens mdveis, desde que mantidas as atividades
consideradas essenciais. O documento também contempla a utilizacdo de bens patrimoniais como garantia, condicionada a observancia

das praticas de valoragdo de mercado.

Nessa esteira, o Plano também disciplina a destinacdo dos recursos obtidos por meio das operac¢des de alienacdo ou oneragao, prevendo
gue tais valores deverdo ser direcionados ao caixa das Recuperanda. A finalidade expressa na proposta apresentada pela empresas

Recuperanda é a de contribuir para a execucdo das obrigacOes previstas, bem como para o fortalecimento de suas atividades empresariais.
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}ANAUSE TECNICA

O contetdo minimo do Plano de Recuperagdo Judicial é o previsto no art. 53 da Lei n.2 11.101/2005, em seus trés incisos. A Administracdo

Judicial analisou a seguir se os documentos exigidos foram apresentados, conforme segue:

Art. 53. O plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da
decisdo que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e devera conter:

| — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstracdo de sua viabilidade econ6mica;

Il — laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada.

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado, na analise da Administradora Judicial, estd em conformidade com o previsto no supra
mencionado art. 53 da Lei 11.101/2005, contemplando a discriminagdo detalhada dos meios de recuperacdo a serem empregados pelo

devedor, conforme apresentado no Plano de Recuperac¢do Judicial constante na movimentagao 200.2.

A viabilidade econémica das medidas propostas esta exposta por meio do Laudo de Viabilidade anexado ao processo como Anexo |
(movimentac¢do 200.2). Complementarmente, foram apresentados o laudo econémico-financeiro e Anexo Il o laudo de avaliacdo dos bens e
ativos do devedor, elaborados por profissionais legalmente habilitados ou por empresa especializada, conforme registrado nas

movimentacdes 200.2 e, correspondendo ao Laudo de Viabilidade (Anexo I) e ao Laudo de Ativos Patrimoniais (Anexo ).
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ANALISE TECNICA

PROJEGAO DE RECEITAS

11
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ANO 1 ANO 2 ANO 3
iR$ (.000) : 139.716! 146.701; 151.102}

ANO 9 ANO 10 ANO 11
RS(Q00) ... 167.651 169.328 171.021;

ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8
154.880! 158.752! 162.721! 164.348! 165.991

ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 TOTAL
e MT2T3L 174459 176203 177.965, ___ 2.453.569

EVOLUGAO DA RECEITA BRUTA

ANO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

HR$(.000) 139.716 146.701 151.102 154.880 158.752 162.721 164.348 165.991 167.651 169.328 171.021 172.731 174.459 176.203 177.965
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'l ANALISE TECNICA

A anélise da projecdo de receita para 15 anos demonstra uma evolucdo consistente ao longo do periodo. A receita inicial no Ano 1 é de RS
139.716 mil e alcanca RS 177.965 mil no Ano 15, evidenciando crescimento continuo, sem quedas ao longo da série. O crescimento médio

anual (CAGR) é de aproximadamente 1,8%, ritmo moderado que transmite estabilidade e previsibilidade nas receitas.

No acumulado, a receita total no periodo atinge RS 2.453.570 mil, refletindo o potencial de geracdo de caixa da empresa durante todo o
plano. O comportamento ao longo do tempo revela maior intensidade nos primeiros anos, seguido por uma fase de estabilizacdo, em que a

progressao anual mantém consisténcia e linearidade, sem variacdes abruptas.

Trata-se de uma projecao marcada pelo conservadorismo, uma vez que adota premissas prudentes e evita superestimativas, o que favorece

o planejamento e fortalece a credibilidade perante credores.

Por fim, destacam-se as aplicagdes estratégicas dessa projecao, que servem de base para o planejamento econémico-financeiro de longo
prazo, assegurando a construcdo de um plano de recuperacdo judicial viavel e responsavel. Além disso, demonstram a sustentabilidade

operacional da empresa, elemento essencial tanto para a avaliacao do Judicidrio quanto para a confianca dos credores.

Assim, a projecdo de receita apresentada demonstra um cendrio de crescimento estdvel e realista ao longo de 15 anos, refletindo uma
gestdo responsdvel e comprometida com a recuperacdo da empresa. Com um total acumulado superior a RS 2,4 milhdes e crescimento

médio consistente, a projecao confere credibilidade ao plano de reestruturacdo, sendo uma base sélida para a negociacdao com credores.
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"L ANALISE TECNICA

Na elaboracdo do resultado econdémico financeiro, operacionais e de tendéncias de mercado, encontram-se em conformidade com o

estabelecido no Plano de Recuperacdo Judicial. Abaixo o extraido do Plano mov. 200.2 item 5.2:

ANC N0 2 o3 | swoa | amos | mmos o7 | awoe | Aawos | meow | aeo11 | meotr | me013 | ANDA | ANDAIE TOTAL
Arosia Brsta 136THE | M8ETM | 1610mE| 1E4EE0 | 1SETED | MEETRY| tedsss| 1esESd| 187ES1| MeRatE| A7 | AvRml | e || 1mesea| irvees | 2.asaEv
Dedugfes arseq)| (meesmn| e10sT 2y @aiET|  (edoem)|  gedsesd 4sa3sy  j45sEE)|  (eeDe|  (g6s0E)|  essesy  vaamy wrein| wesasn|  issTasE)
Reos fa Liquida A0LT26 | WEET1 | Tieoie| 112786 | 196ES86| 115476 | 118860 | 120.BS8| 122066 | 123288 | 124518 | 126784 | 1ETOH || izEce | 12eETe | 17Em414
Cusios dirsios metro| asm| oseond reme| raren|  mrrral  mzean]  mEsem|  sdcom|  meoen|  mesem|  sarsn|  orons|  means]  eoosam| zazoes
D spesas Vardviess de Vendss E b (7.407) (7001 (7085 LOEH L e b (305N (LR MLEEF) et L F0E) [E70Z (Ll (L0, (L0ET 124,807
e I — rizagz| crosem|  grzedsd  przmoe|  przovm|  crzesa|  grzeend  przeam|  pzesr)|  grzeam|  przosm|  przosey  crzone|  crzoeo  gracem|  prozaze
D mnesa firanceira coments rimim|  pesom| gz {4,337 sdads)|  gassm|  pesozy  pdsam| s gdTa) £d 70 {483 (4.085 {4,034, moay|  sarom
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A andlise da receita bruta e deducdes, por sua vez, demonstra que a Receita Bruta Total projetada é de RS 2.453.570,00 ao longo de 15
anos, com crescimento médio anual (CAGR) de aproximadamente 1,8%. O comportamento é estdvel, sem quedas ou saltos bruscos,

mantendo perfil conservador que ndo considera aceleracdes de mercado nem novos contratos relevantes.

As dedug¢des somam RS 667.156,00, correspondentes a 27,2% da Receita Bruta, abrangendo tributos sobre vendas e devolu¢des. Essa

proporcdo mantém-se estavel ao longo do periodo, reforcando consisténcia fiscal e comercial.

A receita liquida acumulada totaliza RS 1.786.414 mil, representando 72,8% da receita bruta, percentual considerado adequado ao setor e

indicativo de eficiéncia na gestdo de tributos e descontos comerciais.

Com relagdo aos custos diretos, o total acumulado é de RS 1.232.269 mil, o que corresponde a 69% da receita liquida e representa média
anual de RS 82.151,00. Embora o percentual seja elevado, mostra-se constante, revelando dependéncia significativa de insumos e matéria-
prima, com margem de negociacdo aparentemente reduzida. Essa caracteristica exige atencdo a eventuais impactos de variacdes cambiais

ou inflacionarias.

Ainda assim, o desempenho positivo garante geracdo de excedente operacional em todos os anos, fundamental para pagamento de dividas
e reinvestimentos. J& as despesas varidveis de vendas, no total de RS 124.887 mil, crescem de forma proporcional a receita, sem indicios de

descontrole, demonstrando boa administracdo.
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No que se refere as despesas administrativas e comerciais, estas somam RS 192.627 mil, correspondendo a cerca de 10,7% da receita liquida.

O controle é eficiente, com crescimento discreto e linear das despesas de SG&A, confirmando disciplina gerencial.

No campo das despesas financeiras, hd duas subdivisdes. As despesas correntes atingem RS 68.700 mil, refletindo juros normais de
operacdes financeiras, com crescimento leve até o Ano 6 e posterior estabilizacdo. J& os passivos totalizam RS 49.178 mil, com queda
expressiva de RS 5,7 milhdes no Ano 1 para apenas RS 444 mil no Ano 15, resultado de amortiza¢do continua de dividas judiciais e

financeiras, o que fortalece a estrutura de capital.

Como consequéncia desse desempenho, o lucro antes do IR/CSLL alcanca RS 118.755 mil, passando de RS 2,3 milhdes no Ano 1 para RS 12,6
milhdes no Ano 15, crescimento superior a cinco vezes e evidéncia de eficiéncia operacional crescente. Por fim, o lucro liquido totaliza RS
90.851 mil, com margem média de 5,1% sobre a receita liquida, indicador de viabilidade e da capacidade da empresa em sustentar sua

operacao e honrar suas obrigacées futuras.

A projecdo econémico-financeira evidencia um cendrio consistente e tecnicamente vidvel, demonstrando capacidade de geracdo de caixa,
reducao do endividamento, recomposicao do capital de giro e cumprimento das obrigagdes com credores. O modelo adota premissas

conservadoras, mas estratégicas, privilegiando sustentabilidade de longo prazo e mitigacao de riscos.

A andlise dos dados confirma a viabilidade econémico-financeira da empresa, apoiada em eficiéncia operacional, controle de custos e
evolucdo do lucro liquido. Dessa forma, a projecdo deve ser aprovada como base do plano de recuperacdo, prevendo-se monitoramento

anual dos principais indicadores.
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N3o obstante, o entendimento consolidado é de que a andlise de legalidade do PRJ deve ser feita sem adentrar ao mérito de viabilidade

econémica, conforme se verifica no julgado abaixo do Eg. Superior Tribunal de Justica:

AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. AGRAVO DE INSTRUMENTO, NA ORIGEM. RECUPERACAO JUDICIAL. PLANO DE RECUPERACAO.
CONTROLE DE LEGALIDADE PELO JUIZ. POSSIBILIDADE. SUPRESSAO DE GARANTIAS. DECISAO DA ASSEMBLEIA-GERAL. ALCANCE LIMITADO AOS
CREDORES CONCORDANTES. AGRAVO INTERNO PROVIDO PARA, EM NOVO JULGAMENTO, NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO ESPECIAL. 1. O
magistrado deve exercer o controle de legalidade do plano de recuperagdo - no que se insere o repudio a fraude e ao abuso de direito-, mas
ndo o controle de sua viabilidade econ6mica. Nesse sentido, Enunciados n. 44 e 46 da | Jornada de Direito Comercial CJF/STJ? (REsp
1.359.311/SP, Rel . Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA, DJe de 30/09/2014). 2. A supressdo de garantias, reais e fidejussérias,
previstas em plano de recuperacdo judicial aprovado em assembleia-geral de credores, vincula apenas aqueles credores que assentiram
expressamente com a medida, ndo se estendendo, portanto, aos credores discordantes, omissos, ou ausentes a deliberacdo. Precedente. 3.
Agravo interno provido para, em novo julgamento, negar provimento ao recurso especial. (STJ; Agint no Resp n. 1855432 SP 2019/0374455-4,
Julgado em 11/04/2022; QUARTA TURMA)

Também o enunciado 46 da | Jornada de Direito Comercial da CJF, aplica o entendimento de que o judicidrio ndo podera deixar de conceder a
Recuperagdo Judicial com fundamento na andlise econdmico-financeira do Plano de Recuperagdo Judicial: “Ndo compete ao juiz deixar de
conceder a recuperacgdo judicial ou de homologar a extrajudicial com fundamento na andlise econémico-financeira do plano de recuperagéo

aprovado pelos credores.”
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REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

Conforme anteriormente informado, a andlise de legalidade do PRJ deve ser feita sem adentrar ao mérito de viabilidade econémica do PRJ,

conforme jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

Diante disso, a andlise quanto as condi¢cdes de pagamento dos credores entra, fundamentalmente, no ambito da viabilidade econémico-
financeira do PRJ, devendo ser livremente pactuada entre as partes. Contudo, a pactuacdo deve levar em conta limitagdes impostas pela

Legislagdo.

No PRJ apresentado pela Recuperanda, é possivel verificar que as condi¢cbes de pagamento para os créditos trabalhistas vao contra o que
determina a Lei 11.101/2005 quanto ao parcelamento dos pagamentos. O PRJ apresenta um pagamento em até em 36 meses, a contar da

publicacdo da decisdo de homologacdo do PRJ. No entanto, o art. 54 da Lei 11.101/2005 veda expressamente tal previsdo. Vejamos:

Art. 54. O plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da legislacdo

do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperacgao judicial.
A Doutrina especializada referente a matéria define tal previsdo da seguinte forma:

“Pelo principio da protecao dos trabalhadores, essa determinagao legal alcanga os créditos derivados da legislagcdo do trabalho e os créditos
decorrentes de acidentes de trabalho, desde que vencidos até a data do pedido de recuperagdo judicial.” (COSTA, Daniel Carnio; MELO,

Alexandre Nasser de. Comentarios a Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia. Curitiba: Editora Jurud, 2021. p. 220.)
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N3o obstante, ainda sobre os créditos trabalhistas, o PRJ prevé a realizacdo de atualizagdo dos valores devidos pelo indice da Taxa Referencial
— TR. Contudo, tal disposicdo vai de encontro a tese 1191 do STF, que firmou o entendimento reconhecendo a inconstitucionalidade de
aplicagdo da Taxa Referencial para fins de atualizacdo de débitos trabalhistas, bem como fixando o indice de Precos ao Consumidor Amplo

Especial (IPCA-E) como indice correto para atualizagdo de débitos trabalhistas.

Tese firmada: E inconstitucional a utilizacdo da Taxa Referencial - TR como indice de atualizacdo dos débitos trabalhistas, devendo ser
aplicados, até que sobrevenha solucao legislativa, os mesmos indices de correcdo monetdria e de juros vigentes para as condenacgdes civeis
em geral, quais sejam a incidéncia do IPCA-E na fase pré-judicial e, a partir do ajuizamento da a¢do, a incidéncia da taxa SELIC (art. 406 do
Cddigo Civil), a excecdo das dividas da Fazenda Publica, que possuem regramento especifico. A incidéncia de juros moratdrios com base na
variacdo da taxa SELIC ndo pode ser cumulada com a aplicacdo de outros indices de atualizacdo monetaria, cumulacdo que representaria bis in

idem.
ALIENACAO DE ATIVOS

Como relatado no item sintese do plano, o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado possui previsdo de que as Recuperanda poderdo

alienar bens mdveis pertencentes a elas, desde que tal operacdo nao resulte na diminuicdo das atividades essenciais da empresa.

Muito embora a alienagdo de ativos constitua um dos meios disponiveis as empresas em Recuperacdo Judicial para apoiar o processo de
reestruturacao, é necessario que seja demonstrada a contribuicdo da medida ao propdsito de soerguimento da empresa, além da indicacao

de quais bens poderdo eventualmente ser objeto de alienacdo.
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Isso decorre da inteligéncia do art. 66 da Lei 11.101/2005, que determina que a alienacdo ou oneracdo de bens dependerd de autorizacdo

judicial, excetuando os que foram previamente autorizados no plano de recuperacao judicial votado e homologado.
A propdsito do tema, esse é entendimento jurisprudencial, conforme se verifica do julgado no Eg. Tribunal de Justica de S3o Paulo abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL — ENGEBASA MECANICA E USINAGEM LTDA. - DECISAO HOMOLOGATORIA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -
CONDICOES NEGOCIAIS - ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS — (...) ALIENACAO DE ATIVOS — Possibilidade de a empresa em recuperagio
judicial alienar bens como meio de recuperacdo (art. 50, XI, LRE). Autonomia patrimonial e negocial preservada — Todavia, a alienacdo de
ativos das devedoras, se ndo previamente relacionados no plano, depende de autorizagdo do Juizo, ouvidos o administrador judicial e o
comité de credores, se existente. Inteligéncia dos arts . 60, 66, 142 e 28 da Lei n? 11.101/2005 - RECURSO PROVIDO NESTE TOPICO. (...) (TISP;
Agravo de Instrumento n. 22648935020218260000; Relator Des. Sérgio Shimura, Julgado em 09/03/2023, 22 Camara Reservada de Direito

Empresarial)
VENDA DE UPI

Além da alienacdo de ativos, o PRJ prevé a possibilidade de venda de bens através de constituicdo de Unidades Produtivas Isoladas.

Novamente a Recuperanda proposta genérica, sem fazer alusdo aos bens que poderiam ser utilizados para constituicao das UPIs.

Nota-se, em verdade, que a previsdo de possibilidade de venda de UPI ndo possui um carater pratico, visto que deixou de apontar de forma
objetiva os bens que poderiam ser utilizados para constituir as Unidades Produtivas Isoladas, bem como suas avaliagbes. Tem-se que a

previsdo trazida junto ao PRJ possui muito mais um cunho de sobreaviso aos credores de que a Recuperanda podera ter esse interesse, mas

terd que realizar todo o tramite para aprovar posterior venda de UPI. “ : ; Fa-"-o
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Insta salientar que a venda de UPIs devera respeitar o previsto no art. 142 da Lei 11.101/2005, devendo ser aplicada uma das modalidades ali

apresentadas, e, em ultimo caso, com autorizacdo judicial, sendo realizada por meio de venda direta.
Sobre o tema, a Doutrina fundamenta da seguinte forma:

“Podera o plano prever, entretanto, apenas a aliena¢do de alguns bens ou de filiais ou unidades produtivas isoladas do devedor (art. 60).
Aprovado o plano, ndo hd débice a aliena¢do parcial dos ativos se houver discordancia dos credores ndao submetidos a recuperacao judicial, ou
mesmo ja com penhora sobre o imdével, ainda que reduza o patrimdnio geral do devedor e implique a extingdo da constricdo.” (SACRAMONE,

Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperacgdes de empresas e Faléncia.- 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2021. p. 286).
LEILAO REVERSO

A legalidade do Leildao Reverso é tema ativamente debatido. Isso decorre do fato de que muitas vezes surgem alegacdes de que a realizacdo de

Leildo Reverso afrontaria o par conditium creditorum, por criar uma diferenca de tratamento entre os credores da mesma classe.

Na jurisprudéncia, o problema do Leildo Reverso surge em duas hipoteses: a) restringir a participacdo do Leildo a um pequeno grupo de

individuos; ou b) alterar as condi¢des ja estabelecidas para os credores que ndo participaram do Leildo.

Ao verificar as condicBes estabelecidas no PRJ, é possivel perceber que, excetuando os credores trabalhistas, visto que receberdo o total
devido sem desdagios, todos os outros credores terdo a possibilidade de participar do leildo. No mais, o PRJ prevé que inexistem alteracdes

para os credores que nao participarem do Leildo, ou que, participando, ndo tenham seus créditos liquidados.
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A possibilidade de realizacdo de Leildo Reverso é amplamente difundida na Jurisprudéncia. Vejamos:

RECUPERACAO JUDICIAL. Insurgéncia contra decis3o de homologag¢do do plano. Manutengdo. 1 . ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. Soberania
no que tange a viabilidade econémica. Controle judicial limitado a legalidade. Auséncia das ilegalidades apontadas pelo agravante, banco
credor, no que tange ao desagio, parcelamento e indice TR para corre¢do monetdria . 2. LIBERACAO DAS GARANTIAS. Clausula aplicada apenas
aos credores que votaram a favor do plano e que n3o fizeram qualquer ressalva, nos termos dos artigos 49, § 12 e 59 da Lei 11.101/2005 e da
Tese 885 do STJ . Banco reprovou expressamente e, portanto, tal determinacao nao lhe atinge. Observando-se que a liberacdo das garantias
também ndo se aplica essa clausula ndo se aplica aos credores ausentes da assembleia geral e aqueles que se abstiveram de votar. Precedente
do STJ (STJ - REsp 1.794 .209-SP). 3. ALIENACAO DE ATIVOS. Auséncia de autorizacdo judicial . Exce¢do aos itens expressamente listados em
anexo ao PJR e apenas apds o pagamento dos créditos trabalhistas. Admissibilidade. 4. LEILAO REVERSO . Opc3o aos credores de pagamento
antecipado com desagio superior. Oferta publica, sem distingdo. Auséncia de ofensa a paridade dos credores. RECURSO NAO PROVIDO, COM
OBSERVACAO . (TJ-SP - Agravo de Instrumento: 22297205720248260000 S3o José do Rio Preto, Relator.: Carlos Alberto de Salles, Data de
Julgamento: 12/02/2025, 12 Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicagdo: 12/02/2025) (grifo nosso)

NOVACAO E QUITACAO AMPLA

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado prevé clausula de novagdo e quitagdo ampla, abrangendo as dividas da Recuperanda e de seus
coobrigados. Entretanto, a Lei n? 11.101/2005 dispde de forma expressa, em seu art. 49, §12, que as obrigacdes dos coobrigados, fiadores e
obrigados de regresso ndo sdo afetadas pela novacdo decorrente da aprovacao do plano, mantendo-se integros os direitos e privilégios dos

credores em face desses terceiros. N BN
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N3do obstante, o Plano de Recuperacdo Judicial tem natureza contratual e pode conter disposicdes mais amplas, desde que compativeis com a
legalidade. Assim, admite-se que o devedor proponha extensdao da novacao aos coobrigados, hipdtese em que seus efeitos ndo se operam de
forma automatica, mas somente em relacdo aos credores que concordarem expressamente com tal estipulacdo. Importante mencionar que a
possibilidade de extensdo da novagdo aos coobrigados, mediante adesdo voluntdria dos credores, encontra respaldo na jurisprudéncia do

Superior Tribunal de Justica, conforme no julgado a seguir:

AGRAVO INTERNO NOS EMBARGOS DE DECLARACAO NO CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERACAO JUDICIAL. EXECUCAO DE TITULO
EXTRAJUDICIAL. GARANTIDORES. PLANO DE RECUPERACAO. NOVACAO. EXTENSAO. COOBRIGADOS. IMPOSSIBILIDADE. GARANTIAS.
SUPRESSAO OU SUBSTITUICAO. CONSENTIMENTO. CREDOR TITULAR. NECESSIDADE. INEXISTENCIA DE CONFLITO. (...) A cldusula que estende
aos coobrigados a novagdo, oriunda da aprovagao do plano de recuperacgdo judicial da devedora principal, ndo é eficaz em relagdao aos
credores ausentes da assembleia geral, aos que abstiveram-se de votar ou se posicionaram contra tal disposicdo, restando intactas, para
esses, as garantias de seu crédito e seu direito de execucdo fora do dambito da recuperacdo judicial. (...) (STJ; Agint nos EDcl no CC 172379 PE
2020/0117005-0; Relator Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA; Julgado em 05/03/2024; SEGUNDA SECAO).

No mesmo sentido, a Doutrina possui entendimento semelhante no que versa sobre a limitagao da Novagao. Vejamos:

“Na LREF, a despeito de a concessdo da recuperacao judicial implicar novacdo dos créditos, ela é sui generis. Ela ocorre sem prejuizo das
garantias, nem alteracdo das obrigacbes em face dos devedores soliddrios e coobrigados. Nos termos do art. 49, §1°, ainda que ocorra a
novacdo do crédito, os credores conservam seus direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados em regresso.” (SACRAMONE,

Marcelo Barbosa. Comentdrios a Lei de Recuperac¢des de empresas e Faléncia.- 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacdo, 2021. p. 339).
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'l ANALISE TECNICA
EI-\ICERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O PRJ prevé que a Recuperanda podera solicitar, apds a homologacao do PRJ, o encerramento do processo de Recuperagao Judicial, sob

alegacdo de obter melhores condi¢Ges crediticias e mercadoldgicas.

Nesse ponto, necessario demonstrar que tal cldusula contraria o disposto no art. 61 da Lei 11.101/2005, que conceitua o periodo de
supervisdo judicial do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, referente aos dois anos posteriores a concessdo da Recuperacdo

Judicial.

Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, 0 juiz podera determinar a manutenc¢do do devedor em recuperacdo judicial até que
sejam cumpridas todas as obrigacdes previstas no plano que vencerem até, no maximo, 2 (dois) anos depois da concessdo da recuperagao

judicial, independentemente do eventual periodo de caréncia.

A necessidade da fiscalizagao judicial decorre do fato de que, muitas das vezes, as empresas em Recuperac¢do Judicial ndo conseguem manter
sua operac¢do apods o encerramento da RJ, fazendo com que o Julgador mantenha a fiscalizacdo pelo prazo de 2 anos para que observe como

se comporta.

Esse biénio legal de fiscalizacdo judicial pressup6s o acompanhamento direto do empresdrio devedor em seu momento mais critico, de
implementacdo da estruturacao negociada com seus credores. No periodo, o plano de recuperacdo judicial alcancaria seus amplos efeitos e o
devedor poderia evidenciar que possui condicdes de desempenhar sua atividade regularmente, sem que comprometa o mercado em que

atua com a sua crise econémico-financeira. (SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentdrios a Lei de Recuperagdes de empresas e Faléncia.- 2

ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagdo, 2021. p. 347) «H\ F
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SINTESE DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano foi apresentado em 22/05/2025 ao mov. 200, cumprindo os requisitos do art. 53 da Lei
11.101/2005. Objetiva a reestruturacdo econdmico-financeira das empresas, assegurando a

continuidade de suas atividades, preserva¢do de empregos e retomada da capacidade produtiva.

CONDICOES DE PAGAMENTO

O passivo sujeito a recuperacdo soma RS 34.405.013,46, distribuido entre Classe | (RS 4.446,39); Classe
11 (RS 31.949.291,62) e Classe IV (RS 2.451.275,45). Prevé-se o pagamento da Classe | na integralidade
dos valores, em até 36 meses. Ja as Classes Il, Il e IV sofrerdo a aplicacdo de desagio de 80%, com

caréncia de 19 meses, com o pagamento em cento e sessenta e duas parcelas.

ALIENAGAO DE ATIVOS

Autorizada a alienacdo de bens moveis, por se tornarem inserviveis, obsoletos, insuficientes etc.
Possivel substituicdo por ativos de igual ou maior valor/eficiéncia. Recursos obtidos deverdo reforgar o

caixa operacional.

CONFORMIDADE DAS CLAUSULAS
A LEI 11.101/2005

Apds analise do PRJ apresentado, foram identificados por esta Administradora Judicial as seguintes
cldusulas conflitantes com a Lei 11.101/2005: "5.1 CLASSE | — Credores Trabalhistas"; “8. Venda de
Bens Moéveis; “9. Venda de UPI”; “12.2 Novac¢do”; “12.3 Quitagdo”; 12.5 Encerramento da Recuperagao

Judicial”. .
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O presente parecer se dedica a anadlise do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado no mov. 149 sob a perspectiva legal, de sua
conformidade com a Lei 11.101/2005. A avaliagdo de mérito economico-financeiro e condi¢Bes de pagamento propostas, compete

exclusivamente aos credores.

Nos termos do artigo 53, I, da Lei n. 11.101/2005, o plano de recuperacdo judicial deve acompanhar-se de demonstra¢des contabeis e

relatério que evidenciem a viabilidade econémica da empresa.

A projecdo econdmico-financeira foi devidamente analisada, concluindo-se pelo cumprimento desse requisito legal, apresentando elementos

concretos que evidenciam a capacidade de recuperacao e a continuidade das atividades da empresa.

A projecdo abrange o periodo de 15 anos e contempla: a) receita liquida total estimada de RS 1,78 bilhdo, com crescimento estavel e realista;
b) lucro liquido acumulado de RS 90,8 milhdes, com evolugdo gradual, sinalizando resultado operacional positivo; c) reducdo progressiva das
despesas financeiras, especialmente as relacionadas a passivos sujeitos a recuperacdo judicial; d) pagamentos as classes de credores (Classe |,
Ill e IV) organizados de forma compativel com a geracdo de caixa projetada; e e) recomposi¢cdo continua do capital de giro, assegurando

liguidez operacional minima para a manutencdo da atividade empresarial.

Além disso, o plano demonstra que os compromissos financeiros decorrentes do processo de recuperacdo judicial, inclusive os
extraconcursais, estdo distribuidos de forma escalonada e proporcional a capacidade de geracdo de caixa da empresa, conforme exigido pelos

principios da preservacdo da empresa (art. 47) e da paridade de tratamento entre credores (art. 50, §19).
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Ademais, o plano estd amparado por projecées realistas e compativeis com a estrutura financeira da empresa, atendendo aos requisitos legais

e proporcionando um cendrio de recuperacdo gradual e vidvel.

No que se refere a reestruturagao do passivo, o Plano apresenta adequadamente a previsdao de condi¢des de pagamentos para cada uma das
classes de credores, contemplando prazos de caréncia, parcelamentos, desdgios e indices de atualizacdo. Contudo, as condi¢des de
pagamento devem ser feitas em observancia ao que determina a Lei. Sendo necessaria a observacdo ao art. 54 da Lei 11.101/2005 no que diz

respeito ao prazo para pagamento dos créditos trabalhistas, bem como aos indices de correcdo fixados pelos tribunais superiores.

Quanto a alienag¢do de ativos e venda de UPI, verifica-se que o PRJ autoriza a utilizagdo desses mecanismos como meios de reestruturagao.
Contudo, na auséncia de especificacdo no Plano sobre quais bens se pretende alienar ou constituir como UPI, a venda deverd observar o

previsto no art. 66 da Lei n. 11.101/2005, notadamente no que se refere a necessidade de autorizac¢do judicial.

Em relacao a cldusula de novagdo e quitagcao ampla, a aplicacao dessa medida deve observar os limites fixados pela legislacao, especialmente
o §12 do art. 49 da LRF, que resguarda os direitos dos credores contra coobrigados e fiadores. Contudo, a jurisprudéncia tem reconhecido que

tais disposicdes podem ser admitidas desde que a aplicagao seja por meio de concordancia expressa dos credores diretamente afetados.

Em relacdo ao Leildo Reverso, é possivel verificar que, por mais que a medida ndo esteja expressamente prevista no art. 50 da LRF, a
Jurisprudéncia é pacifica ao definir o cabimento da medida como um meio de restruturacdo, desde que conte com ampla participa¢do, bem

como ndo prejudique credores que ndo participarem do Leildo ou que, participando, ndo tenham seus créditos liquidados.

A-L
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E possivel verificar que o PRJ prevé uma ampla participacdo dos credores, bem como limita os seus efeitos aos credores que efetivamente

participarem e receberem seus créditos através do Leildo, estando plenamente condizente com a jurisprudéncia.

No que diz respeito a clausula de encerramento da Recuperacdo Judicial que possibilita que a Recuperanda requeira o encerramento do
Processo de Recuperacdo Judicial apds a homologagdo, é importante delimitar que a Lei 11.101/2005, em seu art. 61, possui previsdo
expressamente contraria.

Portanto, a administracdo judicial identificou que as cldusulas “5.1 Classe | — Credores Trabalhistas”, “8. Venda de Bens Modveis”, “9. Venda de

IM

UPI”, “12.2 Novacgao”, “12.3 Quitacdao” e “12.5 Encerramento da Recuperacdo Judicial” do Plano de Recuperacao Judicial sdo conflitantes com

aLei 11.101/2005.

Por fim, destaca-se que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela Recuperanda revela um esfor¢o consistente na adog¢do de medidas
tipicas de reestruturacdo, alinhadas ao art. 50 da Lei n? 11.101/2005, ao mesmo tempo em que busca introduzir medidas de aprimoramento

da gestdo e apresentam as projecdes de longo prazo.
Sendo o que cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposi¢do para os esclarecimentos que forem necessarios.

Curitiba, 25 de Agosto de 2025.

FATTO ADMINISTRAGCAO JUDICIAL
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