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>]> APRESENTACAO

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial ajuizado por Tecnorafia Industria e Comércio de Embalagens LTDA e WK Industria e Comércio de
Embalagens LTDA, com fundamento no art. 47 e art. 48 da Lei 11.101/2005, distribuido em 23/01/2025.

As Recuperandas apresentaram seu Plano de Recuperacdo Judicial no mov. 149, que sera levado ao crivo da Assembleia Geral de Credores, a

ser designado pelo Douto Juizo, em momento posterior.

O presente relatdrio integra as obrigagdes da administracdo judicial, conforme alinea h, inciso Il do art. 22 da Lei 11.101/2005, que determina
a realizagdo de relatério sobre o Plano de Recuperagao Judicial. Assim, o presente laudo analise a qualidade das informagdes prestadas e a

conformidade com a legislacdo aplicavel e estd estruturado em duas etapas.

Na primeira etapa, realiza-se a exposicdo do contetido do plano de recuperacdo judicial, iniciando-se pela sintese geral do documento,
seguida da descricdao das condi¢cdes de pagamento propostas pela devedora, indicando a forma de tratamento conferida a cada classe.

Também é analisada gestdo de ativos apresentados pelas empresas.

A segunda etapa do laudo dedica-se ao exame da conformidade do plano com a Lei n? 11.101/2005 e demais normas e entendimento

jurisprudenciais e doutrinarios aplicaveis, avaliando sua aderéncia formal e material as exigéncias legais.

Com base nessa andlise, é elaborado um quadro-sintese, no qual se registram os pontos de adequacdo e eventuais inconsisténcias. Por fim, a
administracdo judicial apresenta sua conclusdo, visando fornecer ao juizo e aos credores elementos técnicos balizadores para a apreciacdo da

legalidade e da viabilidade do plano em analise.
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,:,/[I||:| SINTESE DO PLANO

O art. 50 da Lei 11.101/2005 define os meios admitidos para a recuperacdo judicial. Diante da variedade prevista em lei, € comum que as
recuperandas adotem um conjunto de medidas, a fim de ampliar as chances de éxito no processo. O plano em analise contempla diferentes

mecanismos, que serao descritos a seguir.
REESTRUTURACAO DO PASSIVO
O meio central do plano é a reestruturagdao do passivo, com concessdo de prazos, caréncias e condicdes de pagamento diferenciadas

conforme as classes de credores estabelecidas no quadro geral de credores. Trata-se do principal instrumento de recuperagdo proposto.

No caso dos credores trabalhistas, prevé-se caréncia de seis meses, contados da habilitagdo do crédito, com quitacdo em doze parcelas

mensais. A atualizagdo incidira pelo indice IPCA-E, preservando o cardter alimentar da verba.

Quanto aos credores com garantia real, esta prevista caréncia de doze meses, a contar da homologacao do plano, e pagamento parcelado em

sessenta meses. A medida busca preservar a continuidade da atividade sem inviabilizar o cumprimento das obrigacdes.

Ja para os credores quirografarios, o plano prevé caréncia de vinte e quatro meses, aplicacdo de desagio de cinquenta por cento e pagamento
em quarenta e oito parcelas mensais. A atualizacdo ocorrerd pela Tabela Pratica do TIPR, acrescida de juros de 1% ao més, a partir do

vencimento do pedido de recuperagao.

Os credores microempresas e empresas de pequeno porte receberdo tratamento idéntico ao dos quirografarios: caréncia de vinte e quatro

meses, desagio de cinquenta por cento e pagamento em quarenta e oito parcelas, corrigidas pela Tabela Pratica do TJPR acrescida de 1% a.m.
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ﬁﬂ SINTESE DO PLANO

ALIENAGAO DE ATIVOS

O plano prevé autorizacao genérica para alienacao de ativos, conferindo as recuperandas autonomia para administrar seus bens e oferecer

garantias. A clausula estabelece que a alienagdo ndo deve comprometer a atividade essencial da empresa.

Entretanto, a redagdo ndo individualiza quais bens poderao ser objeto de aliena¢do ou oneracgdo. Essa generalidade contrasta com o disposto
no art. 66 da Lei 11.101/2005, que exige autorizac¢do judicial para a alienag¢do de ativos ndo circulantes, salvo se houver especificagdo no plano

aprovada pelos credores.

DEMAIS DISPOSICOES DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O plano traz medidas voltadas a moderniza¢do da gestdo empresarial, incluindo a implementacdo de indicadores de desempenho (OKRs e
KPIs). O objetivo é conferir maior transparéncia ao processo de execug¢do, possibilitando acompanhamento pelos credores e pela

administragao judicial.

Também estd prevista a adogdo de praticas de gestdao ambiental, com a meta de obtencao da certificacao I1ISO 14001 em médio prazo. Essa
medida aproxima as recuperandas das exigéncias de grandes players do mercado, especialmente no agronegécio, ampliando oportunidades

de insergao competitiva.

Além disso, o plano projeta crescimento gradual da produgdo, partindo de 60 toneladas/més em 2025 e alcangando 94 toneladas/més em
2034. As projecoes sdo conservadoras e condizentes com a evolucdo esperada da demanda agricola, setor ao qual se vinculam diretamente as

atividades da empresa. N BN
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Q}W/\WV PROPOSTA DE PAGAMENTO

CLASSE

Trabalhistas

Garantia Real

Quirografarios

Microempresas e
Empresas de Pequeno
Porte

CARENCIA

6 meses

12 meses

24 meses

24 meses

PARCELAS

Em 12
meses

Em 60
meses

Em 48
meses

Em 48
meses

6
CORRECAO MONETARIA E TAXA DE JUROS DESAGIO CONDIGCOES DE PAGAMENTO
Os créditos trabalhistas sera o atualizados Em até 12 parcelas mensais e
pelo IPCA-E, conforme decidido pelo STF no - sucessivas contadas da intimacdo da

RE 1.269.353. decisdo que homologar o PRIJ.

Em até 60 parcelas mensais e
- sucessivas contadas da intimagao da
decisdao que homologar o PRJ.

Os créditos foram corrigidos nos termos
avengados entre as partes.

Atualizagdo do crédito pelo indice da Tabela Em até 48 parcelas mensais e
Pratica do TJPR e acrescido de juros de 1% 50%  sucessivas contadas da intimagdo da

a.m. do vencimento ao pedido de decisio que homologar o PRJ.
recuperacao o judicial.

Atualizagdo do crédito pelo indice da Tabela Em até 48 parcelas mensais e
Pratica do TIPR e acrescido de juros de 1% 50%  sucessivas contadas da intimagdo da
a.m. do vencimento ao pedido de
recuperacao judicial.

decisdao que homologar o PRJ.
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leV\ PROPOSTA DE PAGAMENTO

FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos nos termos deste Plano, devem ser pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou por outra forma previamente

acordada com a Recuperanda.

Os credores devem informar a TECNORAFIA e/ou WK EMBALAGENS, suas respectivas contas bancarias para a realizacdo dos pagamentos, no

prazo maximo de 15 (quinze) dias apos a homologacdo o Judicial do Plano.

Os pagamentos que ndo forem realizados devido a auséncia de informacdo de contas bancdrias, ndo serdo considerados como

descumprimento do Plano, cabendo ainda estabelecer que ndo haverd incidéncia de juros ou encargos moratérios para esses casos.

Os credores que ndo informarem seus dados bancdrios no prazo de 6 (seis) meses a partir da homologacdo do Plano ou do trénsito em
julgado da habilitagdo/impugnacdo do crédito, o montante referente as parcelas mensais previstas no Plano, serdo depositados em contas

judiciais, para posterior levantamento de alvara.

Os pagamentos serdo realizados a cada 30 (trinta) dias, a contar do pagamento da primeira parcela estabelecida nas condicdes das

respectivas classes.

Na hipdtese de o dia de vencimento ndo ser considerado um dia Uutil, o referido pagamento ou obrigacdo deverd ser realizado no dia util

seguinte.
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o GESTAO DE ATIVOS

O Plano de Recuperacdo Judicial estabelece que a gestdo dos ativos patrimoniais permanecera sob a responsabilidade das Recuperandas,

em conformidade com o disposto no artigo 66 da Lei n2 11.101/2005.
No que se refere a alienagdo de ativos, o documento prevé:

"(...) Dessa forma, fica autorizada, mediante aprovac¢do deste Plano, a alienacdo de bens méveis, desde que tal operacdo ndo implique na
reducdo das atividades essenciais da empresa. Adicionalmente, essa autorizacdo estende-se a alienacdo de bens modveis que seja
acompanhada de reposicdo por outros de igual ou superior valor, modernidade ou eficiéncia, de modo a preservar a capacidade
operacional e produtiva das empresas. Por fim, fica permitida a disponibilizacdo de bens patrimoniais como garantia, observando-se,

quanto a valoragdo desses bens, as premissas de mercado vigentes. (...)“

Como se extrai do Plano, as Recuperandas estariam autorizadas a proceder a alienacdo de bens méveis, desde que mantidas as atividades
consideradas essenciais. O documento também contempla a utilizacdo de bens patrimoniais como garantia, condicionada a observancia

das praticas de valoracao de mercado.

Nessa esteira, o Plano também disciplina a destinacdo dos recursos obtidos por meio das operacdes de alienacdo ou oneragao, prevendo
gue tais valores deverdo ser direcionados ao caixa das Recuperandas. A finalidade expressa na proposta apresentada pela empresas
Recuperandas é a de contribuir para a execugdao das obrigacdes previstas, bem como para o fortalecimento de suas atividades

empresariais.
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}ANAUSE TECNICA

O contetdo minimo do Plano de Recuperagdo Judicial é o previsto no art. 53 da Lei n.2 11.101/2005, em seus trés incisos. A Administracdo

Judicial analisou a seguir se os documentos exigidos foram apresentados, conforme segue:

Art. 53. O plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da
decisdo que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e devera conter:

| — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstracdo de sua viabilidade econ6mica;

Il — laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada.

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado, na analise da Administradora Judicial, estd em conformidade com o previsto no supra
mencionado art. 53 da Lei 11.101/2005, contemplando a discriminagdo detalhada dos meios de recuperacdo a serem empregados pelo

devedor, conforme apresentado no Plano de Recuperac¢do Judicial constante na movimentacao 149.2.

A viabilidade econémica das medidas propostas esta exposta por meio do Laudo de Viabilidade anexado ao processo como Anexo |
(movimentac¢do 149.3). Complementarmente, foram apresentados o laudo econémico-financeiro e o laudo de avaliacdo dos bens e ativos do
devedor, elaborados por profissionais legalmente habilitados ou por empresa especializada, conforme registrado nas movimentac¢des 149.4 e

149.5, correspondendo ao Laudo de Viabilidade (Anexo I) e ao Laudo de Ativos Patrimoniais (Anexo ).
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' ANALISE TECNICA

10

Na elaborac¢do da Projecdao do Fluxo de Caixa em um horizonte temporal de 10 (dez) anos, as premissas financeiras, operacionais e de

tendéncias de mercado, encontram-se em conformidade com o estabelecido no Plano de Recuperagao Judicial. Abaixo o extraido do Plano:

(*) valores expressos em RS 0,00 -1524660,38
Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano S Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(+) ENTRADAS
19.440.000 22.044.960 23,588.107 25.239.275 27.006.024 27.816.205  28.650.691 29.510.212 30.395.518 31.915.294
e amemy ; 19.440.000 22.044.960 23,588,107 25.239.275 27.006.024 27.816.205 28.650.691 29.510.212 30.395.518  31.915.294
(-) sAaIDAS - 18.936.306 - 20.783.647 - 21.862.113 - 22.997.253 - 24,192.092 - 25.353.572 - 26.571.682 - 27.849.211 - 29.189.084 - 30.648.538
Tributos - 1732104 - 1964206 - 2101700 - 2248819 - 2406237 - 2478424 - 2552777 - 2629360 - 2.708.241 - 2.843.653
Custo com Matéria Prima - 13.801.500 - 15.246.604 - 16.008.934 - 16.809.381 - 17.649.850 - 18.532.342 - 19.45895% - 20.431907 - 21453503 - 22.526.178
Custos Pessoal - 1596370 - 1676189 - 1759.998 - 1847.998 - 1940398 - 2037418 - 2139289 - 2246253 - 2.358.566 - 2.476.494
Despesas Juridicas - 60.000 - 63.000 - 66.150 - 69.458 - 72930 - 76.577 - 80406 - 84426 - 88.647 - 93.080
Despesas Aluguel - 750.000 - 787500 - 826.875 - 868.219 - 911630 - 957.211 - 1005072 - 1055325 - 1.108.092 - 1.163.496
Despesas Administrativas - 680832 - 714874 - 750617 - 788.148 - 827556 - 868933 - 912380 - 957999 - 1005899 - 1.056.194
Despesas Financeiras - 315500 - 331275 - 347.839 - 365231 - 383492 - 402667 - 422800 - 443940 - 466.137 - 489.444
= DISPONIBILIDADE OPERACIONAL 503.694 L261.313 1.725.994 2.242.022 2.813.932 2.462.633 2.079.009 1.661.001 1.206.434 1.266.756
3% 6% 7% % 10% 9% 7% 5% 4% 4%
Outras Despesas N3o Operacional - 325.701 - 682.479 - 833.158 - 763.558 - 763.558 - 702374 - 179.776 - - -
Pagamentos Relacionados a RJ - 69.600 - 69.600 - 69.600 - - - - - - -
Creditos Sujeitos - Classe IV - - - 150679 - 150679 - 150679 - 150679 -
Parcelamentos impostos - 256101 - 240961 - 240961 - 240961 - 240961 - 179776 - 179776 - - -
Créditos N3o Sujeitos - Financeiro - 371918 - 371918 - 371918 - 371918 - 371918
SALDO FINAL DE CAIXA 177.993 578.834 892.836 1.478.464 2.050.374 1.760.259 1.899.233 1.661.001 1.206.434 1.266.756
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"L ANALISE TECNICA

ENTRADAS DE CAIXA (RECEITA BRUTA)

O faturamento bruto evolui de RS 19,4 milhdes no Ano 1 para RS 31,9 milhdes no Ano 10, refletindo crescimento continuo sustentado por
recuperacao de mercado e expansao das atividades, conferindo confiabilidade ao modelo de projecao.

SAIDAS DE CAIXA OPERACIONAIS

As saidas acompanham o crescimento do faturamento, passando de RS 18,9 milh&es para RS 30,6 milhdes, com destaque para matéria-prima
(65% a 70% da receita) e tributos (9% a 10%). Despesas administrativas, financeiras e juridicas permanecem controladas, mantendo

disponibilidade operacional positiva e permitindo geracdo de excedentes para pagamento de dividas e reinvestimentos.

OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS

Concentram-se entre os Anos 1 e 7, abrangendo pagamentos de Recupera¢ao Judicial, parcelamentos tributdrios e quitacdo de créditos,
variando entre RS 370 mil e RS 700 mil anuais. A partir do Ano 8 ndo ha mais obrigacdes, sendo integralmente absorvidas sem comprometer a

liguidez da operagao.

SALDO FINAL DE CAIXA

O saldo final mantém-se positivo ao longo de todo o periodo, iniciando em RS 177 mil e atingindo RS 1,26 milhdo no Ano 10. O crescimento

continuo demonstra capacidade de geracdo de liquidez, disciplina financeira e preservacdo da saude financeira da empresa.
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AIA ANALISE TECNICA

PROJECAO DAS RECEITAS ANUAIS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
mR$  19.440.000 22.044.960 23.588.107 25.239.275 27.006.024 27.816.205 28.650.691 29.510.212 30.395.518 31.915.294

Para a composicdo de projecées foram considerados, a expectativa de receita em 2025 fornecida pelas Recuperandas, e o incremento de

producdo médio de 6% (seis porcento) no periodo compreendido entre o0 22 e 0 62 ano e médio de 4% (quatro porcento) até o 102 ano.

A principio, projeta-se que a capacidade produtiva em 2034 atinja 78% (setenta e oito porcento) da capacidade nominal instalada, o que

demonstra uma eficiéncia operacional compativel com os padrdes de producdo industrial.
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As Recuperandas, de forma vinculada ao Fluxo de Caixa Projecdo do Resultado, obtiveram os seguintes resultados no horizonte de 10 anos:

Descricao (*) valores em RS 0,00 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Faturamento Bruto 19.440.000 22.044.960 23,588.107 25.239.275 27.006.024 27.816.205 28.650.691 29.510.212 30.395.518 31.915.294
(-) Dedugbes s/ Receita 1.732.104 1.964.206 2.101.700 2.248.819 2.406.237 2478424 2552.777 - 2.629.360 - 2.708.241 2.843.653
(=) Receita Liquida 17.707.896 20.080.754 21.486.407 22.990.455 24.599.787 25.337.781 26.097.914 26.880.852 27.687.277 29.071.641
Receita Liquida (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
{-) Custo dos Servicos Prestados 15.397.870 16.922.792 17.768.932 18.657.379 19.590.247 20.569.760 21.598.248 - 22.678.160 - 23.812.068 25.002.672
Custo com Matéria Prima 13.801.500 15.246.604 16.008.934 16.809.381 17.649.850 18.532.342 19458959 - 20431907 - 21453503 22.526.178
Custo Pessoal 1.596.370 1.676.189 1.759.998 1.847.998 1.940.398 2037418 2.139.289 - 2246.253 - 2.358.566 2.476.494
CMV (%) 79% 77% 75% 74% 73% 74% 75% 77% 78% 78%
(=) Margem Bruta 2.310.026 3.157.962 3.717.475 4.333.077 5.009.540 4.768.021 4.499.666 4.202.691 3.875.209 4.068.969
Margem de Contribuic3o (3%) 12% 14% 16% 17% 19% 17% 16% 14% 13% 13%
(-) Despesas 1.806.332 1.896.649 1.991.481 2.091.055 2.195.608 2.305.388 2.420.658 -  2.541.691 -  2.668.775 2.802.214
Administrativas 1.490.832 1.565.374 1643642 1725824 1.812.116 1.902.721 1.997.857 - 2097.750 - 2.202. 638 2.312.770
Despesas financeiras 315.500 331.275 347.839 365.231 383.492 402.667 422800 - 443940 - 466.137 489.444
(=) Resultado Operacional 503.694 1.261.313 1.725.994 2.242.022 2.813.932 2.462.633 2.079.009 1.661.001 1.206.434 1.266.756
Resultado Operacional (%) 3% 6% 8% 10% 11% 10% 8% 6% 4% 4%
(=) Resultado Antes dos Impostos 503.694 1.261.313 1.725.994 2.242.022 2.813.932 2.462.633 2.079.009 1.661.001 1.206.434 1.266.756
(-)IRPJ 101923 291.328 407.458 536.505 679.483 591658 495752 - 391.250 - 277.608 292.689
{-) csLL 45332 113518 155.339 201.782 253.254 221637 187.111 - 149.4%0 - 108.579 114.008
(=) Lucro/ Prejtl'lo Contabil 356.438 856.4567 1.163.156 1.503.734 1.881.195 1.649.338 1.396.146 1.120.261 820.246 860.059
Lucro Liquido (3) 2% 4% 5% 7% 8% 7% 5% 4% 3% 3%
EBITDA 819.194 1.592.588 2.073.833 2.607.252 3.197.424 2.865.300 2.501.809 2.104.941 1.672.571 1.756.200
EBITDA (%) 5% 8% 10% 11% 13% 11% 10% 8% 6% 6%

«H\
v

Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PAIDMA PNCYU 9FWMF 2XVDA

©J[eS BuelNC BljeleN Jod sjuswienbip opeulssy - Z'Z.LT "Aow N'Ja?:I - 6T00°91°'8°'G20¢'LE-986T000 :0SS3204d - IANCOHd

[dd 0onijeuy ouoreley :hiy "314vd YA OYIVLISIHINVYIN 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :5202/80/5C



14

‘A ANALISE TECNICA

RECEITA OPERACIONAL E MARGEM BRUTA

A empresa projeta crescimento continuo do faturamento bruto ao longo de dez anos, iniciando em RS 19,4 milhdes e alcancando RS 31,9
milhdes no décimo ano. A margem bruta melhora gradativamente de 12% para 19% no quinto ano, refletindo ganhos operacionais, e se

estabiliza em torno de 13% nos anos finais, mantendo rentabilidade adequada para o setor.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

O Custo dos Servicos Prestados representa em média 75% da receita liquida, com pequenas variagdes. Despesas administrativas e financeiras
acompanham o crescimento da receita sem comprometer a lucratividade, demonstrando gestdo eficiente e controle de custos.

LUCRATIVIDADE E EBITDA

O lucro liquido evolui de RS 356 mil para um pico de RS 1,88 milhdo no quinto ano, estabilizando-se entre RS 800 mil e RS 860 mil nos anos
finais. O EBITDA segue essa trajetdria, com margens entre 5% e 13%, mantendo-se acima de 6% até o décimo ano, evidenciando

sustentabilidade operacional mesmo apds pagamentos e investimentos.

FLUXO DE CAIXA LIVRE E SALDOS ACUMULADOS

O lucro liquido é integralmente convertido em caixa operacional, exigindo atencdo para varia¢des futuras no capital de giro. A empresa cumpre
pagamentos relevantes relacionados a Recuperacgdo Judicial, incluindo parcelamentos, obrigacdes extraconcursais e encargos. Apesar disso, o

fluxo de caixa livre permanece positivo e o saldo acumulado atinge RS 5,57 milhdes ao final do periodo, demonstrando liquidez e solvéncia.
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A viabilidade econémico-financeira é uma andlise que espelha em projecdo, se as Recuperandas sdao financeiramente sustentdveis e

lucrativas ao longo do tempo. No caso especifico, pode-se observar gera¢do de liquidez ao longo dos 10 (dez) anos considerados na analise

em questdo. Conforme se extrai do Plano de Recuperacdo Judicial:

Descrigio Em RS,00 Ano1 Ano2 Ano 3 Ano 4 AnoS Ano 6 Ano7 Ano8 Ano 9 Ano 10
Saldo Inicial - 30.737 73988 179998 540176  917.637 1018882 916370 820261 520246
Lucro Liquido 356438 - 856467 - 1163.156 - 1.503.734 - 1.881.195 - 1.649.338 - 1396146 - 1120261 - 820246 - 860.059
(=) Geragdo de Caixa Operacional 356438 856467 1163.156 1503734 1881195 1649338 1396146 1120261 820246  860.059
() Despesas de Capital - - 100000 -  150.000 - 200.000 - 200.000 - 300.000 - 300.000 - 300.000 - 300.000 - 300.000
() Pagamentos Relacionados a R] - 69600 £9.500 220279 - 150679 - 150679 - 150679 - : - .
(-) Pagamentos Extraconcursal - 371918 - 371918 - 371918 - 371918
() Parcelamentos Federais - 179.776 179776 - 179776 - 179776 - 179976 - 179776 - 179776 i . -
() Parcelamentos Estaduais - 51955 51955 - 51955 - 51955 - 51955 - 2 . - s
() FGTS - 9230 9230 - 9230 - 9230 - 9230 - - £ 2 <
() Parcelamentos Municipais - 15140 s g : : - 2 g - =
(=) Fluxo de Caixa Livre 30.737 73.988 179.998 540176  917.637 1018882 916370 820261 520246  560.059
Saldo de Caixa Acumulado 30737 104725 284723 824899 1742536 2761418 3.677.788 4.498.048 5.018295 5.578.353
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' ANALISE TECNICA

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA (10 ANOS)

A projecdo de fluxo de caixa apresentada contempla um horizonte de 10 anos, detalhando as estimativas de lucro liquido, gera¢do de caixa
operacional, investimentos (Capex), obrigacdes decorrentes do plano de recuperagao judicial (parcelamentos diversos) e o saldo de caixa

acumulado ao longo do periodo.

As empresas projetam uma trajetdria de crescimento relevante em seus resultados operacionais, partindo de um lucro liquido de RS 356 mil no
primeiro ano e alcangando RS 1,88 milhdo no quinto ano. Embora haja uma leve retracdo nos resultados apds o sexto ano, a gerac¢do de caixa
operacional se mantém positiva durante todo o periodo, sinalizando estabilidade financeira mesmo apds a quitacdo das obrigages do plano de

recuperacao.

Durante os seis primeiros anos, observa-se o cumprimento sistematico das obrigacdes relacionadas a Recuperacdo Judicial, incluindo
pagamentos extraconcursais e parcelamentos federais, estaduais, municipais e FGTS. As despesas de capital (Capex) estdo previstas de forma
progressiva nos anos intermedidrios, com valores entre RS 150 mil e RS 300 mil, indicando investimentos direcionados a manutencdo ou
expansao da atividade operacional. A andlise do fluxo de caixa livre evidencia uma sdlida capacidade de geracdo de recursos préprios. O valor
acumulado de caixa ao final do periodo atinge RS 5,57 milhdes, sem comprometer o cumprimento de obrigacbes ou a realizacdo de

investimentos.

Verifica-se, assim, que foram apresentados elementos que indicam viabilidade economico-financeira para cumprir o plano, com geracdo de

caixa suficiente. Além disso, o fluxo de caixa livre e o saldo acumulado sugerem estabilidade operacional ao longo do periodo.
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N3o obstante, o entendimento consolidado é de que a andlise de legalidade do PRJ deve ser feita sem adentrar ao mérito de viabilidade

econémica, conforme se verifica no julgado abaixo do Eg. Superior Tribunal de Justica:

AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. AGRAVO DE INSTRUMENTO, NA ORIGEM. RECUPERACAO JUDICIAL. PLANO DE RECUPERACAO.
CONTROLE DE LEGALIDADE PELO JUIZ. POSSIBILIDADE. SUPRESSAO DE GARANTIAS. DECISAO DA ASSEMBLEIA-GERAL. ALCANCE LIMITADO AOS
CREDORES CONCORDANTES. AGRAVO INTERNO PROVIDO PARA, EM NOVO JULGAMENTO, NEGAR PROVIMENTO AO RECURSO ESPECIAL. 1. O
magistrado deve exercer o controle de legalidade do plano de recuperagdo - no que se insere o repudio a fraude e ao abuso de direito-, mas
ndo o controle de sua viabilidade econ6mica. Nesse sentido, Enunciados n. 44 e 46 da | Jornada de Direito Comercial CJF/STJ? (REsp
1.359.311/SP, Rel . Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA TURMA, DJe de 30/09/2014). 2. A supressdo de garantias, reais e fidejussérias,
previstas em plano de recuperacdo judicial aprovado em assembleia-geral de credores, vincula apenas aqueles credores que assentiram
expressamente com a medida, ndo se estendendo, portanto, aos credores discordantes, omissos, ou ausentes a deliberacdo. Precedente. 3.
Agravo interno provido para, em novo julgamento, negar provimento ao recurso especial. (STJ; Agint no Resp n. 1855432 SP 2019/0374455-4,
Julgado em 11/04/2022; QUARTA TURMA)

Também o enunciado 46 da | Jornada de Direito Comercial da CJF, aplica o entendimento de que o judicidrio ndo podera deixar de conceder a
Recuperagdo Judicial com fundamento na andlise econdmico-financeira do Plano de Recuperagdo Judicial: “Ndo compete ao juiz deixar de
conceder a recuperacgdo judicial ou de homologar a extrajudicial com fundamento na andlise econémico-financeira do plano de recuperagéo

aprovado pelos credores.”
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ALIENAGAO DE ATIVOS

Como relatado acima, o Plano de Recuperacao Judicial apresentado possui previsdo de que as Recuperandas poderdo alienar bens moéveis

pertencentes a elas, desde que tal operagdo nao resulte na diminuicdo das atividades essenciais da empresa.

Muito embora a alienacdo de ativos constitua um dos meios disponiveis as empresas em Recuperacdo Judicial para apoiar o processo de
reestruturacdo, é necessario que seja demonstrada a contribuicdo da medida ao propdsito de soerguimento da empresa, além da indica¢do

de quais bens poderao eventualmente ser objeto de alienagao.

Isso decorre da inteligéncia do art. 66 da Lei 11.101/2005, que determina que a alienacdo ou oneracdo de bens dependerd de autorizagdo

judicial, excetuando os que foram previamente autorizados no plano de recuperacao judicial votado e homologado.
A propdsito do tema, esse é entendimento jurisprudencial, conforme se verifica do julgado no Eg. Tribunal de Justica de S3o Paulo abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL — ENGEBASA MECANICA E USINAGEM LTDA. - DECISAO HOMOLOGATORIA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -
CONDICOES NEGOCIAIS - ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS - (...) ALIENACAO DE ATIVOS — Possibilidade de a empresa em recuperagio
judicial alienar bens como meio de recuperag¢do (art. 50, XI, LRE). Autonomia patrimonial e negocial preservada — Todavia, a alienagdo de
ativos das devedoras, se ndo previamente relacionados no plano, depende de autorizagdao do Juizo, ouvidos o administrador judicial e o
comité de credores, se existente. Inteligéncia dos arts . 60, 66, 142 e 28 da Lei n2 11.101/2005 - RECURSO PROVIDO NESTE TOPICO. (...) (TISP;
Agravo de Instrumento n. 22648935020218260000; Relator Des. Sérgio Shimura, Julgado em 09/03/2023, 22 Camara Reservada de Direito

Empresarial
p ) 4 - A
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QUITAGAO AMPLA

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado prevé cldusula de quitagdo ampla, abrangendo as dividas da Recuperanda e de seus
coobrigados. Entretanto, a Lei n2 11.101/2005 dispde de forma expressa, em seu art. 49, §12, que as obrigacdes dos coobrigados, fiadores e
obrigados de regresso ndo sdo afetadas pela novacdo decorrente da aprovacao do plano, mantendo-se integros os direitos e privilégios dos

credores em face desses terceiros.

N&o obstante, o Plano de Recuperacdo Judicial tem natureza contratual e pode conter disposicdes mais amplas, desde que compativeis com a
legalidade. Assim, admite-se que o devedor proponha extensdo da novagdo aos coobrigados, hipétese em que seus efeitos ndo se operam de
forma automatica, mas somente em relagdo aos credores que concordarem expressamente com tal estipulagdo. Importante mencionar que a
possibilidade de extensdao da novacdo aos coobrigados, mediante adesdao voluntdria dos credores, encontra respaldo na jurisprudéncia do

Superior Tribunal de Justica, conforme no julgado a seguir:

AGRAVO INTERNO NOS EMBARGOS DE DECLARACAO NO CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERACAO JUDICIAL. EXECUCAO DE TITULO
EXTRAJUDICIAL. GARANTIDORES. PLANO DE RECUPERACAO. NOVACAO. EXTENSAO. COOBRIGADOS. IMPOSSIBILIDADE. GARANTIAS.
SUPRESSAO OU SUBSTITUICAO. CONSENTIMENTO. CREDOR TITULAR. NECESSIDADE. INEXISTENCIA DE CONFLITO. (...) A cldusula que estende
aos coobrigados a novagdo, oriunda da aprovagao do plano de recuperagao judicial da devedora principal, ndo é eficaz em relagdo aos
credores ausentes da assembleia geral, aos que abstiveram-se de votar ou se posicionaram contra tal disposicdo, restando intactas, para
esses, as garantias de seu crédito e seu direito de execucdo fora do ambito da recuperacdo judicial. (...) (STJ; Agint nos EDcl no CC 172379 PE
2020/0117005-0; Relator Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA,; Julgado em 05/03/2024; SEGUNDA SECAOQ) JE
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SINTESE DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano foi apresentado em 08/07/2025 ao mov. 149, cumprindo os requisitos do art. 53 da Lei
11.101/2005. Objetiva a reestruturacdo econdmico-financeira das empresas, assegurando a

continuidade de suas atividades, preservacao de empregos e retomada da capacidade produtiva.

CONDIGOES DE PAGAMENTO

O passivo sujeito a recuperacdo soma RS 3.065.025,64, distribuido entre Classe Il (RS 1.859.590,86) e
Classe IV (RS 1.205.434,78). Prevé-se o pagamento da Classe Il sem aplicacdo de desagios, com
caréncia de 12 meses, em sessenta parcelas. Ja a Classe IV sofrerd a aplica¢do de desdgio de 50%, com

caréncia de 24 meses, com o pagamento em quarenta e oito parcelas.

ALIENAGAO DE ATIVOS

Autorizada a alienacdo de bens modveis ndo essenciais, desde que ndo comprometa a atividade
principal. Possivel substituicdo por ativos de igual ou maior valor/eficiéncia. Também admitida a
utilizacdo de bens como garantia, respeitada a avaliagdo de mercado. Recursos obtidos deverdo

reforgar o caixa operacional.

CONFORMIDADE DAS CLAUSULAS
A LEI 11.101/2005

Apods andlise do PRJ apresentado, foram identificados por esta Administradora Judicial as seguintes
cldusulas conflitantes com a Lei 11.101/2005: "5. ANALISE E SITUACAO PATRIMONIAL - parte final";
"12. QUITACAQ".
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O presente parecer se dedica a andlise do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado no mov. 149 sob a perspectiva legal, de sua
conformidade com a Lei 11.101/2005. A avaliacdo de mérito econOmico-financeiro e condi¢cdes de pagamento propostas, compete

exclusivamente aos credores.

N3o obstante, com base nas projecdes e na andlise do fluxo de caixa, a empresa apresentou elementos que indicam viabilidade econémico-

financeira. Além disso, os indicadores revelam condi¢des concretas de superagao da crise e manutencao da atividade produtiva.

Do ponto de vista técnico, o fluxo de caixa projetado para o horizonte de dez anos demonstra operacao superavitaria em todos os exercicios. O

faturamento bruto evolui de RS 19,4 milhdes no primeiro ano para RS 31,9 milhdes no décimo.

Embora se verifique retracdo gradual das margens apds o quinto ano, as projecdes mantém a rentabilidade em patamar adequado, com

EBITDA superior a 6% até o final do periodo, assegurando capacidade de gera¢do de recursos para honrar compromissos financeiros.

O laudo econémico-financeiro apresentado parte de premissas compativeis com o contexto macroeconémico e setorial, em especial quanto a
expansdao do agronegdécio, segmento ao qual as Recuperandas estdo diretamente vinculadas. As projecées de producdo partem de 60

toneladas/més em 2025, alcangando 94 toneladas/més em 2034, em linha com expectativas conservadoras de crescimento.

Trata-se, portanto, de cendrio de referéncia adequado, que ndo se apoia em estimativas excessivamente otimistas, mas em dados realistas

diante da conjuntura de mercado.
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Y)) CONCLUSAO

Quanto a alienagdo de ativos, verifica-se que o PRJ autoriza a utilizacdo desse mecanismo como meio de reestruturacdo. Porém, na auséncia
de especificacdo no Plano de quais os bens que se pretende alienar, a venda devera observar o previsto no art. 66 da Lei n2 11.101/2005,

notadamente no que se refere a necessidade de autorizac¢do judicial.

Em relacdo a cldusula de quitacdao ampla, a aplicacdao dessa medida deve observar os limites fixados pela legislacdo, em especial o §12 do art.
49 da LRF, que resguarda os direitos dos credores contra coobrigados e fiadores. No entanto jurisprudéncia tem reconhecido que tais

disposicdes podem ser admitidas desde que a aplicacdo seja por meio concordancia expressa dos credores diretamente afetados.

Portanto, a administragdo judicial identificou que as clausula "5. ANALISE E SITUACAO PATRIMONIAL - parte final"; "12. QUITACAO“ do Plano

de Recuperacdo Judicial sdo conflitantes com a Lei 11.101/2005.

Por fim, destaca-se que o Plano de Recuperac¢do Judicial apresentado pelas Recuperandas revela um esforco consistente na adogao de
medidas tipicas de reestruturacdo, alinhadas ao art. 50 da Lei n? 11.101/2005, ao mesmo tempo em que busca introduzir medidas de

aprimoramento da gestdo e apresentam as projec¢oes de longo prazo.
Sendo o que cumpria para o momento, a Administradora Judicial permanece a disposi¢do para os esclarecimentos que forem necessarios.

Curitiba, 25 de Agosto de 2025.

FATTO ADMINISTRAGAO JUDICIAL

«uy Fatto

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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