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RELATORIO ANALITICO DE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERACAO/JUDICIAL DE LUIS CARLOS KLEIN - AUTOS N. 0015103-89.2025.8.16.0021
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>]> APRESENTACAO

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial ajuizado por LUIS CARLOS KLEIN, por formalidade LUIS CARLOS KLEIN AGRICULTURA, com
fundamento no art. 47 e art. 48 da Lei 11.101/2005, distribuido em 01/04/2025.

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperac¢do Judicial no mov. 66, que sera levado ao crivo da Assembleia Geral de Credores, a ser

designado pelo Douto Juizo, em momento posterior.

A presente analise integra as obrigacdes da administracdo judicial, conforme alinea “h”, inciso Il do art. 22 da Lei 11.101/2005, que determina
a realizacdo de relatério sobre o Plano de Recuperacdo Judicial. Assim, o presente laudo analisa a qualidade das informacdes prestadas e a
conformidade com a legislagdo aplicavel e estd estruturado em duas etapas.

Na etapa inicial, apresenta-se a sintese do Plano de Recuperacdo Judicial, com a descricdo das condi¢cdes de pagamento propostas e a forma
de tratamento conferida as diferentes classes de credores. Examina-se, ainda, a observancia dos requisitos legais e a gestdo de ativos pelas
empresas.

A segunda etapa do laudo dedica-se ao exame da conformidade do plano com a Lei n2 11.101/2005 e demais normas e entendimento
jurisprudenciais e doutrinarios aplicaveis, avaliando sua aderéncia formal e material as exigéncias legais.

Com base nessa andlise, é elaborado um quadro-sintese, no qual se registram os pontos de adequac¢do e eventuais inconsisténcias. Por fim, a
administracdo judicial apresenta sua conclusdo, visando fornecer ao juizo e aos credores elementos técnicos balizadores para a apreciagdo da
legalidade e da viabilidade do plano em analise.
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ﬁjﬂ SINTESE DO PLANO

O art. 50 da Lei 11.101/2005 é o responsavel por estabelecer os meios de recuperagdo judicial. Tendo em vista a diversidade dos meios, é
comum que as Recuperandas se utilizem de varios meios para garantia de uma melhor possibilidade de soerguimento. Os tdpicos a seguir
versam sobre os meios apresentados pelas Recuperandas em seu PRJ.

O meio central do plano é a reestruturacdo do passivo, com concessdo de prazos, caréncias e condicdes de pagamento diferenciadas
conforme as classes de credores estabelecidas no quadro geral de credores. Trata-se do principal instrumento de recuperagdo proposto.

O plano de recuperacgdo judicial de Luis Carlos Klein e Luis Carlos Klein Agricultura prevé a reestruturacdo do passivo com condicGes gerais
para as duas classes de credores, abrangendo desagios de até 85%, atualizagdo monetario pelo Indice da Taxa Referencial (TR), incidéncia de
juros remuneratérios de 2% ao ano, prazos de caréncia entre 6 e 24 meses e pagamentos parcelados em até 120 vezes.

No ambito interno, a Recuperanda adotard medidas de reestruturacdo administrativa e financeira, direcionadas a reducdo e controle de
despesas, gestdo estratégica visando implementacdo de indicadores de desempenho e revisdes periddicas, profissionalizacdo da
administracdo com acompanhamento por consultoria profissional e treinamentos, otimizacdo do quadro funcional, a reducdo de despesas e a
renegociacdo de contratos.

Em sintese, o plano de recuperac¢do apresenta um conjunto articulado de providéncias voltadas a renegociagao do passivo, a racionalizagdo da
gestdo e a obtencdo de recursos, com o objetivo de restabelecer a liquidez e assegurar a continuidade das atividades empresariais.
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ﬁjﬂ SINTESE DO PLANO

OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

Entre as medidas de enfrentamento a crise, a Recuperanda informa a possibilidade de realizacdo de: a) Trespasse ou arrendamento de
estabelecimento; b) dacdo em pagamento ou novacao de divida, com ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiros; c) venda direta,

alienacdo ou oneracdo de bens; d) contratacdo de novas dividas.

LEILAO REVERSO

As Recuperandas propdem, como medida de incentivo a quitacdao antecipada de créditos e a preservacao de suas atividades, a adog¢do do
Leildo Reverso de créditos. O leildo ocorrera entre credores interessados em antecipar o recebimento de seus créditos, mediante oferta de
desdgio voluntario.

Informam que a falta de adesdo aos eventuais leildes ndo importard em qualquer alteracdo do plano de pagamento previsto no presente
plano. Ainda, evidenciam que a possibilidade de realizacdo de Leildo Reverso é uma faculdade da Recuperanda, podendo deixar de realizar o
Leildo e reinvestir na operacao.

ALIENAGAO DO ATIVO

O PRJ apresentado prevé a hipdtese de venda de ativos, informando que, apds a aprovacdo do Plano, a venda de qualquer bem ou direito do
ativo nao circulante fica autorizada pelos credores, sendo que o resultado das vendas sera obrigatoriamente destinado ao pagamento dos
credores, seja por meio do plano de pagamento ordinario (cldusula 4.3.2) ou extraordindria (cldusula 4.4), devendo ser devidamente
comprovado o pagamento nos autos.
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ﬁjﬂ SINTESE DO PLANO

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A proposta contempla o pagamento dos créditos das Classes Il (Garantia Real) e Il (Quirografarios), sem distin¢gdo entre elas. Ndo ha créditos
trabalhistas ou de micro/pequenas empresas. O pagamento sera anual, com vencimento no dia 30 de maio de cada ano, iniciando-se apds um
periodo de caréncia de dois anos apds a homologacdo do plano. Serd aplicado um desagio de 75%, com quitacdo em até 18 parcelas
proporcionais ao valor da divida de cada credor. Os créditos serdo corrigidos anualmente pela TR acrescida de juros de 2% a.a., a partir da

homologacao.

Prevé ajustes de prazos em caso de habilitagdes relevantes, sem alterar condi¢Ges as gerais o plano. O reajuste do prazo também se aplica em
caso de frustracdo da safra, hipdtese em que as parcelas vencidas e vincendas serao prorrogadas por 12 meses, contudo, determina a realiza¢ao

de laudo técnico para que se verifique a existéncia de culpa ou dolo por parte das Recuperandas.

Determina que cada credor deverd informar seus dados bancdrios até 90 dias antes do inicio dos pagamentos, caso seja apresentado em outro

momento, o credor estara sujeito a aguardar 30 dias para receber o que é de direito.

Ao final, estabelece hipdtese de adiantamento do pagamento, prevendo que, se o fluxo de caixa superar o planejado, serd possivel antecipar

pagamentos a critério exclusivo das Recuperandas, inclusive durante a caréncia ou até um ano apds, em parcela Unica com desagio de 85%.
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W PROPOSTA DE PAGAMENTO

O resumo da Lista de Credores Sujeitos a Recuperagdo Judicial referente ao art. 529, §19, da Lei 11.101/05 consta do mov. 66.2, Item 3

do Plano de Recuperagao Judicial:

Credores Sujeitos Moeda Valor
Classe | - Credores Trabalhistas RS
Classe Il - Garantia Real RS
Classe lll - Credores Quirografarios RS
Classe IV - Credores (ME's — EPP's) RS

TOTAL GERAL

3.598.292,00 75,70%
1.155.019,26 24,30%

4.753.311,26 100,00%

CREDORES SUJEITOS

1.155.019

3.598.292

m Classe Il - Garantia Real RS

Classe Ill - Credores Quirografarios RS
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Q}V/K‘VV PROPOSTA DE PAGAMENTO

A sintese da forma de pagamento dos Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial referente ao art. 522, §12, da Lei 11.101/05 que consta do

mov. 66.2, Item 4.3.2 Plano de Recuperac¢do Judicial, encontra-se disposta no quadro abaixo:

CARENCIA PARCELAS CORRECAO MONETARIA E TAXA DE JUROS DESAGIO  CONDIGOES DE PAGAMENTO

Trabalhistas - - - - -

Taxa Referencial e juros de 2% a.a. (ao ano),

I . L Em 18 parcelas anuais a serem pagas no
comegando a incidir a partir da data da publicagao p pag

Garantia Real 24 meses Em 18 anos <o hemslaresio des e me D o st 75 % dIEj 30/05 de cada ano apds a safra de
do Estado do Parana. graos.
Taxa Referencial e juros de 2% a.a. (ao ano),
comecando a incidir a partir da data da publicacdo Em 18 parcelas anuais a serem pagas no
Quirografarios 24 meses Em 18 anos da homologacdo deste Plano no Diario de Justica 75% dia 30/05 de cada ano apds a safra de
do Estado do Parana. graos.

Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte -
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,;1,‘1 )7 PROPOSTA DE PAGAMENTO

FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos Credores Sujeitos ao Plano serdo pagos por depdsito bancario, efetuados nas respectivas contas bancarias a serem
apresentadas, conforme estabelece a clausula 4.5 do PRJ. Os valores a serem pagos sofrerdo desagio de 75%, bem como a incidéncia de

corre¢do monetaria pela Taxa Referencial (TR), e juros de 2% ao ano.

INICIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO

O Plano estabeleceu que os pagamentos serdo iniciados apds a caréncia de 2 anos, que, por sua vez, iniciard apés a homologacao do Plano de
Recuperacdo Judicial. Passados os 2 anos de caréncia, o vencimento de cada uma das 18 parcelas anuais ocorrera no dia 30 de maio de cada

ano.
POSSIBILIDADE DE ANTECIPAGAO

O PRJ prevé a hipdtese de antecipagdo dos pagamentos, oportunidade em que a Recuperanda quitard o crédito em uma Unica parcela, com

aplicagdo de desdgio no montante de 85% sobre o valor originalmente devido.
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o GESTAO DE ATIVOS

O Plano de Recuperacdo Judicial estabelece que a gestdo dos ativos patrimoniais permanecera sob a responsabilidade das Recuperandas,
em conformidade com o disposto no artigo 66 da Lei n2? 11.101/2005.

No que se refere a alienacdo de ativos, o documento prevé:

"(...) Considerando a excegao prevista no artigo 66 da Lei de regéncia, consistente na possibilidade de alienar bens ou direitos do ativo ndo
circulante sem autorizacao judicial, desde que haja previsdo no Plano de recuperacao judicial aprovado pelos credores. Considerando que
é uma prerrogativa dos credores, bem como uma atribuicdo da Assembleia Geral de Credores deliberar sobre a alienagdo de bens ou
direitos do ativo ndo circulante, nos termos do artigo 35, inciso |, alinea “g” da Lei de regéncia. (...)"

Sendo assim, apds a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, a venda de qualquer bem ou direito do ativo ndo circulante fica desde ja

autorizada pelos credores.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas serdo destinados exclusivamente para o pagamento dos credores, seja
na forma de pagamento ordindria prevista no Plano ou na forma extraordinaria (aceleragdo), mediante presta¢cdo de contas nos autos e
junto a administra¢do judicial. Assim, destaca-se que, caso necessaria a utilizacgdo da movimentac¢do do ativo, tais atos serdo prontamente

informados ao Administrador Judicial e ao Juizo, em total transparéncia e legalidade para com os credores sujeitos a recuperacao judicial.

O contetido minimo do Plano de Recuperacdo Judicial é o previsto no art. 53 da Lei n.2 11.101/2005, em seus trés incisos. A Administracdo

Judicial analisou a seguir se os documentos exigidos foram apresentados, conforme segue: «H\ Fq_"_o

‘ I ' ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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:AANALISE TECNICA

Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da

decisdo que deferir o processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e devera conter:

| — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;
Il — demonstracdo de sua viabilidade econ6mica;
IIl — laudo econo6mico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada.

O Plano de Recuperagao Judicial apresentado, na andlise da Administradora Judicial, estd em conformidade com o previsto no supra
mencionado art. 53 da Lei 11.101/2005, contemplando a discriminacdo detalhada dos meios de recuperacdo a serem empregados pelo

devedor, conforme apresentado no Plano de Recuperacao Judicial constante na movimentacdo mov. 66.2.

A viabilidade econ6mica das medidas propostas, estd exposta por meio do Laudo de Viabilidade anexado ao processo como Parecer Técnico
sobre o plano de recuperacdo Judicial, de acordo com art.53, lll, da Lei n2 11.101/2005. mov. 66.3. Complementarmente, foram apresentados
o laudo econ6mico-financeiro, o laudo de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, elaborados por profissionais legalmente habilitados ou por
empresa especializada, conforme registrado nas movimentagdes 66.4 e 66.3, correspondendo ao Laudo de Viabilidade (mov.66.3) e ao Laudo

de Ativos Patrimoniais (mov.66.4).
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AIA ANALISE TECNICA 2

EVOLUGCAO RECEITA BRUTA ( 18 anos)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano10 Anoll Anol2 Anol3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8
ERS$S 698.500 712.470 726.719 741.254 756.079 771.200 786.624 802.357 818.404 834.772 851.468 868.497 885.867 903.584 921.656 940.089 958.891 978.069

A projegdio dos resultados e a demonstragdo das viabilidades estéio devidamente apresentadas nas tabelas constantes do Plano de Recuperagdo Judicial. O Laudo de

Viabilidade Econémica refor¢a e corrobora essas informagdes, confirmando, de forma clara e consistente, a sustentabilidade e a exequibilidade das medidas propostas.
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13

AIA ANALISE TECNICA

ANALISE DA PROJECAO DE RECEITA (18 ANOS)

Observa-se que, no periodo compreendido entre o Ano 1 e o Ano 18, a receita da empresa apresenta crescimento de RS 698.500 para RS
978.069, representando um aumento acumulado de 40%. O CAGR ¢é de 2,00% ao ano, com incremento médio absoluto aproximado de RS

16,4 mil/ano.

Verifica-se que a projecao de receita apresenta uma curva suavemente ascendente e estdvel, sem quedas ao longo do periodo analisado.
Entre 0 Ano 5 e 0 Ano 18, a receita evolui de RS 756.079 para RS 978.069, correspondendo a um acréscimo de 29,4%. Na primeira década,
alcanca RS 834.772 no Ano 10, equivalente a um aumento de 19,5% em relacdo ao Ano 1, mantendo ritmo constante. A média anual no

periodo é de RS 830,9 mil.

Constata-se que, ao longo dos 18 anos analisados, a receita acumulada da empresa totaliza RS 14.956.500,00.
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14

AIA ANALISE TECNICA

Conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda pretende implementar um processo de reorganizacdo administrativa e
societdria, com o objetivo de simplificar sua estrutura hierarquica, aprimorar os mecanismos de governanca corporativa e centralizar as
decisGes de carater financeiro, de modo a conferir maior agilidade aos investimentos e a capacidade de resposta frente as demandas do

mercado.

O Plano também destaca a relevancia da continuidade das atividades principais da empresa e da ampliacdo de suas operagdes como
instrumentos essenciais a sua recuperacdo e ao restabelecimento da capacidade de geracdo de caixa, priorizando a identificacdo de
segmentos com maior margem e direcionando investimentos a esses setores, especialmente aqueles que permitam aumento de escala sem a

necessidade de custos adicionais significativos.

Do ponto de vista técnico, o laudo econdmico-financeiro demonstra que, embora os custos operacionais atuais se mantenham dentro de
padroes aceitaveis de mercado, ha espaco relevante para otimizagdo, como a automatizacdo de tarefas administrativas, revisdao de contratos
de insumos e logistica, e aplicacdo de controles de custos e metas de produtividade. Tais medidas visam elevar as margens e liberar recursos

para o crescimento organico da empresa.

Uma das medidas centrais do Plano de Recuperacado Judicial consiste no reparcelamento das dividas, com o objetivo de otimizar o fluxo de

caixa e reduzir os custos financeiros, direcionando a folga de caixa obtida para reinvestimentos em atividades produtivas e capital de giro, ao

A-L
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invés de apenas cumprir obrigacdes.
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O Plano de Recuperagado Judicial contempla a continuidade e a ampliagdo das atividades empresariais, com foco no desenvolvimento de novas
linhas de maior valor agregado, na diversificagdo das fontes de receita para reduzir a dependéncia de um Unico segmento e no investimento

em inovacao e diferenciacdo do portfélio.

As projecdes apresentadas demonstram que o fluxo de caixa estimado é suficiente para suportar o cumprimento das obrigacGes assumidas e
manter a continuidade das operagdes, em consonancia com o crescimento esperado das receitas. O excedente de caixa previsto devera ser
destinado a acelerar investimentos em marketing, modernizacdo de equipamentos e tecnologia de gestdo, visando retorno rapido e

sustentagdo do crescimento.

O Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira confirma que o plano apresenta viabilidade técnica e financeira, sustentada em projecoes
conservadoras, estrutura de custos equilibrada e capacidade de geracdao de caixa. As medidas propostas visam transformar o ambiente de
estabilidade em plataforma de expansdo, reinvestir os resultados operacionais em inovacao e produtividade, diversificar produtos e

mercados, além de fortalecer a governanca e a gestdo financeira para assegurar a sustentabilidade no longo prazo.

De modo geral, a Recuperagdo Judicial revela-se tecnicamente viavel e financeiramente equilibrada. O sucesso da aceleragdao depende da

execucdo disciplinada das medidas de reestruturacdo, ampliacdo das atividades e reinvestimento estratégico em eficiéncia e inovacao,
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garantindo ndo apenas a superacao da crise, mas o crescimento sustentado nos anos seguintes
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Na elaboragdo na demonstracdo de resultado projetado, encontram-se em conformidade com o estabelecido no Plano de Recuperagao

Judicial. Abaixo o extraido do Plano de Recuperagdo mov. 66.2. item 4.2:

Receita Operacional Liquida
Custo do Produto Vendido
Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Ano 7 Ano 8
712.470 726.719 741.254 756.079 771.200 786.624 802.357 818.404
567.181 578.525 590.095 601.897 613.935 626.214 638.738 651.513
145.289 148.195 151.158 154.182 157.265 160.411 163.619 166.891
78.540 80.111 81.713 83.347 85.014 86.715 88.449 90.218

Ebtida(Resultado Operacional)

66.749 68.084 69.445 70.834 72.251 73.696 75.170 76.673

Receita Operacional Liquida
Custo do Produto Vendido
Lucro Bruto

Despesas Operacionais

851.468 868.497 885.867 903.584 921.656 940.089 958.891 978.069
677.834 691.391 705.219 719.323 733.709 748.384 763.351 778.618
173.634 177.106 180.648 184.261 187.947 191.705 195.540 199.450

93.863 95.740 97.655 99.608 101.600 103.632 105.704 107.819

Ebtida(Resultado Operacional)

79.771 81.366 82.994 84.654 86.347 88.074 89.835 91.632

A projecdo dos resultados e a demonstragdo das viabilidades estdo devidamente apresentadas nas tabelas constantes do Plano de Recuperagéo Judicial. O Laudo de

Viabilidade Econémica reforga e corrobora essas informagdes, confirmando, de forma clara e consistente, a sustentabilidade e a exequibilidade das medidas propostas.
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Analise da demonstracdo de resultado projetado em horizonte de 18 anos, demonstra a evolu¢do consistente da atividade operacional e o

comportamento equilibrado das margens financeiras.

RECEITA BRUTA E LIQUIDA

A Receita Operacional Liquida apresenta crescimento gradual e constante ao longo do horizonte analisado, partindo de RS 698.500,00 no
Ano 1 e atingindo RS 978.068,63 no Ano 18, o que representa uma variagdo acumulada de aproximadamente 40%. Trata-se de um cenario
de expansado linear e conservadora, com taxa média de crescimento anual préxima de 2%, coerente com o comportamento do setor e as

premissas do Laudo Econémico-Financeiro.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (CPV)

O Custo do Produto Vendido (CPV) acompanha proporcionalmente o crescimento das receitas, passando de R$ 556.060,00 no Ano 1 para RS
778.618,24 no Ano 18, mantendo-se em torno de 79% a 80% da receita liquida ao longo de todo o periodo. Essa estabilidade indica controle

e previsibilidade dos custos diretos, embora ainda sem ganhos significativos de produtividade.

@ A-L
™ wny Fatto

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVVJ HPRZD F3BFC HPZFU

eoles auelne eljejeN Jod ajuaweNbip OpeuIssY - Z'6. "AOW "}y - TZ00 9T 8'5202 68-E0TST00 :0SS820.d - IANCOYd

[dd 0dijeuy ouoreley :biy "314vd YA OYIVLISIHINVYIN 3d OYDIL3d 3d YAVLINNC :520Z/0T/ET



AIA ANALISE TECNICA

MARGEM BRUTA
Como consequéncia, o Lucro Bruto evolui de RS 142.440,00 no primeiro exercicio para RS 199.450,39 no ultimo, refletindo crescimento
proporcional a receita e preservando uma margem bruta média de 20%. A manuteng¢ado dessa margem demonstra a capacidade de repasse

de custos e estabilidade na estrutura operacional, ainda que sem ampliacdao de rentabilidade.

DESPESAS OPERACIONAIS
As Despesas Operacionais crescem de forma controlada, acompanhando o ritmo de expans&o das receitas. O valor inicial de RS 77.000,00 no
Ano 1 passa para RS 107.818,59 no Ano 18, o que corresponde a um aumento médio anual proximo de 1,9%, evidenciando disciplina de

gestdo e equilibrio orcamentario.

EBITDA

O EBITDA (Resultado Operacional) confirma o desempenho estavel e a sustentabilidade das operac¢des, evoluindo de RS 65.440,00 para RS
91.631,80 no periodo analisado crescimento acumulado de aproximadamente 40,1%.
A margem EBITDA média permanece em torno de 9,3%, refletindo eficiéncia operacional, mesmo dentro de uma politica financeira prudente

e sem grandes ganhos de escala.
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CONCLUSAO DA ANALISE

De forma geral, a DRE projetada revela uma empresa financeiramente sélida, com margens estaveis e crescimento previsivel, sustentada por
controles operacionais consistentes e adequada gestdo de despesas.
Contudo, o comportamento linear dos indicadores evidencia um cendrio conservador, com limitacdes para aceleragdo organica do

crescimento.
Para fortalecer a rentabilidade e ampliar o ritmo de expansdo, recomenda-se concentrar esforcos em estratégias de aumento de receita,
diversificacdao de produtos e otimizacao de custos operacionais, buscando ganhos de eficiéncia que permitam elevar as margens bruta e

operacional.

O direcionamento de parte do EBITDA para investimentos em inova¢do, marketing e tecnologia de gestao podera gerar efeitos multiplicadores

sobre o crescimento futuro e consolidar uma trajetdria sustentavel de expansao.
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O plano de recuperacdo judicial (mov. 66.2, item 4.3.2, pag. 92) prevé um desagio de 75% do saldo devedor para os credores das Classes Il (com

garantia real) e Ill (quirografarios), possibilitando que, com esse desagio, todas as dividas sejam quitadas em até 18 anos, conforme o prazo

definido no plano.

Fluxo de Caixa para Pagamentos de Credores

Periodo
Ano - 2 (Caréncia)
Ano - 1 (Caréncia)

Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9
Ano 10
Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Ano 16
Ano 17

@7 Ano 18

Trabalhistas Garantia Real

- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
> 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28
- 49.976,28

Quirografarios

16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93
16.041,93

ME e EPP
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Analise da Projecdo de Viabilidade em horizonte de 18 anos.

GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

A projecao econémico-financeira apresentada no Laudo de Viabilidade demonstra que a empresa possui capacidade recorrente de geragao

de caixa, sustentada pelo resultado operacional positivo e pela manuten¢do de margens consistentes.

O EBITDA projetado cresce de RS 65,4 mil no Ano 1 para RS 91,6 mil no Ano 18, indicando evolugdo estdvel e continua, esse comportamento
reflete uma estrutura operacional eficiente, na qual a expansao da receita liquida é acompanhada por controle proporcional de custos e

despesas.

O plano ainda prevé a adogao de politicas de renegociagao contratual, otimizagdo de recursos e melhor aproveitamento de ativos, medidas
que tendem a reforgar a geragao de caixa operacional ao longo dos exercicios, o Laudo (pag. 6 a 9) confirma que as receitas projetadas estao
alinhadas ao crescimento esperado do setor e que a empresa mantera niveis sustentdveis de faturamento e margens, mesmo diante de
oscilagdes de mercado. Assim, o fluxo de caixa operacional deverd manter-se positivo e crescente, permitindo a cobertura das obrigacdes

financeiras previstas.
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DESPESAS DE CAPITAL E OBRIGAGOES

O Plano de Recuperacdo Judicial prevé pagamentos aos credores de Classes Il (com Garantia Real) e lll (Quirograférios), com remissao parcial

de 75% do saldo homologado e liquidacdo integral em 18 anos, apds periodo de caréncia inicial de dois anos.
As parcelas anuais tém inicio apds essa caréncia e serao quitadas de forma escalonada, respeitando o principio de igualdade entre credores.

No que se refere as despesas de capital, o plano ndo prevé grandes investimentos fixos, priorizando otimizacdo de ativos existentes,

reavaliacdo contratual e substituicdo de bens de baixa produtividade, conforme descrito nas medidas da drea administrativa (pag. 7 e 8).

Essa estratégia reduz a necessidade de desembolsos significativos em imobilizado, liberando caixa para atender obrigacdes financeiras e
operacionais, o plano ainda destaca que eventuais aliena¢des de bens e ativos ociosos terdo destinacdo exclusiva ao pagamento dos
credores e a recomposi¢ao do fluxo de caixa. Assim, o comprometimento anual com despesas de capital serd moderado e compativel com a

geracdo de caixa operacional, ndo comprometendo o equilibrio financeiro do projeto.
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

A andlise consolidada do fluxo de caixa livre demonstra que, apds as obrigacdes com fornecedores, tributos e despesas operacionais, a
empresa mantém superdvit ao longo do periodo projetado, os relatérios do Laudo Econémico-Financeiro evidenciam que o comportamento

do caixa projetado permanece positivo, sustentado pelo crescimento estavel do lucro operacional e pela moderagdo nos investimentos.

Mesmo considerando o desembolso destinado a quitagdo das obrigagdes judiciais, o fluxo de caixa livre se mantém saudavel, assegurando a

liguidez necessaria para o cumprimento integral do plano.
O documento reforca ainda que a projecdo foi elaborada sob premissas conservadoras, o que amplia o grau de confiabilidade das

estimativas. Em cendrios mais favoraveis com aumento de produtividade ou ganho de eficiéncia, had potencial para eleva¢do expressiva do

fluxo livre e aceleracdo no pagamento das dividas.
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SALDO DE CAIXA ACUMULADO

A evolugdo projetada do saldo de caixa anual indica tendéncia de crescimento constante ao longo dos 18 anos de projecao, nos primeiros
anos, o caixa apresenta comportamento moderado em virtude da fase de ajuste e cumprimento inicial das obrigacGes, mas, a partir do
quinto exercicio, o saldo acumulado passa a expandir-se de forma significativa, comportamento decorre da combinacdo entre estabilidade

operacional, redugdo gradual do endividamento e manuteng¢do de margens positivas.
O Laudo conclui que o caixa projetado é suficiente para cobrir integralmente o programa de pagamentos, garantindo que ndo haja

necessidade de aportes externos adicionais. O crescimento continuo do saldo reforca o nivel crescente de conforto financeiro, permitindo

absorver eventuais oscilagdes de mercado sem comprometer o cumprimento do plano.
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REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

A analise de conformidade deve se restringir a constatacdo de eventuais fraudes ou abusos de direitos, ndo adentrando ao mérito de
viabilidade econémica da Recuperanda ou de seu Plano de Recuperacdo Judicial, conforme jurisprudéncias do Superior Tribunal de
Justica (REsp 1.359.311; REsp 1.314.209).

O plano de pagamento apresentado ndo demonstra qualquer ilegalidade. Contudo, necessario pontuar que a proposta de acelera¢do de
pagamento apresentada na cldusula 4.4 devera ser de concordancia facultativa e individual dos credores. Isso decorre do fato de que os
credores podem concordar com um desdagio de 75%, mas discordar de um desagio de 85%. Dessa forma, por ser uma forma de pagamento

extraordinaria, devera ser facultado aos credores a sua aderéncia, mas sendo possivel a manutencao no PRJ, desde que feita a ressalva.

LEILAO REVERSO

A legalidade do Leilao Reverso é tema ativamente debatido. Isso decorre do fato de que muitas vezes surgem alegacdes de que a realizacao de

Leildo Reverso afrontaria o par conditium creditorum, por criar uma diferenca de tratamento entre os credores da mesma classe.

Na jurisprudéncia, o problema do Leildo Reverso surge em duas hipdteses: a) restringir a participacdao do Leildo a um pequeno grupo de

individuos; ou b) alterar as condicOes ja estabelecidas para os credores que ndo participaram do Leildo.
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Ao verificar as condi¢des estabelecidas no PRJ, é possivel perceber que, todos os credores terdo a possibilidade de participar do leildo, visto
que ndo foram estabelecidos critérios de identificacdo de um grupo ou classe especifica. No mais, o PRJ ndo apresenta hipdtese de tratamento

diferenciado para os credores que nao participarem do Leildo, ou que participando, ndo tenham seus valores liquidados.

Além do mais, a possibilidade de realizacdo de Leildo Reverso é amplamente difundida na Jurisprudéncia. Vejamos:

RECUPERACAO JUDICIAL. Insurgéncia contra decisdo de homologac3o do plano. Manutencdo. 1. ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. Soberania
no que tange a viabilidade econdmica. Controle judicial limitado a legalidade. Auséncia das ilegalidades apontadas pelo agravante, banco
credor, no que tange ao desagio, parcelamento e indice TR para corre¢do monetdria . 2. LIBERACAO DAS GARANTIAS. Clausula aplicada apenas
aos credores que votaram a favor do plano e que nao fizeram qualquer ressalva, nos termos dos artigos 49, § 12 e 59 da Lei 11.101/2005 e da
Tese 885 do STJ . Banco reprovou expressamente e, portanto, tal determina¢do nao lhe atinge. Observando-se que a liberagdo das garantias
também ndo se aplica essa clausula ndo se aplica aos credores ausentes da assembleia geral e aqueles que se abstiveram de votar. Precedente
do STJ (STJ - REsp 1.794 .209-SP). 3. ALIENACAO DE ATIVOS. Auséncia de autoriza¢do judicial . Exce¢do aos itens expressamente listados em
anexo ao PIR e apenas apds o pagamento dos créditos trabalhistas. Admissibilidade. 4. LEILAO REVERSO . Opcio aos credores de pagamento
antecipado com desagio superior. Oferta publica, sem distingdo. Auséncia de ofensa a paridade dos credores. RECURSO NAO PROVIDO, COM
OBSERVACAO . (TJ-SP - Agravo de Instrumento: 22297205720248260000 Sio José do Rio Preto, Relator.: Carlos Alberto de Salles, Data de
Julgamento: 12/02/2025, 12 Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicagdo: 12/02/2025) (grifo nosso)
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NOVAGAO E SUSPENSAO DE GARANTIAS

O Plano de Recuperacao Judicial apresenta cldusula de novacgdo, exigindo a extingdo de execuc¢des ja em curso, atingindo as dividas da
Recuperanda e de seus coobrigados. Nesse aspecto, necessario pontuar que a Lei 11.101/2005 é objetiva ao informar que os coobrigados ndo

se beneficiam da novagdo, bem como da ulterior quitacdo divida novada.

Tal afirmacdo decorre diretamente do §1° do art. 49 da Lei 11.101/2005, que garante que os credores da Recuperagdo Judicial conservam seus
direitos e privilégios contra coobrigados, fiadores e obrigados de regresso. Contudo, é possivel que o Plano de Recuperacdo Judicial preveja a
novacao para os coobrigados, visto que o PRJ é, em suas raizes, um contrato plurilateral, é totalmente possivel que as partes livremente
pactuem sobre diversas questdes, desde que nao afrontem a legalidade. Neste aspecto, como ja dito, é possivel que os PRJs prevejam a
novagdo para terceiros, mas sua aplicagdo ndo serd forgosa para todos os credores, mas somente para os que concordarem expressamente

com tal disposicao.

Mesmo que a recuperacdo judicial tenha sido deferida também em beneficio do produtor rural pessoa fisica, necessario pontuar que apenas
as dividas contraidas para fins da atividade econ6mica é que serdo sujeitas ao Regime Recuperacional, conforme preceitua o art. 49, §6° da Lei
11.101/2005.
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A possibilidade de previsao e aplica¢cdo voluntdria da novagao aos coobrigados é sedimentado na jurisprudéncia do STJ. Vejamos:

AGRAVO INTERNO NOS EMBARGOS DE DECLARACAO NO CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERACAO JUDICIAL. EXECUCAO DE TITULO
EXTRAJUDICIAL. GARANTIDORES. PLANO DE RECUPERAGCAO. NOVACAO. EXTENSAO. COOBRIGADOS. IMPOSSIBILIDADE. GARANTIAS.
SUPRESSAO OU SUBSTITUICAO. CONSENTIMENTO. CREDOR TITULAR. NECESSIDADE. INEXISTENCIA DE CONFLITO. 1 . A caracteriza¢do do
conflito de competéncia pressupde, como requisito, que a parte suscitante demonstre a existéncia concreta e atual de dissidio entre
diferentes juizos. 2. A cldusula que estende aos coobrigados a novacdo, oriunda da aprovacao do plano de recuperacao judicial da devedora
principal, ndo é eficaz em relacao aos credores ausentes da assembleia geral, aos que abstiveram-se de votar ou se posicionaram contra tal
disposicdo, restando intactas, para esses, as garantias de seu crédito e seu direito de execucdo fora do ambito da recuperacao judicial. 3. A
anuéncia do titular da garantia real é indispensavel na hipétese em que o plano de recuperacgao judicial prevé a sua supressdo ou substitui¢do.
4. Agravo interno ndo provido. (STJ - AgInt nos EDcl no CC: 172379 PE 2020/0117005-0, Relator.: Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, Data
de Julgamento: 05/03/2024, S2 - SEGUNDA SECAO, Data de Publicacdo: DJe 07/03/2024)

Dessa forma, ha que se destacar que a amplia¢do dos efeitos da novagao e suspensao de garantias é uma faculdade individual dos credores,

ndo sendo oponivel de forma ampla e irrestrita.
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No mais, mesmo que a recuperacao judicial tenha sido deferida também em beneficio do produtor rural pessoa fisica, necessario pontuar que
apenas as dividas contraidas para fins da atividade econémica é que serdo sujeitas ao Regime Recuperacional, conforme preceitua o art. 49,
§6° da Lei 11.101/2005.

ALIENACAO DE ATIVOS
Como relatado no item sintese do plano, o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado possui previsdao de que as Recuperanda poderdo

alienar bens mdveis pertencentes a elas, desde que tal operacdo nao resulte na diminuicao das atividades essenciais da empresa.
Muito embora a alienagdo de ativos constitua um dos meios disponiveis as empresas em Recuperacdo Judicial para apoiar o processo de
reestruturacdo, é necessario que seja demonstrada a contribuicdo da medida ao propdsito de soerguimento da empresa, além da indica¢do

de quais bens poderdo eventualmente ser objeto de alienagdo.

Isso decorre da inteligéncia do art. 66 da Lei 11.101/2005, que determina que a alienacdo ou oneracdo de bens dependerd de autorizagdo

judicial, excetuando os que foram previamente autorizados no plano de recuperacao judicial votado e homologado.
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A propdsito do tema, esse é entendimento jurisprudencial, conforme se verifica do julgado no Eg. Tribunal de Justica de S3o Paulo abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL — ENGEBASA MECANICA E USINAGEM LTDA. - DECISAO HOMOLOGATORIA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -
CONDICOES NEGOCIAIS - ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS — (...) ALIENACAO DE ATIVOS — Possibilidade de a empresa em recuperagdo
judicial alienar bens como meio de recuperagdo (art. 50, X|, LRE). Autonomia patrimonial e negocial preservada — Todavia, a alienacdo de
ativos das devedoras, se ndo previamente relacionados no plano, depende de autorizacdo do Juizo, ouvidos o administrador judicial e o
comité de credores, se existente. Inteligéncia dos arts . 60, 66, 142 e 28 da Lei n2 11.101/2005 - RECURSO PROVIDO NESTE TOPICO. (...) (TJSP;
Agravo de Instrumento n. 22648935020218260000; Relator Des. Sérgio Shimura, Julgado em 09/03/2023, 22 Camara Reservada de Direito

Empresarial)
Dessa forma, extrai-se que a possibilidade de venda de ativos depende de votagdo em assembleia geral de credores, contudo ndo houve

apresentacdo dos bens passiveis de alienagdo, inviabilizando a possibilidade dispor livremente dos bens sem que passe pela andlise do Juizo

da Recuperacdo.
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QUADRO RESUMO

SINTESE DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano foi apresentado em 29/07/2025 ao mov. mov. 66 , cumprindo os requisitos do art. 53 da Lei
11.101/2005. Objetiva a reestruturagdo econdmico-financeira das empresas, assegurando a

continuidade de suas atividades, preserva¢do de empregos e melhora na sua capacidade produtiva.

CONDIGCOES DE PAGAMENTO

O passivo sujeito a recuperacdo soma RS 4.753.311,26, distribuido entre Classe Il (RS 3.598.292,00) e
Classe lll (RS 1.155.019,26). Prevé-se o pagamento de ambas as classes em até 18 meses. Com a

aplicacdo de desagio de 75%, com caréncia de 2 anos.

ALIENAGAO DE ATIVOS

Autoriza a alienacdo de bens sem a necessidade de autorizacao judicial, uma vez que votado em

Assembleia Geral de Credores.

CONFORMIDADE DAS CLAUSULAS
A LEI 11.101/2005

Apds andlise do PRJ apresentado, foram identificados por esta Administradora Judicial as seguintes
cldusulas conflitantes com a Lei 11.101/2005: “4.4 Proposta de aceleracdo de pagamento dos

credores"; “5. Movimentacdo do ativo; “4.3.1 Novacao”.
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O presente parecer tem por objetivo analisar o Plano de Recuperacgdo Judicial apresentado no mov. 66.2, sob a dtica de sua conformidade com
a Lei n? 11.101/2005, notadamente quanto as disposi¢cdes legais que regem os meios de reestruturacdo empresarial e a observancia das

condi¢des de pagamento aos credores.

Ressalta-se que a avaliacdo de mérito econdmico-financeiro, bem como a aceitacdo das condi¢cGes de pagamento propostas, constitui
atribuicdo exclusiva dos credores, aos quais o Plano serd oportunamente submetido a Assembleia Geral de Credores, conforme determina a

legislagdo vigente.

O Plano apresentado demonstra esforgo concreto de reorganiza¢do e adogao de medidas tipicas de reestruturagdo previstas no art. 50 da Lei
n2 11.101/2005, contemplando ag¢des de racionalizagdo administrativa, reequilibrio financeiro e aprimoramento da gestdo. Além disso,
apresenta projecdes de longo prazo, com estimativas de crescimento gradual e sustentavel da receita, associadas ao controle de custos e

despesas.
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No que tange a reestruturacdo do passivo, o documento apresenta de forma adequada as condi¢cdes de pagamento especificas para cada
classe de credores, incluindo prazos de caréncia, parcelamentos, desagios e critérios de atualizacdo monetdria. Tais disposi¢cdes atendem aos

principios da isonomia entre credores e da fung¢do social da empresa, pilares da legislagdo recuperacional.

Em relacdo a alienacdo de ativos, o Plano de Recuperacao Judicial autoriza expressamente a utilizacdo desse instrumento como meio de
reestruturacao, em conformidade com o inciso VII do art. 50 da LRF. Contudo, ndo ha detalhamento expresso dos bens a serem alienados,
motivo pelo qual eventual venda deverd observar o disposto no art. 66 da Lei n? 11.101/2005, que exige autorizacdo judicial prévia ou

anuéncia do Comité ou Assembleia de Credores, garantindo transparéncia e preservacao dos interesses da coletividade de credores.

Com base nas projecdes constantes do Plano de Recuperacdo Judicial e no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira, conclui-se que a

empresa demonstra plenas condicGes de honrar as obrigacGes assumidas, preservando o equilibrio econémico e operacional.

A geracao de caixa operacional revela-se suficiente para sustentar as despesas de capital e os pagamentos previstos no ambito da recuperacao
judicial, mesmo nos periodos de maior pressado financeira. O saldo acumulado de caixa apresenta crescimento continuo, evidenciando solidez
e previsibilidade nas projecdes financeiras. O fluxo de caixa livre positivo confirma a viabilidade de longo prazo, assegurando liquidez e

segurancga aos credores.
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Adicionalmente, as medidas estruturais descritas no plano como, reorganiza¢do administrativa, revisdo contratual, controle de custos e
aproveitamento de ativos, fortalecem o potencial de sustentabilidade do negécio. Esse cenario projetado ratifica a viabilidade técnica e
financeira da Recuperanda, demonstrando que, mediante disciplina de gestdo e observancia das premissas estabelecidas, havera plena
capacidade de cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, manutencdo das operacdes e consolidacdo de uma posicao financeira sélida e

duradoura nos exercicios futuros.

No que se refere a cldusula de quitacdo ampla, sua aplicacdo deve observar os limites previstos no §12 do artigo 49 da Lei n2 11.101/2005,
que resguarda os direitos dos credores em face de coobrigados, fiadores e avalistas. Todavia, a jurisprudéncia consolidada tem admitido a

extensdo dos efeitos liberatdrios do plano, desde que haja manifestacdo expressa de concordancia dos credores diretamente atingidos.

Dessa forma, conclui-se que o Plano de Recuperacdo Judicial encontra-se em conformidade formal e material com os dispositivos da Lei n2
11.101/2005, atendendo aos requisitos legais necessarios a sua homologacdo, especialmente no que tange a estruturacdo dos meios de
reestruturacao, as condicdes de pagamento e ao tratamento juridico das disposi¢cdes relativas a alienacdo de ativos e a quitacdo de

obrigagoes.

Curitiba, 13 de Outubro de 2025.
FATTO ADMINISTRACZ\O JUDICIAL
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