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1 Introducao

Este documento foi elaborado com o propdsito de estabelecer os termos
do Plano de Recuperacao Judicial, sob a égide da Lei de Recuperagao Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresarial (LRF), Lei
n° 11.101/2005 composto pelas pessoas fisicas e juridicas:

e LUIS CARLOS KLEIN, brasileiro, divorciado, agricultor, inscrito no CPF
n° 603.358.669-72, residente e domiciliado a Comunidade Gramados,
sem numero, Zona Rural de Chopinzinho - PR, CEP 85560-000.

e LUIS CARLOS KLEIN AGRICULTURA, empresario individual rural,
inscrito no CNPJ sob o n® 57.912.658/0001-97, com sede a
Comunidade Gramados, sem numero, Zona Rural de Chopinzinho - PR,
CEP 85560-000.

As Recuperandas tiveram o deferimento do processamento de seu
pedido de Recuperacgao Judicial e contrataram para elaboracao do Plano de
Recuperagao a Klein Consultores Associados.

O Plano de Recuperacgao ora apresentado propde a concessao de prazos
e condicOes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas
sujeitas aos efeitos da presente Recuperacao Judicial, demonstra a
viabilidade econdémico-financeira de recuperacdo de Luis Carlos Klein, bem
como a adequacao entre a proposta de pagamento apresentada aos credores
e a geracao de caixa para cumprimento das obrigacdes ajustadas.

2 Apresentagao.
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2.1 Breve Histdrico.

Luis Carlos Klein, produtor rural com origem no Rio Grande do Sul,
iniciou suas atividades agricolas em Chopinzinho - PR aos 20 anos, cultivando
cereais como soja, milho, trigo e feijdo em terras proprias e arrendadas. Com
estrutura prépria e apoio familiar, desenvolveu suas atividades com
planejamento e dedicacao.
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Entretanto, enfrentou severas dificuldades financeiras em razdao de
oscilagdes no mercado de commodities, eventos climaticos adversos,
negativa de cobertura de seguros agricolas, alta nos custos dos insumos e
escassez de crédito. Para manter a producdo, foi forcado a operar com
permutas e contratos onerosos, o que reduziu sua margem de lucro e
comprometeu o equilibrio financeiro da atividade.

Apesar de contar com patrimoénio superior as dividas, o produtor viu
seu passivo crescer nos ultimos meses, tornando-se incompativel com seu
fluxo de caixa. A dificuldade em acessar crédito rural e o acumulo de dividas
resultaram em acgl0es de execugao que ameacam a continuidade de suas
atividades.

A recuperacao judicial &, portanto, medida necessaria para reestruturar
suas obrigacdes e viabilizar a manutencdo da atividade rural, protegendo os
empregos indiretos gerados e assegurando o cumprimento de suas
responsabilidades.

Diante disso, apresentam, através desse Plano de Recuperacao Judicial,
as medidas a serem adotadas e planejamento de pagamento a ser cumprido
pelas Recuperandas, nos termos adiante expostos.

2.2 Razdes para o Pedido de Recuperacao Judicial (Causas da Crise
Financeira e do Endividamento).

Em consonancia com o artigo 51, inciso I, da Lei de Recuperacao de
Empresas, as Recuperandas apresentaram de forma transparente as razoes
gue as levaram a recorrer ao processo de recuperagao judicial como meio
imprescindivel para a preservacao de suas atividades empresariais. Em
resumo, embora sempre tenham conduzido seus negdcios com organizagao e
responsabilidade, foram profundamente afetadas pelas constantes crises
enfrentadas pelo setor agropecuario.

Nos ultimos anos, a atividade agropecuaria no Brasil tem enfrentado
uma série de desafios que comprometem significativamente a
sustentabilidade financeira dos produtores rurais. A elevacao das taxas de
juros restringiu o crédito rural e tornou os financiamentos mais onerosos,
dificultando o acesso a recursos indispensaveis para o custeio e investimento
na producdo. Paralelamente, os precos das commodities agricolas — como
milho, trigo e soja — sofreram queda expressiva em 2023, com retragdes de
29%, 27,4% e 18%, respectivamente, o que comprometeu a rentabilidade e
reduziu as margens de lucro dos produtores.
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Esse cenario foi agravado pelo aumento nos custos de producgdo,
especialmente dos insumos e fertilizantes, impulsionado por fatores externos
como a guerra entre Russia e Ucrania e os efeitos econ6micos da pandemia
de Covid-19. Além disso, fendmenos climaticos adversos, notadamente o El
Nifio, provocaram chuvas intensas na regiao Sul e estiagens prolongadas no
Norte e Nordeste, impactando negativamente a produtividade das lavouras e
gerando instabilidade no setor. Diante disso, observa-se o crescimento dos
pedidos de recuperacao judicial por produtores rurais, reflexo direto da crise
que assola o campo. Estimativas apontam que essa tendéncia deve se
manter nos préoximos anos, considerando o amadurecimento da legislacdo e a
persisténcia das dificuldades estruturais.

No caso das Recuperandas, a crise as afetou de forma contundente.
Apesar da experiéncia e do historico de compromisso com suas obrigacdes, a
reducao de receita decorrente das perdas produtivas e da alta nos custos
operacionais inviabilizou o pagamento regular das dividas, que seguem
acumulando encargos elevados. Ao mesmo tempo, a venda imediata de parte
do patrimbOnio para saldar obrigagdes comprometeria a continuidade das
operacdes, podendo levar a interrupcdo das atividades e a consequente
geracao de efeitos econdémicos e sociais negativos na comunidade em que
estao inseridas.

Importante destacar que, mesmo diante desse cenario adverso, a
situacdo patrimonial das Recuperandas permanece soélida. O conjunto de
bens, formado por imdveis, maquindrios, equipamentos e ativos diversos,
oferece garantia econémica aos credores e demais envolvidos no processo. A
viabilidade da atividade rural, notadamente no cultivo de cereais, ¢é
inequivoca, pois ao longo dos anos as Recuperandas geraram renda, pagaram
tributos, acumularam patrimonio e cumpriram a fungdao social de sua
atividade, empregando mao de obra local e movimentando a economia
regional.

Dessa forma, a presente recuperagao judicial apresenta-se como
medida necessaria para reestruturagao financeira e continuidade da atividade
produtiva, que foi temporariamente abalada por fatores conjunturais e
alheios a vontade das Recuperandas. A via judicial é essencial para evitar
execucdes desordenadas, restricbes de crédito e a decretacao de faléncia,
instrumentos que alguns credores utilizam como pressao, colocando em risco
um negdcio viavel e socialmente relevante. A concessao da recuperacado,
portanto, é fundamental para permitir a superacao desse momento critico,
garantir a preservacao dos empregos, o pagamento ordenado dos débitos
vencidos e a retomada da normalidade operacional.
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3 Organizacao do Plano de Recuperacao.

3.1 Quadro de Credores.

Para a projecao dos pagamentos, levou-se em conta a Lista de
Credores apresentada pelas Recuperandas, com posterior publicacdao no
Diario de Justica, conforme quadro a seguir:

Classe Valor Total do Crédito em R$

CLASSE I - Credores Trabalhistas Ndo ha

CLASSE II - Credores com Garantia Real |3.598.292,00

CLASSE 1II - Credores Quirografarios 1.155.019,26

CLASSE IV - Micro e Pequenas Empresas |[Ndo ha

TOTAL DO PASSIVO 4.753.311,26

3.2 Meios de Recuperacgao - Plano de Reestruturagao Operacional.

Conjuntamente ao ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial,
estruturou-se um Plano de reorganizacao financeira e operacional,
fundamentado nas diretrizes previstas na legislagdo recuperacional e voltado
a obtencdo da rentabilidade necessaria para a quitacao de suas obrigacdes e
a preservagao da viabilidade econémica de suas atividades no médio e longo
prazo.

A efetividade do Plano proposto esta condicionada ndo apenas a
superacao do atual desequilibrio de caixa, mas, sobretudo, a reestruturacdo
do passivo e a mitigacdao do elevado nivel de endividamento enfrentado.

As agdes contempladas no Plano de Reestruturagao Financeira e
Operacional estao integradas a um cronograma de execugdo projetado para o
periodo a diante estabelecido, sendo embasadas em decisbes estratégicas
especificas, conforme detalhamento a seguir.
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3.2.1 Area Administrativa.

Reducdo e Controle das Despesas Operacionais

« Adocdao de politica de reavaliacdo contratual com fornecedores e
prestadores de servigos, visando a renegociacdao de pregos e prazos.

« Melhoria na utilizacao de insumos e gestao de recursos para diminuicao
dos custos de produgao.

e Supressao de despesas nao prioritarias e combate a desperdicios
administrativos.

Gestdo Baseada em Planejamento Estratégico

« Implantacdo de modelo de gestdo orientado por indicadores de
performance, com acompanhamento mensal de margens, produtividade
e fluxo de caixa.

« Realizacdo de andlises estratégicas para embasar decisdes gerenciais
relevantes com base em dados financeiros e econémicos.

« Revisdo continua do plano de negodcios, adequando-o as condigdes de
mercado e a capacidade operacional.

Profissionalizacdao da Administragao

o Estruturacdo da gestdao com suporte de consultoria especializada em
financas e reestruturacao empresarial.

« Treinamento dos gestores em praticas modernas de administragao,
controle de custos e planejamento financeiro.

Reorganizagao do Fluxo de Caixa

o Implementacao de controles rigorosos sobre todas as movimentagoes
financeiras.

« Definicao de politicas de capital de giro que assegurem o nivel minimo
de liquidez necessario para a continuidade operacional.

. Elaboracdo de cronograma financeiro compativel com as obrigacdes
previstas no Plano de Recuperagao Judicial.

Aprimoramento da Eficiéncia Produtiva
« Reanalise das atividades com foco em identificar e priorizar as
operacdes mais rentaveis.

« Investimento em tecnologias que ampliem a eficiéncia produtiva e
reduzam o custo por unidade produzida.
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« Alienacdo ou substituicao de ativos com baixa utilizacdo, redirecionando
capital para areas com maior retorno.

Revisdo da Estrutura de Pessoal

« Andlise do quadro funcional para eliminar sobreposicdes e alinhar a
equipe ao nivel real de produgao.

« Implantagcao de programas de desempenho e metas de produtividade.

« Criacdo de critérios objetivos para progressao, bonificacbes e eventuais
desligamentos.

Negociacao com Parceiros e Credores

e Manutencdo de didlogo continuo com fornecedores estratégicos para
garantir a estabilidade operacional durante a execugao do Plano.

« Reestruturacdo de dividas por meio de novos acordos com credores-
chave, adequando as condigdes comerciais a real capacidade de
pagamento.

Governanga e Transparéncia

« Comprometimento com a prestacdao regular de contas ao Juizo e aos
credores, por meio de relatérios gerenciais.

« Criacao de estrutura de governanga dedicada ao cumprimento rigoroso
das disposicoes do Plano de Recuperagao Judicial.

o Adogao de mecanismos internos de auditoria com o objetivo de reduzir
riscos financeiros e operacionais.

3.2.2 Area Financeira.

Implementagdo do Orgcamento Gerencial

o Definicdo de um planejamento orgamentario anual com metas
especificas de receitas, despesas e investimentos.

o Revisbes mensais para confrontar os valores planejados com os
realizados, possibilitando ajustes e maior controle financeiro.

o Utilizacdo dos dados do orcamento como referéncia para decisdes
estratégicas e avaliagao de desempenho.

Reestruturacdo de Dividas e Reducdo do Passivo Financeiro

« Renegociacao de dividas com objetivo de estender prazos e reduzir
encargos financeiros.
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« Prospeccao ativa por linhas de crédito mais vantajosas e adequadas ao
ciclo operacional, com substituicao de dividas de maior custo.

e Foco na quitacdao de passivos com maior impacto nos resultados,
especialmente os com juros elevados.

Implantagao de Fluxo de Caixa Projetado

« Criacao e atualizacdo continua de projecdes de fluxo de caixa em bases
semanais, mensais e anuais.

o Utilizacdo dessas projegcdes como ferramenta gerencial para prever
necessidades financeiras e orientar a gestdao dos compromissos em
diferentes horizontes de tempo.

Padronizagao da Contabilidade e Sistema de Custeio

o Estruturacdo de plano de contas contabil compativel com a realidade
operacional, garantindo precisdo e consisténcia nos registros
financeiros.

« Adocao de sistema de custeio por centros de responsabilidade, com
alocacao proporcional de despesas fixas e variaveis, permitindo
mensuragao precisa da lucratividade por unidade produtiva.

Diminuicao de Gastos com Juros e Encargos

« Prioridade a renegociacdo e amortizagao de dividas com maior carga de
encargos financeiros.

« Monitoramento continuo do impacto desses encargos sobre o
desempenho financeiro, adotando medidas como amortizagdes
estratégicas e migracao para financiamentos com condicdes mais
favoraveis.

3.2.3 Outros Meios de Recuperagao da Atividade Econdmica.

Em conformidade com a legislacao pertinente a cada situacao, compete
as Recuperandas utilizar-se dos referidos meios adicionais dos quais dentre
outros poderdo ainda ocorrer durante o periodo de recuperagao:

e Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, total ou parcial,
inclusive a sociedade constituida pelos préprios empregados ou para
terceiros.
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e Dacdao em pagamento ou novagao de divida do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiros.

e Venda direta, alienagao ou oneragao, parcial ou total de bens, em
consonancia com seus objetivos, para garantir a continuidade da
atividade.

e Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido de
Recuperacao Judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislagao especifica.

e Contratagao de novas dividas mediante concessdo de garantia real
relativo a bens que ndao se encontrem onerados, mas pertencentes ao
grupo econdmico.

Caso surjam receitas extraordindrias, ndo contempladas nas projecoes
econ6micas e financeiras, e havendo disponibilidade de caixa apds o
atendimento as obrigagdes legais e financeiras decorrentes da aprovacgao do
presente Plano de Recuperacdo Judicial, sera facultado as Recuperandas
promoverem a realizacao de Leildes Reversos, com o objetivo de antecipar o
pagamento integral dos saldos devidos aos credores.

Nessa hipdétese, o critério exclusivo para selecao dos credores
contemplados sera o percentual de desconto (remissdo) ofertado por cada
um no momento da realizagdo do Leildo Reverso, respeitado o limite do
montante disponibilizado para essa finalidade.

Tal medida observa o disposto na Lei n° 11.101/2005, garantindo
tratamento isonOmico e equitativo entre os credores no tocante ao
recebimento de seus créditos.

Para a efetivacao do Leildao Reverso, todos os credores serao devidamente
comunicados por meio que assegure ciéncia inequivoca do procedimento. O
credor que ndo apresentar proposta ou nado participar do certame sera
considerado como desinteressado, mantendo-se, assim, sujeito as condicoes
e prazos estabelecidos neste Plano de Recuperacao.

Adicionalmente, durante a vigéncia do Plano, poderdo surgir oportunidades
de negdcios que gerem lucros, os quais poderdo ser destinados tanto ao
adimplemento antecipado de obrigacdes perante os credores, conforme o
cronograma estabelecido, quanto ao reinvestimento na atividade produtiva,

10
46 3232 3274 | R. da Liberdade, 305 | Centro | Coronel Vivida | PR | kleinconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVD9 LZT8J CD2TQ 67F43




PROJUDI - Processo: 0015103-89.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 66.2 - Assinado digitalmente por Giovana Harue Jojima Tavarnaro:00744661943
29/07/2025: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ LCK ASSINADO.pdf

Klein

CONSULTORES ASSOCIADOS

com o objetivo de ampliar a capacidade operacional e gerar maiores receitas,
favorecendo, consequentemente, o cumprimento das obrigagdes assumidas.

3.3 Cenario EconGmico.

Para os préoximos anos, o cenario econOmico do nosso pais, em uma
visdo otimista, indica melhora nos indices econémicos e a recuperacdo da
economia como um todo, bem como a retomada do crescimento através da
geracao de empregos. Com isso, retorna o poder de compra por parte da
sociedade em geral.

A volta da inflacao, invasao de produtos importados € uma recessao ao
consumo podem, dentro de um cenario pessimista, frustrar os resultados dos
proximos anos. Porém, ha planejamento para que consiga uma performance
dentro do esperado, o qual estd em constante implementacao.

4 Etapa Quantitativa.

4.1 Desempenho Econdmico-Financeiro — Projegdes.

As projecoes financeiras foram elaboradas considerando a hipdtese de
crescimento continuo do mercado em que estd inserido. Os impactos
esperados das acdes de reestruturacao administrativa e financeira foram
incorporados aos resultados operacionais e financeiros com base em
estimativas fundamentadas.

Para a formulagdao do Plano de Recuperagao e definicao dos resultados
esperados ao longo do periodo de soerguimento, foram analisadas diversas
informacGes econémicas, operacionais e setoriais relevantes. A partir desse
diagnostico, foram identificadas e quantificadas acdes estratégicas destinadas
a elevacdo do desempenho operacional, com foco na viabilidade econdémica e
sustentabilidade futura das atividades desenvolvidas.

4.1.1Projegao de Resultados.

Premissas
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Para a projecao do volume de receita bruta no tempo contemplado no
Plano, foram consideradas as seguintes premissas:

e O volume projetado das receitas e a divisao por linhas de produtos
estdao totalmente de acordo com a capacidade operacional. O
arbitramento ocorreu com base na média histérica de faturamento,
custos fixos e variaveis, registrados nos ultimos exercicios.

e O preco de venda projetado ndao contempla o efeito inflacionario. Por
ser uma projecdo de longo prazo, torna-se irrealizavel estimar este
indicador de modo adequado, sendo assim, consideram-se 0Ss precgos
projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios
sobre os custos e despesas serao repassados aos pregos de venda
projetados para garantir as margens projetadas.

e Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real
realizada nos ultimos trés anos, além do planejamento comercial da
atividade, que vem sendo executado desde o pedido de Recuperagao
Judicial.

e A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra
um crescimento moderado no volume de faturamento das atividades.

Analise

Para o primeiro ano de faturamento fora realizada uma projegao
tomando-se por base as médias informadas nas premissas e considerando a
manutencao dos volumes atuais de producao e comercializacao.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano
aplicou-se uma taxa de crescimento de 2% (dois por cento) ao ano, a qual,
tendo em vista o Principio Contabil da Prudéncia, foi estimada abaixo das
médias nacionais obtidas por empresas atuantes no mesmo segmento.

Para que consiga efetivar a realizagao desta projecdao de faturamento,
torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia brasileira e o fiel
cumprimento do seu planejamento comercial, administrativo e financeiro.

4.1.2 Projegdo de Receitas.

Premissas
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A fim de realizar as projecdes dos resultados econdmicos e financeiros,

foram adotadas as seguintes premissas:

Os custos de aquisicdo de matéria prima e produtos agricolas foram
projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente
proporcional ao faturamento projetado.

As Despesas Fixas projetadas terdao um pequeno acréscimo no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de producdo acarretara incremento no custo para
comportar o novo nivel de atividade. Porém, estes custos ja consideram
as redugodes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no
Plano de Recuperagao.

Estao projetados valores para investimento na ampliagdao da atividade a
cada ano.

A sobra de caixa projetada em cada ano serd destinada para o
pagamento do passivo nao sujeito aos efeitos da presente Recuperacao
Judicial, do passivo tributario, para recomposicdo do capital de giro e
para os investimentos necessarios para o atendimento da demanda
projetada.

A projecao nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecao da receita. A premissa adotada é que todo
efeito inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando
ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como a geracao de
caixa e a capacidade de pagamento resultante.

As projecoes foram feitas em um cenario conservador.

Todas as projegdes foram elaboradas exclusivamente com informagdes
fornecidas pelas Recuperandas, na pessoa dos seus membros e do
profissional responsavel pela contabilidade da atividade, as quais ndo
foram auditadas.

Analise

Tomando-se como base os resultados projetados, é possivel destacar:

Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao
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cumprimento do pagamento do passivo tributario, além dos
investimentos necessarios. Restando demonstrada a viabilidade da
superacao da situacdo de crise econ6mico-financeira, permite-se que
seja mantida a fonte produtora de emprego dos trabalhadores e os
interesses dos credores, promovendo assim a preservagao da atividade
e sua funcao social.

e Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é
favoravel, a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais.
Dessa forma, o lucro operacional oscila entre 15% (quinze por cento) e
20% (vinte por cento) da receita liquida projetada.

e Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do passivo
nao sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, das obrigagdes
tributarias, a recomposicdao de capital de giro préprio e os
investimentos necessarios conforme projecdao de resultados, o saldo
final médio sera de 80% (oitenta por cento) perante o resultado liquido
no periodo projetado, demonstrando que uma parte do lucro sera
destinada ao pagamento dos credores sujeitos.

4.2 Projecado de Resultados.
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Periodo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Receita Operacional Liquida 698.500,00 712.470,00 726.719,40 | 741.253,79 756.078,86 | 771.200,44 786.624,45 | 802.356,94 | 818.404,08 —
-R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$

Custo do Produto Vendido 556.060,00 567.181,20 578.524,82 | 590.095,32 601.897,23 |613.935,17 626.213,87 | 638.738,15 | 651.512,92
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Lucro Bruto 142.440,00 145.288,80 148.194,58 | 151.158,47 | 154.181,64 | 157.265,27 | 160.410,57 | 163.618,79 | 166.891,16
-R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$

Despesas Operacionais 77.000,00 78.540,00 80.110,80 81.713,02 83.347,28 85.014,22 86.714,51 88.448,80 90.217,77
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Ebitda (Resultado Operacional) | 65.440,00 66.748,80 68.083,78 | 69.445,45 70.834,36 72.251,05 73.696,07 | 75.169,99 76.673,39

Periodo Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Receita Operacional Liquida 834.772,16 851.467,60 868.496,95 | 885.866,89 903.584,23 | 921.655,92 | 940.089,03 | 958.890,82 | 978.068,63
-R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$

Custo do Produto Vendido 664.543,17 677.834,04 691.390,72 | 705.218,53 719.322,90 | 733.709,36 748.383,55 | 763.351,22 | 778.618,24
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Lucro Bruto 170.228,99 173.633,57 177.106,24 | 180.648,36 184.261,33 | 187.946,56 191.705,49 | 195.539,60 | 199.450,39
-R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$

Desp Operacionais 92.022,13 93.862,57 95.739,82 97.654,62 99.607,71 101.599,86 103.631,86 | 105.704,50 | 107.818,59
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Ebitda (Resultado Operacional) | 78.206,86 79.770,99 81.366,41 | 82.993,74 84.653,62 | 86.346,69 88.073,62 | 89.835,10 91.631,80

**Tabela apresentada no Laudo de Viabilidade Econ6mico e Financeiro.
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4.3 Proposta de pagamento aos Credores da Recuperac¢do Judicial.

Para a estruturacao da presente proposta de pagamento das dividas,
adotou-se como premissa essencial o cumprimento integral e rigoroso de
todos os valores, prazos e condigdes aqui estabelecidos, conforme aprovado
no presente Plano e nos limites da Lein© 11.101/2005.

Com base nessa premissa, torna-se imprescindivel que as condicoes
propostas estejam estritamente alinhadas com as projecdes econOmico-
financeiras elaboradas, sob pena de inviabilizacdo da efetiva recuperagao das
atividades.

A proposta contempla o pagamento dos créditos classificados nas
Classes II e III, correspondentes, respectivamente, a credores com Garantia
Real e credores Quirografarios. Ndao ha créditos Trabalhistas ou de
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte no momento.

Na hipdétese de exclusao de determinado credor da lista de credores
apresentada nos autos, caso o respectivo crédito seja cobrado em via
autbnoma, sera mantido o valor originalmente reservado para seu
pagamento fora do processo de recuperagdo, uma vez que esse montante ja
foi considerado nas projecdes e nao compromete a continuidade do Plano.

Da mesma forma, caso seja incluido novo valor a relacao de credores e
esse montante seja relevante, poderd haver ajustes nos prazos inicialmente
propostos para adequacao do fluxo de pagamento ao novo saldo devedor.
Contudo, permanecem inalteradas as condigdes gerais estabelecidas, como
percentuais, forma de pagamento e estrutura de quitagdo, sendo permitida
exclusivamente a dilatacao do prazo final para absorcao da nova obrigagcao
dentro dos limites de viabilidade previstos.

4.3.1 Da Novacgao.

As Recuperandas requereram o beneficio legal da Recuperacao Judicial
de forma a garantir a manutencao das fontes produtoras, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao das atividades, suas funcdes sociais e o estimulo a atividade
econOmica, e apresentou em Juizo aos credores o Plano de Recuperacgao
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds aprovado, constituira
titulo executivo judicial, nos termos do artigo 515 do Cddigo de Processo
Civil.
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Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de
Empresas) determina que a aprovacao do Plano de Recuperacao pelos
credores implica novacdao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos, observando o disposto no
paragrafo 1° do artigo 50 desta Lei (concessdo de prazos e condigoes
especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial,
objeto deste documento, com a novacao de todos os créditos existentes na
data do pedido e ao Plano sujeitos, e com a constituicao do titulo executivo,
ficam obrigados todos os credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos
efetuados, inclusive em relacao aos coobrigados que figuram como
Recuperandas, uma vez que estes deixam de ser garantidores e passam a ser
devedores principais da obrigacdao novada, especialmente pelo deferimento
da consolidagdo substancial na forma de grupo econdémico, bem como os
langcamentos nos 6rgaos de restricdo ao crédito, principalmente no SERASA,
SPC, pelo fato de ndo mais existir divida original, enquanto o Plano de
Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovado.

Sendo assim, serdao civilmente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os credores que mantiverem os
protestos vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior
enquanto o Plano de Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido.

Dessa forma, as agOes judiciais e execucdes em curso contra as
Recuperandas, decorrentes das obrigacdes sujeitas aos efeitos da presente
recuperacao judicial, deverao ser extintas.

Em virtude da novagao, os garantidores que se encontram no polo
ativo da recuperacao judicial assumem a condicdo de devedores solidarios
pelos efeitos da consolidagdo substancial, razao da impossibilidade da
exigéncia das garantias individuais prestadas, ficando de qualquer forma,
suspensa a exigibilidade das referidas garantias para qualquer tipo de
cobranca para todos os efeitos (REsp 1.850.287/SP e AgInt no REsp
1.893.233/PR), de pessoas fisicas ou juridicas, sem limitacdo aos avais,
fiangas e coobrigacao e/ou solidariedade passiva, enquanto perdurar o
cumprimento do presente Plano, e apdés o atendimento integral das
obrigacdes aqui previstas, serao extintas.

4.3.2 Pagamento aos Credores com Garantia Real (Classe Il) e
Credores Quirografarios (Classe lll).
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Para todos os credores de Classe II e Classe III o montante a ser pago,
cujo vencimento das parcelas ocorrerda apds a safra de graos realizada na
atividade agricola, em 30 de maio de cada ano, serd observado o valor
proporcional apds a aplicagdo do desagio, sendo o primeiro pagamento
efetuado apdés o periodo de caréncia de 02 (dois) anos apds a data da
publicacdao da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial no Diario de
Justica do Estado do Parana.

Para os credores da Classe II (credores com Garantia Real) e Classe III
(Quirografarios) o Plano prevé uma remissao parcial do saldo existente em
75% (setenta e cinco) no montante total do débito homologado no Quadro
Geral de Credores, pois somente com este desagio conseguiram liquidar
todos seus débitos nos 18 (dezoito) anos previstos conforme o quadro a
seqguir:

Fluxo de Caixa para Pagamentos de Credores

Periodo Trabalhistas | Garantia Real |Quirografarios | ME e EPP
Ano -2 (Caréncia) 0,00

Ano -1 (Caréncia) |0

Ano 1 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 2 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 3 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 4 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 5 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 6 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 7 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 8 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 9 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 10 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 11 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 12 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 13 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 14 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 15 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 16 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 17 0 49.976,28 16.041,93 0,00
Ano 18 0 49.976,28 16.041,93 0,00

Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera
distribuido dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores
pertencentes a Classe II e Classe III, ou seja, o valor a ser distribuido serd
proporcional ao valor da divida do credor inscrita no Quadro Geral de
Credores.
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1. Em situacdo alguma se deixara de observar o Principio da Igualdade no
tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro Geral
de Credores.

2. Se ao final do 18° ano (desconsiderando a caréncia) ou do 18°
pagamento ainda restarem valores a serem pagos pelo nao atingimento
das projecOes de resultado, estes valores restantes serdao considerados
remidos e quitados de pleno direito, encerrando-se desta forma toda e
qualquer obrigacdao de pagamento em relagdo aos credores e valores
inscritos no Quadro Geral de Credores.

3. Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a
recuperacao até o pagamento integral de todos os créditos ou o 18°
pagamento anual, as Recuperandas nao poderao distribuir ou constituir
reserva para pagamento de lucros aos seus eventuais sdcios, com
excecgao do pro-labore.

4. Em caso de frustracao de safra da atividade rural desenvolvida, a
parcela com vencimento no respectivo ano agricola da safra frustrada e
todas as prestagOes subsequentes serao prorrogadas por 12 meses. A
comprovacdo da frustracdo da safra serd demonstrada através de
Laudo Técnico a ser elaborado por profissional capacitado.

Sera utilizada a Taxa Referencial como indice de atualizacdo anual dos
valores contidos no Quadro Geral de Credores, comumente abreviada como
TR, criada pela Lei n°® 8.177/1991 e Resolucao CMN - Conselho Monetario
Nacional n° 2.437/1997, definida pelo Governo Federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuacao igual ou superior a trés
meses. A TR serd ainda acrescida de um percentual fixo de 2% (dois por
cento), estabelecendo-se a atualizacdo dos valores através da aplicacdo da
TR + 2% a.a. (ao ano), comegando a incidir a partir da data da publicacao da
homologacao deste Plano no Diario de Justica do Estado do Parana.

Destaca-se, ainda, que durante o periodo estipulado neste Plano, os
credores receberao os valores conforme as condicdes aqui definidas. Ao
término do referido prazo, independentemente da forma de cumprimento
adotada, considerar-se-a plenamente quitado o passivo submetido aos efeitos
da Recuperacao Judicial, ficando as Recuperandas exoneradas de quaisquer
obrigacdes remanescentes, sendo vedada qualquer pretensao futura dos
credores, inclusive contra eventuais coobrigados.
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4.4 Proposta de aceleracao de pagamento dos credores.

Como forma de superacao da situacao recuperacional com maior
agilidade, tanto para as Recuperandas quanto para os credores, caso o fluxo
de caixa das Recuperandas aponte saldo superior ao planejado decorrente de
situacdes vantajosas de mercado, precos das commodities, aumento de
produtividade das lavouras, vendas de ativos, etc., prop0e-se a aceleragao de
pagamento aos credores abrangidos nas classes II e III, nas seguintes
condicoes:

A decisdo de pagamento antecipado caberd exclusivamente as
Recuperandas, que podera ocorrer durante o periodo de caréncia (dois anos
apds a publicacdo da decisdao de homologacao do Plano) ou até o primeiro
ano apos findar a caréncia.

Para os credores constantes na Classe II e III, o pagamento antecipado
consistird em parcela Unica com remissao parcial de 85% (oitenta e cinco por
cento) do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores.

4.5 InformagOes dos dados para efetivacdo dos depdsitos dos
pagamentos deste PRJ aos credores das Classes |l e lll.

Para o recebimento dos valores, cada credor devera informar nos autos,
dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida como sendo a
data inicial de pagamento, sua razao social e CNPJ] (Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica) se credor pessoa juridica, ou CPF (Cadastro de Pessoa Fisica)
se credor pessoa fisica, 0 nome do Banco ou Instituicdo Financeira, niumero
da agéncia e numero de conta corrente, para que as Recuperandas possam
efetivar anualmente os depodsitos dos valores destinados a quitagdo dos
débitos mencionados neste Plano de Recuperacao Judicial. Caso o credor ndo
informe ou altere qualquer item nestas informacdes solicitadas para
efetivacdo do depdsito e ndo informar os dados ou alteragbes as
Recuperandas, nao serao consideradas descumpridas as condigoes
pactuadas, bastando o credor informar o necessario para receber em um
prazo de 30 dias o valor de direito conforme condicdes deste Plano de
Recuperagao Judicial.

4.6 Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento.

19
46 3232 3274 | R. da Liberdade, 305 | Centro | Coronel Vivida | PR | kleinconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJVD9 LZT8J CD2TQ 67F43




PROJUDI - Processo: 0015103-89.2025.8.16.0021 - Ref. mov. 66.2 - Assinado digitalmente por Giovana Harue Jojima Tavarnaro:00744661943
29/07/2025: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ LCK ASSINADO.pdf

Klein

CONSULTORES ASSOCIADOS

Com base nos estudos realizados e nas projecdes apresentadas,
conclui-se que possuem plena capacidade de cumprir as obrigacOes
assumidas no presente Plano de Recuperagao Judicial, manter a regularidade
dos compromissos nao abrangidos pelos seus efeitos, dar continuidade as
operacdoes e promover a expansao de suas atividades, revertendo
gradativamente a atual situacdo de desequilibrio econémico-financeiro. Essa
conclusao fundamenta-se nos seguintes aspectos:

e A geracao de caixa estimada para o periodo de recuperacdo revela-se
suficiente ndo apenas para a quitacao das dividas submetidas ao Plano,
mas também para garantir a sustentabilidade das operacdes correntes,
o adimplemento de obrigacdes extraconcursais e a realizacao de
investimentos indispensaveis ao desenvolvimento da atividade.

e As projecoes de mercado elaboradas por entidades especializadas e
relacionadas ao setor de atuacdo apontam para uma tendéncia de
crescimento continuo da demanda nos préximos anos, o que favorece a
recuperacao e expansao do negocio.

e As medidas de reestruturagao previstas neste Plano, muitas das quais
j@ se encontram em fase de implementacdo, aliadas ao
comprometimento dos sécios e da equipe envolvida, representam
elementos decisivos para a concretizagao dos objetivos tracados e o
sucesso da recuperagao.

5 Movimentacao do Ativo.
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Considerando que um dos meios de recuperagao elencados no artigo 50
da Lei 11.101/2005 consiste na venda parcial de ativos, conforme inciso XI.

Considerando a excecao prevista no artigo 66 da Lei de regéncia,
consistente na possibilidade de alienar bens ou direitos do ativo nao
circulante sem autorizacao judicial, desde que haja previsao no Plano de
recuperacao judicial aprovado pelos credores.

Considerando que é uma prerrogativa dos credores, bem como uma
atribuicao da Assembleia Geral de Credores deliberar sobre a alienagao de
bens ou direitos do ativo nao circulante, nos termos do artigo 35, inciso I,
alinea “g” da Lei de regéncia.
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Sendo assim, apds a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, a
venda de qualquer bem ou direito do ativo ndo circulante fica desde ja
autorizada pelos credores.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas
serdo destinados exclusivamente para o pagamento dos credores, seja na
forma de pagamento ordindria prevista no Plano ou na forma extraordinaria
(aceleracdo), mediante prestacdo de contas nos autos e junto a
administragao judicial.

Assim, destaca-se que, caso necessaria a utilizacdo da movimentacao
do ativo, tais atos serao prontamente informados ao Administrador Judicial e
ao Juizo, em total transparéncia e legalidade para com os credores sujeitos a
recuperacgao judicial.

6 Consideracdes Finais.

O presente Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado em estrita
observancia aos principios estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005, que rege
0s processos de recuperacdo judicial, extrajudicial e faléncia, assegurando os
instrumentos necessarios a reestruturacao econdmico-financeira.

Nesse contexto, o Plano contempla diversos mecanismos de
recuperacao, devidamente especificados neste documento, com o objetivo de
viabilizar a superacdo da crise e a retomada sustentavel das atividades.

Destaca-se, ainda, que a proposta apresentada demonstra a viabilidade
econ6mico-financeira da operagcao por meio de projecoes consistentes, desde
gue as condicdes de pagamento estabelecidas aos credores sejam aprovadas.
Ressalte-se que, entre as medidas previstas no artigo 50 da referida
legislagdo, esta a reorganizacdo administrativa, a qual ja foi iniciada e se
encontra em fase de execucgao.

Diante disso, considerando o cenario de mercado promissor para os
préoximos anos, a expertise acumulada no setor de atuagao e o conjunto de
acoes previstas neste Plano, evidencia-se a real possibilidade de continuidade
das atividades empresariais, com preservacao de empregos, geracao de
novas oportunidades e quitacao das obrigagdes vencidas.

7 Nota de Esclarecimento.
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Todo o trabalho técnico realizado pela Klein Consultores Associados na
elaboracdao do presente Plano de Recuperacao Judicial deu-se através da
modelagem das projecdes financeiras de acordo com as informacdes e
premissas fornecidas pelas Recuperandas ou pelos seus membros e
profissionais contratados por estes, a exemplo das informacdes fornecidas
pelo escritério contabil que atende e assina como responsavel técnico pela
contabilidade das Recuperandas. Cabe ainda salientar que estas informacgoes
nao foram auditadas ou mesmo verificadas pela Klein Consultores Associados,
cabendo exclusivamente as Recuperandas, seus membros e ao seu contador
a responsabilidade pelas informacgdes utilizadas na confeccao deste Plano de
Recuperagao Judicial.

Estas informagdes que alimentaram o modelo de projecdes financeiras
estdo em conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais
entidades representantes do segmento. Estes dados projetados indicam o
potencial de geragcao de caixa e consequentemente a capacidade de
amortizacao da divida.

Deve-se notar que este Plano de Recuperacao Judicial se fundamentou
na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacao, pois dependem parcialmente de
fatores externos a gestao da atividade.

Todas as projecdes foram realizadas para o periodo tiveram como base
as informagOes que as Recuperandas forneceram e das expectativas que
existem no segmento em relagdao ao comportamento de mercado, pregos,
estrutura de custos e valores do passivo inscritos no processo.

Por toda a evidéncia, alteragdes na legislacdo pertinente ao segmento
ou a setores impactantes ao segmento, mudancas na conjuntura econémica
nacional bem como no comportamento das proposicdes consideradas
refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

8 Conclusao.
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Através das implementacdes nos setores administrativo, comercial e
financeiro, e suas consequentes reestruturagdes, conforme detalhado em
item préprio jd mencionado anteriormente, faz com que a Klein Consultores
Associados confie na viabilidade e no cumprimento pelas Recuperandas do
que é proposto aos credores através do presente Plano de Recuperacao.
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Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da par
conditio creditorum, implica novacdo objetiva e real dos créditos anteriores
ao pedido, e obrigam as Recuperandas, bem como todos os credores a ele
sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei n°® 11.101/2005, do artigo 385 do
Cddigo Civil e artigo 515 do Cddigo de Processo Civil.

A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo
judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano,
estardao desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas,
fiadores e coobrigados. As Recuperandas honrardo o0s pagamentos
posteriores ao primeiro ano somente com o cumprimento dos arts. 61 e 63
da LRF.

A Klein Consultores Associados acredita que os credores terao maior
beneficio através da implementacao deste Plano de Recuperacdo, uma vez
gue a proposta aqui detalhada nao agrega nenhum risco adicional.

Coronel Vivida - PR, em 29 de julho de 2025.
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