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As empresas Requerentes, WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA -
CNPJ 42.567.038/0001-90 e Capital Social de R$ 30.000,00 e TECNORÁFIA
INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA - CNPJ: 24.832.070/0001-74 e
Capital Social de R$ 30.000,00 , se encontram estabelecidas à Rua Professora Laura
Pacheco Bastos nº 350 na Cidade de Guarapuava, Estado do Paraná.

Fonte: Autos mov. 1.61 área externa

Atividade Principal
46.86-9-02 - Comércio atacadista de 
embalagens 

Atividade Secundária

13.23-5-00 - Tecelagem de fios de fibras 
artificiais e sintéticas e 18.13-0-99 - Impressão 
de material para outros usos



As Requerentes são empresas do setor de Comércio Atacadista de Embalagens, Tecelagem de Fios de Fibras Artificiais e
Sintéticas e Impressão de Material para outros usos, com sede na cidade de Guarapuava, estado do Paraná, enquadradas
como “Micro Empresa” e “Empresa de Pequeno Porte”.

Conforme demonstrado no a seguir, o número de acionistas é reduzido a dois sócios.

Fonte: Certidão Simplificada da junta Comercial do Paraná.

ESTRUTURA 
SOCIETÁRIA
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MARCELO ADRIANO KAIBER VALDIR WICHINOSKI

TECNORAFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA
CNPJ:  24.832.070/0001-74 – INÍCIO DAS ATIVIDADES

19/05/2016

50% 50%

WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA
CNPJ: 42.567.038/0001-90 – INÍCIO DAS ATIVIDADES

02/07/2021
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATÉ 31/05/2025)

Detalhamento das Informações Gerais

Breve relato das atividades da empresa no período, incluindo qualquer alteração contratual relevante; ✓

Medidas de reorganização adotadas no período; ✓

Unidade em funcionamento, detalhando a situação da matriz; ✓

Recursos Humanos: ✓

Relação/inventário do patrimônio das Recuperandas juntamente com a documentação comprobatória da propriedade e os respectivos
laudos de avaliação (se houver);

✓

Evolução das Compras Mensais e dos últimos dois anos; ✓

Fornecedores Mensais e dos últimos dois anos; ✓

Estoques Mensais e dos últimos dois anos; N/A

Detalhamento das Informações Financeiras

Extratos bancários de todas as contas correntes, vinculadas e aplicações financeiras inclusive sem movimentação; ✓

Posição final de mês dos créditos Extraconcursais (Pós pedido de RJ e por credor), em arquivo formato de Excel; ✓

Relatório de Garantias: Informações sobre garantias oferecidas em contratos financeiros e sua situação atual;

Relação de contas a receber em Excel por Recuperanda, contendo: cliente, nota fiscal, data de vencimento e valor; ✓

Relatório detalhado das movimentações financeiras (entradas e saídas) dos últimos 12 meses, para entender melhor o fluxo de caixa; ✓

Relatório de Inadimplência: Análise das contas a receber com informações sobre clientes inadimplentes e ações tomadas para a 
recuperação dos créditos;

N/A

Relatório analítico das contas pagas no mês de referência; ✓

Relatório analítico das contas a pagar pós pedidos de recuperação judicial; ✓

Cópia Contratos e Acordos firmados com fornecedores e clientes que possam impactar a situação financeira da empresa emitidos pós
pedido da Recuperação Judicial, se for o caso.

N/A
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CHECK-LIST DE DOCUMENTOS (ATÉ 31/05/2025)
Detalhamento das Informações Tributarias

Relação de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou judicial, com informações sobre o 
status atual, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou judicial, com informações sobre o status atual;

✓

Relação de impostos após pedido de Recuperação Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as 
informações: Tipo de imposto, competência, valor original, multas, juros, encargos e valor total;

✓

Guias de recolhimento acompanhadas dos comprovantes de pagamento dos tributos e contribuições, tanto correntes quanto parcelados. 
Caso não haja pagamentos, favor informar a descrição dos tributos, a data de vencimento e o valor correspondente;

N/A

Relatório fiscal da situação fiscal (“Diagnóstico Fiscal na Receita Federal e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional”),gerado pelo E-CAC, 
Situação fiscal prefeitura e prévia certidão estadual Paraná.

✓

Detalhamento das Informações Contábeis

Balancete Mensal Analítico (nível 5) constando saldo inicial, débitos, créditos e saldo final, em arquivo formato de Excel; Mensalmente X

Demonstrações Financeiras  - Balanço Patrimonial; Mensalmente X

Demonstrações Financeiras Demonstrativo de Resultado do Exercício; Mensalmente X

Demonstrações Financeiras - Demonstrativo de Fluxo de Caixa; Mensalmente X

Em cumprimento ao estabelecido no CNJ, além dos documentos constantes nos itens anteriores, letra “1” e “2” (em Excel), os mesmos 
documentos também deverão ser enviados em formato PDF, assinado pelo Contador;

X

Declaração de faturamento do mesmo período; Mensalmente X

Razão mensal de todas as contas. Mensalmente X

Termo de Abertura e Encerramento do Livro razão devidamente assinado mês de Competência; Mensalmente X

X

Detalhamento das Informações Tributarias X

Relação de Impostos a Pagar detalhada, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou judicial, com informações sobre o 
status atual, incluindo aqueles que estão em discussão administrativa ou judicial, com informações sobre o status atual;

X

Relação de impostos após pedido de Recuperação Judicial que se encontram vencidos em arquivo formato de Excel, contendo as 
informações: Tipo de imposto, competência, valor original, multas, juros, encargos e valor total;
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Em comparação à constatação prévia, foi verificado que não houve alterações na atividade empresarial, na estrutura societária ou
administrativa, tampouco na abertura ou fechamento de estabelecimentos. A empresa mantém seu modelo operacional e
organizacional inalterado no período analisado.

Houve renegociação do contrato de aluguel, resultando em redução de 12% em relação ao valor anteriormente praticado, o que
representa uma medida de contenção de despesas fixas, alinhada à estratégia de reequilíbrio financeiro adotada no âmbito da
recuperação judicial.

No que se refere ao quadro funcional, não foram identificadas demissões nem novas contratações, indicando manutenção da
estrutura de pessoal.

Observa-se ainda que o faturamento permanece integralmente concentrado em um único cliente (100%), o que configura um risco
relevante de dependência comercial, devendo ser monitorado, dada sua potencial repercussão na continuidade e estabilidade da
empresa.

CONSIDERAÇÕES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

A Administradora Judicial informa que requisitou às Recuperandas os documentos necessários à elaboração do Relatório Mensal
de Atividades (RMA), conforme descrito no checklist.

Embora tenha havido ausência e atraso no envio integral da documentação solicitada, parte dos documentos pertinentes foi
encaminhada, permitindo a análise e a confecção do presente relatório. As informações ainda pendentes serão apresentadas
oportunamente no próximo RMA.



QUADRO DE 
COLABORADORES

RELAÇÃO DE COLABORADORES | MENSAL
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DESCRIÇÃO DE CARGOS QUANTIDADES

00012-AUX. ADMINISTRATIVO 1

00013-GERENTE  DE PRODUÇÃO 1

00020-OPERADOR(A) CORTE 1 3

00022-LİDER CORTE COSTURA 1

00025-AUX CORT COSTURA NV3 1

00026-SUPERVISOR EXTRUSORA 1

00032-ELETRICISTA 1

00035-COORD. TECELAGEM 1

00036-OP. TECELAGEM NV 1 5

00037-AUX PROD  EXTRUSORA 2

00040-OP TECELAGEM TRAINEE 6

00042-MECANICO DE MAQUINAS 2

00044-AUX. INSP. QUALIDADE 1

00050-SUPERVISOR(A) ADMINI 1

00051-AUX PRODUÇÃO/TECELAG 5

00053-OP. EXTRUSÃO TRAINEE 3

00054-SERVIÇOS GERAIS 1

00055-INSPETOR QUALIDADE 2

00056-OP. EXTRUSÃO NİVEL 1 2

00057-LIDER TECELAGEM 1

00058-AUX MEC. DE MAQUINAS 1

TOTAL GERAL 42

Atualmente, os colaboradores da empresa WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE
EMBALAGENS LTDA estão devidamente registrados, totalizando 42
funcionários ativos em seu quadro de colaboradores.

Já na empresa TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA, não há
registros de funcionários ativos no momento.
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TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA
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TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA

WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA

A receita em 2022 de R$ 11.856.126,42 aumentou para R$ 13.680.836,63, indicando um crescimento de aproximadamente R$

1.824.710,21, demonstrando uma tendência positiva.

No entanto, no ano seguinte, a receita caiu para R$ 8.015.152,54, ou seja, uma redução de R$ 5.665.684,09, o que pode indicar

desafios ou mudanças no mercado.

Em 2025 não houve registros de receitas.

Em 2022, a receita anual foi de R$ 595.162,27.

Em 2023, houve um crescimento para R$ 676.148,61, indicando um aumento na receita de R$ 81.000,34 em relação ao ano anterior.

Em 2024, a receita foi de R$ 3.740.965,47, o que representa um aumento significativo em comparação aos anos anteriores,

sugerindo uma expansão considerável provavelmente atrelada a maior demanda de mercado.

Em janeiro de 2025 o valor registrado de receita foi de R$ 125.504,88, ou seja, quando projetado ao longo do ano, evidencia a

possibilidade de redução expressiva. Desta forma, haverá a necessidade de acompanhamento mensal e análises depuradas, para

identificar quais fatores são relevantes e impactantes na geração de recitas.
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O balanço patrimonial é uma ferramenta fundamental para avaliar a saúde financeira de uma empresa, pois apresenta uma
visão detalhada e estruturada de seus ativos, passivos e patrimônio líquido em um determinado momento. Essa
demonstração financeira permite compreender a composição dos recursos que a empresa possui (ativos), as obrigações que
ela tem (passivos) e o valor residual que pertence aos sócios ou acionistas (patrimônio líquido).

Ao analisar o balanço ao longo do tempo, é possível identificar tendências de crescimento ou retração em diferentes áreas,
como aumento de ativos, redução de passivos ou variações no patrimônio líquido. Essas tendências ajudam a detectar
pontos de atenção, como o aumento excessivo de dívidas, a diminuição de liquidez ou a deterioração da estrutura de capital.
Além disso, a análise detalhada do balanço permite avaliar a eficiência na gestão dos recursos, a capacidade de pagamento
de obrigações futuras e a sustentabilidade financeira da empresa.

Portanto, uma análise cuidadosa do balanço patrimonial fornece insights valiosos sobre a situação financeira geral da
empresa, auxiliando gestores, investidores e credores na tomada de decisões estratégicas, na avaliação de riscos e na
identificação de oportunidades de melhoria. Essa ferramenta, quando utilizada de forma contínua e aprofundada, é
essencial para garantir a saúde financeira e a perenidade do negócio ao longo do tempo.
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Ativo 2022 2023 2024 jan/25

Ativo
Circulante
Caixa e Bancos 14.791 89.374 11.271 11.271
Estoques 2.133.967 3.153.635 153.276 153.276
Impostos a Recuperar 695.991 1.016.690 428.174 428.174
Total do ativo circulante 2.844.749 4.259.698 2.992.722 2.992.722

Não Circulante
Impostos a Recuperar - - - -
Investimentos - - - -
Imobilizado 569.525 589.525 432.625 432.625
Ativo Intangível - - - -
Total do ativo não circulante 569.525 589.525 432.625 432.625

Total do Ativo 3.414.273 4.849.223 3.425.347 3.425.347

Ativo 2022 2023 2024 jan/25

Ativo
Circulante
Caixa e Bancos 28.016 54.902 1.337 13.729
Clientes 278.156 - 76.690 91.347
Estoques - 483.153 2.461.530 2.459.127
Impostos a Recuperar 2.921 - 743.563 732.512

Total do ativo circulante 309.094 538.056 3.283.120 3.296714

Não Circulante
Impostos a Recuperar - - - -
Investimentos - - - -
Imobilizado 47.000 47.000 101.000 96.000
Ativo Intangível - - - -
Total do ativo não circulante 47.000 47.000 101.000 96.000

Total do Ativo 356.094 585.056 3.384.120 3.392.714

TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA
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A análise da composição do ativo demonstra variações relevantes entre os exercícios de 2022 a 2025, refletindo ajustes operacionais 
e patrimoniais no período.

No ativo circulante, observa-se que os estoques representaram a principal conta nos exercícios de 2022 e 2023, com valores de R$
2.133.967,00 e R$ 3.153.635,00, respectivamente, sendo reduzidos a R$ 153.276,00 a partir de 2024. 

A conta "Tributos a Recuperar" apresenta saldos consistentes ao longo dos períodos, mantendo-se em R$ 428.174,00 nos exercícios 
de 2024 e 2025. 

A rubrica "Caixa e Bancos" variou entre os períodos, encerrando 2025 com saldo de R$ 11.271,00. Destaca-se, ainda, a inclusão da
conta "Partes Relacionadas – Pessoas Ligadas", no valor de R$ 2.400.000,00, a partir de 2024.

No ativo não circulante, o grupo encontra-se representado exclusivamente pelo ativo imobilizado, com valores que oscilaram entre
R$ 569.525,00 e R$ 432.625,00, observando-se redução progressiva ao longo do período analisado.

O total do ativo apresentou variação de R$ 3.414.273,00 em 2022 para R$ 4.849.223,00 em 2023, encerrando 2025 com saldo de R$
3.425.347,00, refletindo os movimentos patrimoniais registrados nas contas circulantes e não circulantes.

TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA
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WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA

A estrutura do ativo demonstra evolução significativa no período de 2022 a 2025, especialmente no grupo do ativo circulante,
refletindo alterações na composição dos saldos patrimoniais.

No circulante, observa-se aumento expressivo nos valores a partir de 2023, com destaque para a conta estoques, que apresentou
saldo de R$ 483.153,00 em 2023, alcançando R$ 2.461.530,00 em 2024 e mantendo-se em R$ 2.459.127,00 em 2025.

A conta duplicatas a receber, ausente em 2023, apresentou saldos nos demais anos, com crescimento de R$ 76.690,00 em 2024 para
R$ 91.347,00 em 2025, indicando movimentação de recebíveis no período.

Destaca-se ainda o aumento na rubrica tributos a recuperar, que saltou de R$ 2.921,00 em 2022 para valores superiores a R$ 730 mil
em 2024 e 2025, sugerindo acúmulo de créditos fiscais. Já a conta caixa e bancos teve variação pontual, encerrando 2025 com saldo
de R$ 13.729,00.

No ativo não circulante, o saldo é representado exclusivamente pelo ativo imobilizado, com variação de R$ 47.000,00 nos anos de
2022 e 2023 para R$ 101.000,00 em 2024, com leve redução para R$ 96.000,00 em 2025.

O total do ativo evoluiu de R$ 356.094,00 em 2022 para R$ 3.392.714,00 em 2025, refletindo principalmente o crescimento das
contas circulantes, em especial estoques e tributos a recuperar.
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Passivo 2022 2023 2024 jan/25

Circulante

Fornecedores - - - 1.351.948

Obrigações Bancárias - 200.000 2.403.836 2.406.120

Obrigações Trabalhistas 40.539 43.603 539.298 578.667

Obrigações Tributárias 3.370 8.326 1.353.236 -

Outras Contas a Pagar - - - -

Total do Passivo circulante 43.909 251.929 4.296.370 4.336.735

Não Circulante

Impostos Parcelados - - - -

Obrigações Bancárias - - - -

Impostos Diferidos - - - -

Total do Passivo não circulante - - - -

Patrimônio Líquido

Capital Social 30.000 30.000 30.000 30.000
Resultados Acumulados 282.185 303.127 (942.250) (974.021)

Total do Patrimônio Líquido 312.185 333.127 (942.250) (944.021)

Total do Passivo + Patrimônio Líquido 356.094 585.056 3.384.120 3.392.714

Passivo 2022 2023 2024 jan/25

Circulante
Fornecedores 2.852.074 4.649.840 2.816.707 2.818.994
Obrigações Bancárias - - - -
Obrigações Trabalhistas 1.977 - - -
Obrigações Tributárias 45.216 261.098 613.512 613.512
Outras Contas a Pagar - - - -
Total do Passivo circulante 2.899.267 4.910.938 3.430.219 3.432.506

Não Circulante
Impostos Parcelados - - - -
Obrigações Bancárias - - 981.351 981.351
Impostos Diferidos - - - -
Total do Passivo não circulante - - - -

Patrimônio Líquido

Capital Social 30.000 30.000 30.000 30.000

Resultados Acumulados 485.007 (91.715)
(1.016.224

)
(1.018.511)

Total do Patrimônio Líquido 515.007 (61.715) (986.224) (988.511)

Total do Passivo + Patrimônio Líquido 3.414.273 4.849.223 3.425.347 3.425.347

TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA
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A estrutura do passivo entre os exercícios de 2022 a 2025 revela oscilações nos compromissos de curto e longo prazo, com
predomínio do passivo circulante ao longo de todo o período analisado.

No passivo circulante, a conta fornecedores apresenta-se como a principal obrigação, com saldo de R$ 2.852.074,00 em 2022,
atingindo R$ 4.649.840,00 em 2023, e retornando a patamares próximos de R$ 2,8 milhões em 2024 e 2025. Esta conta
representa, de forma recorrente, a maior parcela das obrigações da empresa.

As obrigações tributárias evoluíram de R$ 45.216,00 em 2022 para R$ 613.512,00 nos exercícios de 2024 e 2025, demonstrando
crescimento significativo nos compromissos fiscais. As obrigações trabalhistas, presentes apenas em 2022 no valor de R$
1.977,00.

No passivo não circulante, observa-se a inclusão, a partir de 2024, de obrigações bancárias no valor de R$ 981.351,00,
permanecendo com o mesmo saldo em 2025, o que indica contratação de financiamento ou parcelamento de dívida de longo
prazo.

O patrimônio líquido inicia com saldo positivo de R$ 515.007,00 em 2022, mas apresenta resultado negativo nos anos seguintes,
com destaque para prejuízos acumulados de R$ 1.016.224,00 em 2024 e R$ 1.018.511,00 em 2025, refletindo os resultados
negativos dos exercícios. O capital social manteve-se constante em R$ 30.000,00 ao longo de todo o período.

O total do passivo, incluindo o patrimônio líquido, acompanha as movimentações das contas já citadas, variando de R$
3.414.273,00 em 2022 para R$ 3.425.347,00 em 2025, com pico em 2023, quando alcançou R$ 4.849.223,00.

TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA
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A análise do passivo demonstra significativa expansão das obrigações no curto prazo a partir de 2023, com predominância do
passivo circulante, que concentra a totalidade das dívidas registradas até 2025.

A conta obrigações bancárias passou de R$ 200.000,00 em 2023 para R$ 2.403.836,00 em 2024 e R$ 2.406.120,00 em 2025,
representando o principal componente do passivo circulante nestes exercícios e indicando maior dependência de capital de
terceiros no curto prazo.

As obrigações trabalhistas evoluíram gradativamente ao longo do período, partindo de R$ 40.539,00 em 2022 e alcançando R$
578.667,00 em 2025, refletindo aumento dos compromissos com pessoal e encargos correlatos.

Em 2024, houve crescimento relevante da conta obrigações tributárias, totalizando R$ 1.353.236,00, com ausência de saldo
registrado em 2025.

A conta de fornecedores, ausente nos exercícios anteriores, foi registrada em 2025 no valor de R$ 1.351.948,00, compondo parte
importante da estrutura do passivo no exercício.

No patrimônio líquido, o capital social permaneceu constante em R$ 30.000,00, enquanto o resultado do exercício apresentou
lucro nos anos de 2022 e 2023, seguido por prejuízos em 2024 e 2025, resultando em saldo negativo de R$ 944.021,00 ao final do
último exercício.

O total do passivo acompanhou essas variações, partindo de R$ 356.094,00 em 2022 para R$ 3.392.714,00 em 2025, refletindo
principalmente o crescimento das obrigações bancárias e trabalhistas no período.

WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA
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Fonte: relatórios contábeis das Recuperandas

2022 2023 2024 Jan. 2025

Receita Operacional Bruta 11.856.126 13.680.837 8.015.153 -

(-) Deduções da Receita Bruta (2.620.837) (1.707.113) (2.000.864) -

(=) Receita Líquida 9.235.290 11.973.724 6.014.289 -

(-) Custos Operacionais (8.858.997) (12.468.912) (6.482.136) -

(=) Margem Bruta 376.293 (495.188) (467.848) -

Margem Bruta (%) 4,07% -4,14% -7,78% 0,00%

(-) Despesas Operacionais (158.843) (66.01) (81.518) (2.287)

(+/-) Resultado Financeiro (5.365) (15.333) (375.144) -

(=) Resultado Operacional 212.085 (576.722) (924.509) (2.287)

Resultado Operacional (%) -2,30% -6,24% -10,01% 0,00%

(-) Impostos sobre o Lucro - - - -

(=) Lucro Líquido 212.085 (576.722) (924.509) (2.287)

Lucro Líquido (%) -2,30% -4,82% -15,37% -0,02%

TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA

2022 2023 2024 Jan. 2025

Receita Operacional Bruta
595.162 676.149 3.740.965 125.505 

(-) Deduções da Receita Bruta
(45.391) (23.170) (1.290.983) (11.366)

(=) Receita Líquida
549.771 652.978 2.449.982 114.139 

(-) Custos Operacionais
(150.862) (470.769) (1.791.959) (8.384)

(=) Margem Bruta
398.910 182.210 658.023 105.754 

Margem Bruta (%) 72,56% 27,90% 26,86% 92,65%

(-) Despesas Operacionais
(381.462) (161.273) (1.918.841) (137.525)

(+/-) Resultado Financeiro - - - -

(=) Resultado Operacional
17.447 20.936 (1.260.818) (31.770)

Resultado Operacional (%) 3,17 % 3,21 % -51,46 % -27,83 %

(-) Impostos sobre o Lucro - - - -

(=) Lucro Líquido
17.447 20.936 (1.260.818) (31.770)

Lucro Líquido (%) 3,17 % 3,21 % -50,83 % -27,83 %
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A análise dos resultados entre os exercícios de 2022 a 2025 demonstra deterioração progressiva na performance operacional,
com redução de margens e prejuízos recorrentes a partir de 2023.

A receita operacional bruta atingiu o pico em 2023, com R$ 13.680.837,00, reduzindo-se significativamente em 2024 (R$
8.015.153,00). Não foram apuradas receitas no exercício de 2025 até a data de corte. As deduções sobre vendas (essencialmente
impostos incidentes) mantiveram-se proporcionais ao faturamento, resultando em receita operacional líquida de R$ 9.235.290,00
em 2022 e R$ 6.014.289,00 em 2024.

A margem operacional bruta, positiva em 2022 (R$ 376.293,00, ou 4,07%), tornou-se negativa nos anos seguintes, com destaque
para 2024, quando alcançou -7,78%, devido à elevação dos custos de mercadorias vendidas (CMV), que superaram a receita
líquida em todos os exercícios.

As despesas administrativas permaneceram em níveis reduzidos, variando entre R$ 66.201,00 e R$ 158.843,00, sem impacto
relevante no resultado. Contudo, o lucro operacional tornou-se negativo a partir de 2023, encerrando 2024 com prejuízo de R$
549.365,00 e apresentando pequeno resultado negativo de R$ 2.287,00 em 2025.

O resultado financeiro também contribuiu para o agravamento dos resultados, especialmente em 2024, com despesas não
operacionais de R$ 375.144,00, elevando o prejuízo líquido do exercício para R$ 924.509,00.

A margem de contribuição, que mede o resultado antes dos tributos e resultado financeiro, também apresentou trajetória
negativa, caindo de 2,30% em 2022 para -15,37% em 2024, o que evidencia perda de eficiência na atividade operacional.

O indicador EBITDA seguiu a mesma tendência, positivo apenas em 2022 (R$ 217.450,00), e negativo nos demais exercícios,
refletindo os desafios enfrentados na geração de caixa a partir das operações principais.
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A análise do desempenho econômico da empresa entre os exercícios de 2022 a 2025 revela significativa oscilação nas receitas e
margens, culminando em forte retração dos resultados a partir de 2024.

A Receita Operacional Bruta apresentou crescimento expressivo de 2022 (R$ 595.162,00) para 2024 (R$ 3.740.965,00), com
posterior queda acentuada em 2025 (R$ 125.505,00). As deduções sobre vendas seguiram o mesmo padrão, alcançando R$
1.290.983,00 em 2024, o que reduziu a receita líquida para R$ 2.449.982,00 nesse mesmo exercício.

A margem operacional bruta permaneceu positiva ao longo do período, embora tenha recuado de 72,56% em 2022 para 26,86%
em 2024, refletindo a elevação do custo dos produtos vendidos (CMV), que totalizou R$ 1.791.959,00 em 2024. No ano de 2025,
a margem bruta voltou a subir (92,65%), em razão de menor volume de vendas e custos reduzidos, mas sem recuperação
suficiente do resultado líquido.

As despesas administrativas cresceram de forma significativa, atingindo R$ 1.918.841,00 em 2024, o que resultou em prejuízo
operacional de R$ 1.260.818,00 no exercício. Essa elevação das despesas comprometeu a lucratividade, que, até 2023.

Em 2024 e 2025, a empresa passou a registrar prejuízo líquido, sendo R$ 1.245.377,00 em 2024 e R$ 31.770,00 em 2025, mesmo
com uma pequena receita financeira positiva registrada em 2024.

O EBITDA, que mede a geração operacional de caixa, também acompanhou a tendência negativa, encerrando 2024 e 2025 com
resultados negativos.

A queda da margem de contribuição, de 3,21% em 2023 para -50,83% em 2024, é um dos principais indicadores da perda de
eficiência operacional e da necessidade de reestruturação das despesas fixas e variáveis para reequilíbrio financeiro da empresa.
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2022 2023 2024 2025

Índice de Liquidez Geral (LG) 1,18 0,99 0,78 0,78

Índice de Liquidez Corrente (LC) 0,98 0,87 0,87 0,87

Índice de Liquidez Seca (LS) 0,25 0,23 0,83 0,83

Índice de Liquidez Imediato (LI) 0,01 0,02 0,00 0,00

ÍNDICES DE LIQUIDEZ

TECNORÁFIA IND E COM DE EMBALAGENS LTDA



Os índices de liquidez têm como objetivo mostrar a capacidade de pagamento da empresa frente às suas obrigações, sendo de
grande importância para a administração da empresa.

Os indicadores de liquidez da empresa demonstram redução na capacidade de pagamento ao longo do período analisado,
especialmente em relação à liquidez geral e imediata. O Índice de Liquidez Geral caiu de 1,18 (2022) para 0,78 (2024/2025),
enquanto a Liquidez Corrente manteve-se estável em torno de 0,87 após leve queda. Já o Índice de Liquidez Seca apresentou
melhora significativa a partir de 2024, indicando melhor cobertura das obrigações de curto prazo sem considerar estoques. Em
contrapartida, a liquidez imediata permaneceu muito baixa durante todo o período, refletindo pouca disponibilidade de caixa. Em
síntese, os indicadores revelam um cenário de deterioração gradual da liquidez, com sinal positivo na liquidez seca, mas ainda
fragilidade nos recursos de curto prazo.
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2022 2023 2024 2025

Índice de Liquidez Geral (LG) 1,18 0,99 0,78 0,78 

Índice de Liquidez Corrente (LC) 0,98 0,87 0,87 0,87 

Índice de Liquidez Seca (LS) 0,25 0,23 0,83 0,83 

Índice de Liquidez Imediato (LI) 0,01 0,02 0,00 0,00 
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2022 2023 2024 2025

Índice de Liquidez Geral (LG) 8,11 2,32 0,79 0,78

Índice de Liquidez Corrente (LC) 7,04 2,14 0,76 0,76

Índice de Liquidez Seca (LS) 7,04 0,22 0,19 0,19

Índice de Liquidez Imediato (LI) 6,97 0,22 0,02 0,02

 -

 1,00

 2,00

 3,00

 4,00

 5,00

 6,00

 7,00

 8,00

 9,00

ÍNDICES DE LIQUIDEZ
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Os índices de liquidez têm como objetivo mostrar a capacidade de pagamento da empresa frente às suas obrigações, sendo de
grande importância para a administração da empresa.

Em 2022, todos os índices estavam em níveis bem altos, indicando uma boa capacidade da empresa de honrar suas obrigações de
curto prazo. No entanto, a partir de 2023, houve uma queda significativa nesses índices, especialmente no Índice de Liquidez Seca
e Imediato, que caíram bastante, sugerindo que a liquidez da empresa diminuiu ao longo no período.

O Índice de Liquidez Geral reduziu de 8,11 em 2022 para 0,78 em 2025, o que indica supressão na capacidade de pagar dívidas no
longo prazo. Da mesma forma, o Índice de Liquidez Corrente também sofreu redução significativa, passando de 7,04 para 0,76.
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2022 2023 2024 2025

Índice de Liquidez Geral (LG) 8,11 2,32 0,79 0,78 

Índice de Liquidez Corrente (LC) 7,04 2,14 0,76 0,76 

Índice de Liquidez Seca (LS) 7,04 0,22 0,19 0,19 

Índice de Liquidez Imediato (LI) 6,97 0,22 0,02 0,02 
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2022 2023 2024 2025

Endividamento Geral 0,85 1,01 1,29 1,29

Endividamento Curto Prazo 0,85 1,01 1,00 1,00

Endividamento Longo Prazo - - 0,29 0,29

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

 1,40

ÍNDICES DE ENDIVIDAMENTO
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FINANCEIRA

Para avaliar a estrutura de capital da empresa através da composição do Capital de Terceiros e Capital Próprio, foram calculados
os índices de endividamento.

Os índices de endividamento refletem o grau de dependência da empresa em relação a capital de terceiros. Observa-se que o
Endividamento Geral aumentou ao longo do período analisado, passando de 0,85 em 2022 para 1,01 em 2023 e atingindo 1,29
em 2024 e 2025. Esse aumento indica que a empresa passou a ter mais dívidas em relação ao seu patrimônio líquido, superando o
valor do próprio capital a partir de 2023, o que demonstra alto grau de alavancagem financeira.

O Endividamento de Curto Prazo acompanhou essa tendência, crescendo de 0,85 (2022) para 1,01 (2023) e estabilizando em 1,00
(2024 e 2025), revelando que a maior parte das obrigações são de curto prazo. Isso reforça a pressão sobre a liquidez da empresa,
exigindo disponibilidade de recursos imediatos para cumprimento das obrigações.

Já o Endividamento de Longo Prazo, inexistente até 2023, passou a representar 0,29 a partir de 2024, indicando que parte das
dívidas foi reestruturada ou contratada com vencimento superior a 12 meses, o que pode sinalizar tentativa de reorganização do
perfil de endividamento.
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Índices de Endividamento 2022 2023 2024 2025

Endividamento Geral 0,85 1,01 1,29 1,29 

Endividamento Curto Prazo 0,85 1,01 1,00 1,00 

Endividamento Longo Prazo - - 0,29 0,29 
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2022 2023 2024 2025

Endividamento Geral 0,12 0,43 1,27 1,28

Endividamento Curto Prazo 0,12 0,43 1,27 1,28

Endividamento Longo Prazo - - - -

 -
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 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

 1,40

ÍNDICES DE ENDIVIDAMENTO
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Para avaliar a estrutura de capital da empresa através da composição do Capital de Terceiros e Capital Próprio, foram calculados
os índices de endividamento.

Esse crescimento indica que, inicialmente, a empresa possuía baixa dependência de capital de terceiros, mas a partir de 2023
passou a se financiar de forma crescente com recursos externos, superando em 2024 a proporção de 1, ou seja, o total de
passivos passou a ser superior ao patrimônio líquido da empresa. Isso reflete um aumento significativo do grau de alavancagem, o
que compromete a sustentabilidade financeira.

A empresa passou de uma posição com baixo endividamento em 2022 para um cenário de elevada alavancagem e total
dependência de capital de curto prazo em 2024 e 2025. A ausência de dívidas de longo prazo agrava a situação, pois a pressão
sobre a liquidez é imediata e constante. O índice superior a 1 evidencia que o passivo supera o patrimônio líquido, caracterizando
insuficiência patrimonial.
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Índices de Endividamento 2022 2023 2024 2025

Endividamento Geral 0,12 0,43 1,27 1,28 

Endividamento Curto Prazo 0,12 0,43 1,27 1,28 

Endividamento Longo Prazo - - - -

WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA



As Recuperandas apresentaram a relação nominal de credores sujeitos , em conformidade com o artigo 51, inciso III, da Lei de
Falências e Recuperação Judicial (LFRJ). O montante total dos créditos apresentados soma R$ 3.065.025,64 (três milhões,
sessenta e cinco mil, vinte e cinco reais e sessenta e quatro centavos) e credores não sujeitos, montante total dos créditos
apresentados soma R$ 1.098.914,17 (um milhão, noventa e oito mil, novecentos e quatorze reais e dezessete centavos).

No caso em análise, a Relação de credores sujeitos e não sujeitos da Recuperandas TECNORAFIA IND E COM DE EMBALAGENS
LTDA e WK INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA constam no mov.20.6 e mov. 21.6 (sujeitos) mov. 20.18 e
mov.21.24 (não sujeitos).

A seguir, a composição do crédito consolidado de acordo com a Relação de Credores apresentada pelas Recuperandas:
RELAÇÃO DE 
CREDORES

CREDORES SUJEITOS E NÃO SUJEITOS  A RECUPERAÇÃO JUDICIAL
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QUADRO GERAL DE CREDORES - QGC  (Lei 11.101/05, Art. 51; III )

Classificação Nº Credores Crédito Classificação Devedor Crédito
Classe I TRABALHISTA Não Sujeito Tecnorafia - Fisco (Federal, Estadual e Municipal).        613.511,93 

Classe II GARANTIA REAL 1                                     1.859.590,86                            Não Sujeito WK - Fisco (Federal, Estadual e Municipal).        485.402,24 

Classe III QUIROGRAFÁRIO -                                            TOTAL 1.098.914,17         

Classe IV ME E EPP 10                                   1.205.434,78                            

TOTAL 11                                   3.065.025,64                            Total Geral 4.163.939,81         

QUADRO RESUMO CREDORES NÃO SUJEITOS RJQUADRO RESUMO CREDORES SUJEITOS RJ
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As informações disponibilizadas pelas Recuperandas foram analisadas e possibilitam os seguintes comentários:

Com base nas demonstrações financeiras analisadas para os exercícios de 2022 a 2025, observa-se que a empresa apresentou
desequilíbrio entre receitas e despesas a partir do exercício de 2023, acentuando-se em 2024, quando foi registrado prejuízo
operacional expressivo e deterioração da margem de contribuição.

Embora tenha havido crescimento na receita bruta até 2024, esse aumento não foi suficiente para compensar a elevação
significativa dos custos operacionais e despesas administrativas, resultando em erosão das margens e consequente impacto
negativo no resultado líquido e no EBITDA. O exercício de 2025 demonstra tentativa de contenção de despesas, mas ainda com
desempenho deficitário e baixa geração de caixa.

No balanço patrimonial, verifica-se manutenção de passivo circulante elevado, principalmente por obrigações com fornecedores
e tributos, sem correspondente expansão do ativo realizável de curto prazo. O patrimônio líquido, por sua vez, foi comprometido
pelos prejuízos acumulados, tornando-se negativo a partir de 2024.

Diante desse cenário, evidencia-se a necessidade de reestruturação financeira e operacional para a superação da crise de
liquidez, sendo imprescindível a adoção de medidas que promovam o reequilíbrio econômico e a preservação da função social da
empresa, conforme previsto na Lei n.º 11.101/2005.

Realizamos uma análise detalhada das informações e documentos contábeis fornecidos pelas Recuperandas, confrontando-os
com dados verificados de forma independente em todos os aspectos relevantes.
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Os documentos utilizados na elaboração deste relatório estão disponíveis para vista mediante solicitação por escrito à
Administradora Judicial, que permanece à disposição para fornecer quaisquer informações adicionais ou complementares.

Nosso trabalho seguiu rigorosamente os princípios, normas e melhores práticas vigentes no país, utilizando uma metodologia
consolidada em perícia, análise contábil e financeira.

Até o momento, as análises não permitem uma avaliação definitiva sobre os sistemas e controles internos, mas geraram
evidências suficientes para relatar o seguinte: (i) Em 2024, o saldo registrado na conta de passivo deve ser revisado e classificado
corretamente; (ii) As contas de compensações entre ativo e passivo apresentam divergências, sendo necessário realizar a devida
adequação.

Sendo o que cumpria para o momento, permanecemos à disposição para os esclarecimentos necessários.

Curitiba, 07 de julho de 2025.

FATTO ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL
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